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Rekordvinst och starka kassafléden

Okad maskinforsaljning trots en svagare marknad i Ryssland/CIS

Underliggande omséttningstillvaxt paverkad av en férsvagad RUB

Robust rérelseresultat drivet av produktmix och kostnadsbesparingar

Antalet salda enheter i Tyskland oférandrat i en fortsatt svag marknad

Starka kassafloden och lagre nettoskuldséattning

Extra bolagsstdmma beslutade om utdelning av 4,25 SEK per aktie

Utvalda nyckeltal*

Tredje Tredje Nio Nio
kvartalet kvartalet % manader manader %

MSEK 2020** 2019 2020** 2019
Nettoomséttning 1129 964 17% 3450 2787 24%
Rorelseresultat 107 109 -1% 263 262 0%
Periodens resultat 81 74 9% 177 193 -8%
Resultat per aktie 5,57 5,09 9% 12,21 13,31 -8%
Bruttomarginal 19,6% 21,4% 17,7% 20,6%
Rorelsemarginal 9,5% 11,3% 7,6% 9,4%
Avkastning pa sysselsatt kapital 25% 34% 25% 34%
Rorelsekapital/Nettoomséttning 8% 18% 8% 18%
Nettoskuld / (Nettokassa) 83 411 83 411

* Nyckeltalens definitioner och syften presenteras pa sid 26.
** Nio manader 2020 omfattar konsolidering av Ferronordics verksamhet i Tyskland
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Rorelseresultatet  fér  Ryssland/CIS
Okade med 14% Y-o-Y till 124 MSEK,
vart hogsta hittills

| Tyskland servar och séljer vi Volvo
och Renault Trucks sedan januari 2020

Var verksamhet har klarat
utmaningarna kring COVID-19 val

| ett langre perspektiv ar vi fortsatt
positiva d& vi tror att de underliggande
forutsattningarna  och  affarsmojlig-
heterna pa vara marknader &r starka
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Kommentar fran VD

Q32020 var ytterligare ett kvartal da vi levererade ett mycket starkt
resultat. Trots fortsatt osakerhet och stérningar relaterade till
COVID-19, en betydande forsvagning av den ryska rubeln och det
faktum att vi &nnu ar i en uppbyggnadsfas i Tyskland, uppnadde vi
var hogsta nettovinst nagonsin.

I Ryssland/CIS bidrog alla verksamhetsgrenar till det starka
underliggande resultatet under Q3 2020. Forséaljningen av nya
anlaggningsmaskiner, rdknad i enheter, vaxte 21% Y-o0-Y i en
marknad som krympte med 12%. Vara kunder forblev aktiva och
fortsatte att forlita sig pa var service. Eftermarknadsforsaljningen
vaxte med 14% i rubel. Contracting services fortsatte att prestera
val med en uppgang pa 21% raknat i lokalvaluta. Under kvartalet
tillkdnnagavs ett nytt projekt inom contracting services fér en
palladiumgruva dar Ferronordic har rollen som general-
entreprendr, vilkket kommer att o6ka var potential i detta
marknadssegment. Vi paborjade ocksd en expansion av var
anlaggning for atertillverkning av komponenter och maskiner i
Ekaterinburg. Under kvartalet noterade vi en dkad aktivitet och fler
upphandlingar for de s kallade nationella projekten, som syftar till
att forbattra infrastrukturen i Ryssland. Till foljd av den svagare
rubeln minskade den totala nettoomsattningen med 7% till
900 MSEK (upp 15% i RUB). Som ett resultat av fortsatt
kostnadskontroll 6kade dock vart rorelseresultat med 14% Y-o-Y till
124 MSEK, vart hogsta rérelseresultat hittills for Ryssland/CIS.

| Tyskland, dar vi servar och séljer Volvo och Renault Trucks sedan
januari 2020, férblev marknaden for nya lastbilar svag till sent under
kvartalet och detta vagde pa forsaljningen. Efterfragan pa service
och reservdelar var mer stabil. Delvis till folid av denna
intaktsfordelning, forbéattrades bruttoresultatet Q-0-Q. Rorelse-
resultatet minskade dock med 11%, delvis till foljd av
engangskostnader frdn omorganisering nar vi genomfor véara
planer for att utveckla verksamheten. Var avsikt att forbattra vart
tyska servicenatverk och oka eftermarknadsforsaljningen har till
viss del hallits tilloaka av pandemin.

Gruppens totala omséattning uppgick till 1,129 MSEK. Tack vare ett
rorelseresultat i Russia/CIS pa rekordniva uppgick gruppens
rorelseresultat till 107 MSEK trots den negativa resultateffekten
fran Tyskland. Rérelsemarginalen uppgick till 9,5% (11,3% under
Q3 2019). Kassaflodena fran den Idpande verksamheten var starka
och uppgick till 100 MSEK. Nettoskuldsattningen minskade till
83 MSEK. Finansiella kostnader minskade till foljd av den lagre
skuldséttningen. Nettoresultatet 6kade med 9% till 81 MSEK. Vid
en extra bolagsstimma den 5 november 2020 beslutades det att
betala utdelning om 4,25 SEK per aktie.

De trender vi iakttagit under Q3 2020 fortsatte under oktober. Var
verksamhet har klarat utmaningarna kring COVID-19 val men d&
antalet smittfall &terigen oOkar och nya restriktioner infors,
konstaterar vi att framtiden forblir oséker och svar att forutsaga.
For narvarande forvantar vi oss dock att marknaderna i
Ryssland/CIS och Tyskland kommer att borja aterhamta sig nasta
ar. | ett langre perspektiv ar vi fortsatt positiva d& vi tror att de
underliggande forutsattningarna och affarsméjligheterna pa vara
marknader ar starka.
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Vi salde 292 nya maskiner, vilket &ar en
Okning med 21%

Rorelseresultatet frAn verksamheten i
Ryssland/CIS ©6kade med 14% till
124 MSEK pa stabila intakter och lagre
kostnader

Rorelsekapitalet minskade fran 11%
till 8% av omséttningen i Q3 2020
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Ryssland/CIS

Den totala marknaden for vara huvudsakliga produktgrupper
(rdknat i enheter) minskade med 12% Y-o-Y under Q3 2020 men
aterhamtade sig i forhallande till Q2, da restriktioner lattades och
osékerheterna minskade, men &aven som ett resultat av en
uppdamd efterfrdgan. Var forsaljning matt i enheter 6kade med
21% till 292 maskiner da vi bibehdll marknadsandelar vi vunnit
under Q2. Manga av vara kunder fortsatte att visa motstandskraft
och upprattholl bade en hdg utnyttjandegrad i sina maskinflottor och
fortsatte investera. Under kvartalet dkade vi forsaljningen av
gravmaskiner och grévlastare men minskade forséljningen av
ramstyrda dumprar, vilket delvis aterspeglas i ett 27% (10% i RUB)
Y-0-Y lagre genomsnittligt forsaljningspris. Contracting services
uppvisade ett bra resultat och vi tillkédnnagav ett nytt projekt som vi
tror kan 6ppna nya mojligheter for detta affarssegment.

Nettoomsattningen i Ryssland/CIS minskade med 7% (15% 6kning
i RUB) till 900 MSEK (964 MSEK). Forsaljningen av anlaggnings-
maskiner minskade med 7% (+15%), eftermarknadsférsaljningen
minskade med 8% (+14%) och contracting services minskade med
2% (+21%). Eftermarknadsforséljningens andel av den totala
nettoomsattningen forblev huvudsakligen oférandrad pa& 24%
medan contracting services okade nagot som andel till 13%.
Bruttomarginalen ékade marginellt till 22.1% (21.4%), delvis som
ett resultat av hogre marginaler inom eftermarknadsférséljningen
och en hogre intéktsandel for contracting services.

Forsaljnings- och administrationskostnader minskade med
18 MSEK (-19%) vs Q3 2019 och med 3 MSEK (-3%) vs Q2 2020,
delvis till féljd av en svagare rubel, men ocksa som resultat av de
besparingsprogram som startades i mars samt av restriktioner som
begransar resande och marknadsféring. Nar affarsklimatet
normaliseras kommer vissa kostnader 6ka igen. Som procentandel
av nettoomsattningen minskade forsaljnings- och administrations-
kostnaderna med 1,3pp vs Q3 2019 till 8.6%. Som en effekt av
hdgre bruttomarginal och lagre kostnader 6kade rorelsemarginalen
med 2,5pp till 13,8% och rorelseresultatet ékade med 14% to
124 MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten var positivt da
rorelsekapitalet minskade fran 11% i Q2 2020 till 9% av
nettoomsattningen i Q3 2020. Som ett resultat av detta dkade
nettokassapositionen i Ryssland/CIS fran 47 MSEK under Q2 2020
till 205 MSEK i Q3 2020.

Ryssland/CIS
Q32020 Q32019 % 9M 2020 9M 2019 %
MSEK

Nya maskiner 292 242 21% 817 718 14%
Nettoomséttning =~ 900 964 -7% 2701 2787 -3%
Bruttoresultat 199 206 -4% 545 573 -5%
Rorelseresultat 124 109 14% 304 262 16%
Bruttomarginal 22,1% 21,4% 20,2%  20,6%
Rorelsemarginal | 13,8% 11,3% 11,3% 9,4%
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Under Q3 2020 minskade den tyska
marknaden for tunga lastbilar med 11%
Y-0-Y

Intékterna i Tyskland uppgick till

229 MSEK, varav 59% avser forsaljning
av  lastbilar och  31%  avser
eftermarknadsforsaljning

Rorelsekapitalet minskade till
67 MSEK medan nettoskulden okade
till 290 MSEK under andra kvartalet
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Tyskland

Under Q3 2020 minskade den tyska marknaden for tunga lastbilar,
baserat pa registreringar, med 15% jamfort med Q3 2019.
Marknaden visade emellertid tecken pa aterhamtning i september
da storningarna i den tyska ekonomin fran COVID-19 avtog nagot
och kunder aterupptog investeringar. Okningen Q-0-Q drevs av
dragbilssegmentet, som mer &n kompenserade for en fortsatt
minskning av registreringar i chassi-segmentet. Ferronordics
forsaljningsomrade representerade cirka 20% av den totala tyska
marknaden och minskade med 14% Y-o-Y men sag ocksa en
okning Q-0-Q. Ferronordic salde 151 nya enheter under Q3 2020,
vilket var 3% fler an 146 enheter under Q2 2020 och var
marknadsandel forblev i stort sett oférandrad.

Trots att ett storre antal enheter saldes minskade omsattningen fran
forsaljning av lastbilar 14% Q-0-Q pa grund av produktmix.
Eftermarknadsforsaljningen var mer stabil och 6kade med 4% da
utnyttjandegraden ¢kade i Tyskland under kvartalet. Den totala
omséttningen i Tyskland minskade med 6% Q-0-Q till 229 MSEK,
varav 59% avsag lastbilsforsaljning, 31% eftermarknadsforsaljning
och 10% andra intékter, framst bestdende av hyres- och
personbilsforséaljning. Bruttomarginalen uppgick till 9,8%, en 6kning
fran 6,7% under Q2 2020, framst till folid av htgre marginaler pa
forsélining av nya lastbilar och en hogre andel
eftermarknadsforsaljning.

Trots ett battre bruttoresultat minskade rorelseresultatet 11% Q-o-
Q till en forlust pa -17 MSEK, delvis till foljd av engangskostnader
for omstrukturering om 4,7 MSEK. Som en procentandel av
forsédljningen o©kade forsaljnings- och administrationskostnader
med 3,5% Q-0-Q till 16,6%. Rérelsemarginalen var -7,3%, jamfort
med -6,1% under Q2 2020.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under Q3 2020 var
negativt trots att rorelsekapitalet minskade fran 75 MSEK i slutet av
Q2 2020 till 67 MSEK, eller 7% av arsomsattningen. Nettoskulden
hanforlig till Tyskland 6kade fran 280 MSEK vid utgangen av Q2
2020 till 290 MSEK vid utgangen av Q3 2020.

Under 9M 2020 uppgick intéakterna till 749 MSEK med en
bruttomarginal pa 8,8%. Rorelseresultatet uppgick till -41 MSEK,
med en rorelsemarginal pa -5,5%.

Tyskland

Q32020 Q32019 % 9M 2020 | 9M 2019 %
MSEK
il 151 0 - 469 0 .
Nettoomsattning 229 0 - 749 0 -
Bruttoresultat 23 0 - 66 0 -
Rorelseresultat -17 0 - -41 0 -
Bruttomarginal 9,8% 0,0% 8,8% | 0,0%
Rorelsemarginal ~ -7,3% 0,0% -5,5% @ 0,0%
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Kommentarer till delarsrapporten

Foljande valutakurser har anvants fér konvertering av de
finansiella rapporterna for forsta kvartalet 2020:

e Genomsnittskurser RUB/SEK 8,29 (6,74) och
SEK/EUR 10,36 for konvertering av resultatrakning.

e Kurser vid periodens slut RUB/SEK 8,76 SEK (6,59)
och SEK/EUR 10,54 for konvertering av
balansrakning.

Forsvagningen av den ryska rubeln sedan Q3 2019 har
paverkat bade resultat- och balansrakningsposter.

Nettoomsattning

Koncernens omsattning 6kade med Under tredje kvartalet 2020 6kade koncernens omséttning
17% till 1 129 MSEK (964 MSEK), med 17% till 1 129 MSEK (964 MSEK). Intékterna i
delvis som resultat av konsolideringen Ryssland/CIS minskade med 7% till 900 MSEK och
av koncernens verksamhet i Tyskland konsolideringen av koncernens verksamhet i Tyskland tillférde

koncernen en omsattning pa 229 MSEK. Verksamheten i
Tyskland forvarvades delvis som tillgangar och delvis som
rorelse i slutet av 2019. Forsaljningen av anlaggningsmaskiner
och lastbilar 6kade med 16% och eftermarknadsforséaljningen
Okade med 22%. Intakterna frdn contracting services
minskade med 2%, framst pa grund av effekten av omrakning
till presentationsvaluta fran RUB till SEK.

Under de forsta nio manaderna 2020 6kade koncernens
intdkter med 24% till 3 450 MSEK (2 787 MSEK). Intakterna i
Ryssland/CIS minskade med 3% till 2 701 MSEK och
konsolideringen av koncernens verksamhet i Tyskland tillférde
en omsattning pa 749 MSEK. Forsdljningen av
anlaggningsmaskiner och lastbilar ©6kade med 19%,
eftermarknadsforsaljningen med 29% och entreprenadtjanster
med 25%.

Brutto- och rorelseresultat

Som nettoresultat av en lagre marginal Bruttomarginalen minskade fran 21,4% till 19,6% som resultat
pa hogre omsattning Okade av en hogre bruttomarginal i Ryssland/CIS (22,1% under Q3
bruttoresultatet under tredje kvartalet 2020 jamfort med 21,4% under Q3 2019) men en lagre
2020 med 7% till 221 MSEK bruttomarginal (9,8%) i Tyskland. Som nettoresultat av en

lagre marginal pa hogre omsattning okade bruttoresultatet
under Q3 2020 med 7% till 221 MSEK (206 MSEK).

Som procentandel av intadkterna ©Okade forsaljnings- och
administrationskostnaderna fran 10,0% under tredje kvartalet
2019 till 10,3% under Q3 2020.

Koncernens rorelseresultat for tredje kvartalet 2020 minskade

Koncernens rorelseresultat minskade 0415 ismeart med samma period 2019 till 107 MSEK (109

med 1% jamfort till 2107 MSEK
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MSEK). Rorelsemarginalen minskade under kvartalet fran
11,3% till 9,5%, da en hogre marginal pa 13,8% i Ryssland/CIS
konsoliderades med en lagre rorelsemarginal pa -7,3% i
Tyskland.

Under de forsta nio manaderna 2020 ¢kade bruttoresultatet

med 6% till 610 MSEK (573 MSEK). Bruttomarginalen

minskade fran 20,6% under de forsta nio manaderna 2019 till

17,7% under de forsta nio manaderna 2020, delvis till foljd av

lagre bruttomarginal i Ryssland/CIS och delvis till f6jld av

konsolideringen av en lagre bruttomarginal (8,8%) i Tyskland.

Som andel av intdkterna var forséljnings- och

administrationskostnaderna pa 10,4% nagot lagre under de

forsta nio manaderna 2020 jamfort med 10,5% under samma

period forra aret. Det beror pa att lagre kostnader i relation till

omsattning i Ryssland/CIS (9,3% jamfor med 10,5%) endast

delvis motverkades av en hogre procentandel férséljnings- och

administrationskostnader pa 14,2% i Tyskland. P4 263 MSEK

(262 MSEK) var rorelseresultatet under 9M 2020 i stort sett

oférandrat jamfort med samma period forra aret, trots ett

. . rorelseresultat i Tyskland pa -41 MSEK. Den konsoliderade

Den konsoliderade rorelsemarginalen rorelsemarginalen minskade fran 9,4% till 7,6%, eftersom en

minskade fran 9,4% till 7,6% hogre marginal i Ryssland/CIS p& 11,3% (9,4%) motverkades
av en negativ marginal pa -5,5% i Tyskland.

Resultat

Huvudsakligen till foljd av lagre nettoskuldsattning minskade

nettofinansieringskostnaderna fran 18 MSEK under Q3 2019

till 9 MSEK under Q3 2020. Valutaftrluster (netto) uppgick till

1 MSEK under Q3 2020, jamfort med valutakursvinster (netto)

om SEK 2 miljoner under Q3 2019. Resultatet fore

inkomstskatt for tredje kvartalet 6kade med 6% till 98 MSEK
Kvartalets nettoresultat 6kade med 9% (93 MSEK). Kvartalets nettoresultat 6kade med 9% fill
till 81 MSEK 81 MSEK (74 MSEK).

Huvudsakligen till foljd av hogre nettoskuldséattning var
nettofinansieringskostnaderna 8 MSEK hogre under 9M 2020
an under 9M 2019. Valutakursforluster (netto) var 2 MSEK
under 9M 2020 jamfort med valutakursvinster (netto) pa
14 MSEK under 9M 2019. Fdljaktligen minskade resultatet
fore inkomstskatt med 10% till 219 MSEK (243 MSEK).
Nettoresultatet for Ryssland/CIS 6kade 12% till 216 MSEK
(193 MSEK) men den tyska verksamheten redovisade en
nettoforlust pa 39 MSEK. Som ett resultat minskade
koncernens nettoresultat med 8% till 177 MSEK (193 MSEK).

Resultat per aktie

Resultat per aktie for kvartalet uppgick Resultat per aktie for kvartalet uppgick till 5,57 SEK
till 5,57 SEK (5,09 SEK).

Resultatet per stamaktie for nio manader uppgick till
12,21 SEK (13,31 SEK).



Kassaflodet fran den  lopande
verksamheten Okade till 100 MSEK
(95 MSEK) under kvartalet

minskade fran
354 MSEK under

Rorelsekapitalet
476 MSEK il
kvartalet

Kassaflodet fran den  lopande
verksamheten under de forsta nio
manaderna 6kade till 514 MSEK (-333
MSEK)
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Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten 6kade till 100
MSEK (95 MSEK) under kvartalet. De positiva kassaflédena
berodde delvis pa en minskning av rorelsekapitalet fran
476 MSEK till 354 MSEK under kvartalet. Minskningen av
rorelsekapital var ett resultat av lagre lager, delvis motverkat
av lagre leverantdrsskulder, medan kundfordringar forblev i
stort oféréandrade jamfort med Q2 2020. | Ryssland/CIS
minskade lagret pa grund av hdgre forsaljning an nyinkop
under Q3 2020. Aven i Tyskland minskade
nettororelsekapitalet under Q3 2020. Varulager och
kundfordringar minskade mer &n leverantdrsskulder
minskade. Starkare kassafloden fran den I6pande
verksamheten for koncernen paverkades aven positivt av
lagre inkomstskatt och lagre betald rénta.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under Q3 2020
uppgick till -5 MSEK (-21 MSEK). Minskningen jamfort med Q3
2019 berodde framst pa lagre forvarv av materiella
anlaggningstillgangar jamfoért med tredje kvartalet 2019 men
berodde aven pa en avsiktlig minskning av investeringar for att
stéarka koncernens finansiella stallning infor mer osékra
utsikter i samband med COVID-19. Under Q3 2019 var
investeringar mest relaterade till maskiner i contracting
services och servicebilar for mekaniker. For mer om
investeringar i contracting services, se dven nedan i avsnittet
om finansiell stéllning.

Erhallen ranta under Q3 2020 var hogre jamfort med tredje
kvartalet 2019 pa grund av en hogre kassaposition och trots
lagre rantor.

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten under de forsta
nio manaderna okade till 514 MSEK (-333 MSEK), delvis till
foljd av lagre nettordrelsekapital jamfort med slutet av 2019.
Det lagre nettororelsekapitalet var framst ett resultat av lagre
lager. | Ryssland frigjordes 420 MSEK fran rorelsekapital
under de forsta nio manaderna 2020. Nettororelsekapital som
andel av omsattningen minskade fran 19% vid slutet av 2019
till 8% vid slutet av tredje kvartalet. Okningen av varulager och
rorelsekapital under de forsta nio manaderna 2019, som delvis
var ett resultat av att Ferronordic tog éver ansvaret for import
av maskiner och delar till Ryssland fran Volvo, vandes darmed
delvis tillbaka under samma period 2020.

Kassafloden fran investeringsverksamheten uppgick il
-32 MSEK (-74 MSEK), da forvarv av materiella anlaggnings-
tillgangar och framst maskiner for entreprenadtjanster var
lagre an under de forsta nio manaderna 2019. Detta berodde
delvis pa en avsiktlig minskning av investeringar for att starka
koncernens finansiella stallning infor mer osakra utsikter i
samband med COVID-19. F6r mer om investeringar i
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contracting services, se dven nedan i avsnittet om finansiell
stéllning

Finansiell stéllning

Den 30 september 2020 uppgick likvida medel till 539 MSEK,
en 6kning med 20 MSEK fran slutet av 2019 men en minskning
med 194 MSEK fran slutet av andra kvartalet. Den hdga
kassabalansen aterspeglade delvis starka kassafloden fran
verksamheten och lagre investeringar, men &ven ett beslut
under Q1 2020 att 6ka koncernens likviditetsposition infor en
betydande osadkerhet i samband med COVID-19. Detta
vandes delvis under Q3 2020.

Réantebarande skulder (inklusive leasingskulder och effekter
av IFRS-16) uppgick vid kvartalets slut till 622 MSEK, en
minskning med 490 MSEK jamfort med slutet av 2019.
Minskningen berodde framst pa aterbetalning av lan i
Ryssland/CIS. | rantebarande skulder ingar dven skulder i den
tyska verksamheten som uppgar till 49 MSEK som overforts
fran leverantorsskulder till lan under de férsta nio manaderna
2020. Eftersom sadana oOverforingar inte var kontanta
aterspeglas de inte i kassaflédena.

Nettoskulden minskade fran 593 MSEK Nettoskulden minskade frAn 593 MSEK i slutet av 2019 till
i slutet av 2019 till 83 MSEK under Q3 83 MSEK under Q3 2020.

2020

Materiella anlaggningstillgangar minskade med 68 MSEK
under kvartalet fran 582 MSEK till 515 MSEK, framst som en
effekt av omrékning av balansrékningen efter férsvagningen
av den ryska rubeln, men ocksa pa grund av avskrivningar pa
38 MSEK. De viktigaste tillAggen och ©kningarna i
anlaggningstillgangar inkluderade nyttjanderattstillgangar
relaterade till verksamheten i Tyskland pa 10 MSEK och
ytterligare maskiner till contracting services i Ryssland/CIS.
Maskiner till contracting services uppgick till 43 MSEK under
9M 2020 och till 20 MSEK under Q3 2020 isolerat. Okningen
av antalet maskiner for contracting services aterspeglades i
koncernens kassaflédesanalys som en férandring av
rorelsekapitalet da maskinerna Gverfordes till materiella
anlaggningstillgangar fran lager (icke-kontant transaktion).

Den 30 september 2020 uppgick det Den 30 september 2020 uppgick det egna kapitalet till 848

egna kapitalet till 848 MSEK MSEK, en minskning med 43 MSEK jamfort med den
31 december 2019. Minskningen, trots det positiva resultatet,
berodde framst pa negativa effekter vid omrékning av
balansrakningen efter en depreciering av den ryska rubeln
med 32% under 9M 2020. Omrékningsforlusten under de
forsta nio manaderna uppgick till 220 MSEK.

Anstallda

| slutet av Q3 2020 var antalet

! t | slutet av Q3 2020 var antalet heltidsanstallda 1 387, varav
heltidsanstallda 1 387

1116 relaterade till Ryssland/CIS, 259 till Tyskland och 12
hade olika gruppfunktioner. | slutet av Q3 2019 var antalet
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heltidsanstéllda 1 151. | slutet av 2019 var antalet
heltidsanstéallda 1 239, varav 1 189 relaterade till Ryssland/CIS
och 50 till Tyskland. Minskningen med 73 personer i
Ryssland/CIS under 9M 2020 var ett nettoresultat av en 6kning
av antalet anstallda inom contracting services och
anlaggningen for fabriksrenovering av komponenter men en
minskning i centrala och andra administrativa funktioner.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat for kvartalet Under tredje kvartalet minskoade moderbolagets intaktgr till
minskade till -4 MSEK (6 MSEK), delvis 24 MSEK (30 MSEK) framst pa grund av lagre férsaljning inom
koncernen frdn moderbolaget till dess dotterbolag.
Administrationskostnaderna ©kade till 5 MSEK (4 MSEK),
framst till f6ljd av professionella tjanster, resor, skatter och
férandringar i organisation och antal anstallda. Resultatet for
kvartalet minskade till -4 MSEK (6 MSEK), delvis pa grund av
valutaforluster (netto) pa 5 MSEK under Q3 2020 jamfort med
valutakursvinster (netto) pa 1 MSEK under Q3 2019.

pa grund av valutaforluster

Under de forsta nio manaderna tkade moderbolagets intakter
till 97 MSEK (92 MSEK), framst pa grund av hogre forsaljning
inom koncernen frdn moderbolaget till dess dotterbolag.
Administrationskostnaderna uppgick till 18 MSEK (10 MSEK),
framst till féljd av professionella tjanster, resor och skatter och
férandringar i organisation och antal anstéllda. Resultatet
uppgick till -9 MSEK (-1 MSEK).

Risker och osékerhetsfaktorer

Som beskrivs i arsredovisningen for 2019 ar Ferronordic utsatt
for ett antal risker. Vissa av dessa risker har intensifierats till
féljd av utbrottet och spridningen av COVID-19. Det har inte
forekommit ndgra vasentliga forandringar av vad som anges i
arsredovisningen for 2019. Moderbolaget ar indirekt utsatt for
samma risker och osékerhetsfaktorer som koncernen.

Expansion till Tyskland

Ferronordic startade sin verksamhet i Tyskland den
1 januari 2020. Ferronordic forvarvade delvis befintlig
organisation och infrastruktur fran Volvokoncernen och Auto-
Haas (en privat forséljare av Volvo- och Renault Trucks i
Ferronordics verksamhetsomrade). Betydande resurser
investeras emellertid nu for att integrera dessa strukturer i
koncernens organisation, samordna processer samt for att
implementera koncernens system och principer. Ferronordic
ser mojligheter att ©ka marknadsandelen fér Volvo och
Renault Trucks i sitt verksamhetsomrade och forvantar sig
kunna o6ka Ferronordics andel av den totala
eftermarknadsfdrsaljningen i omradet dver tiden. | takt med att
eftermarknadsforsaljningen okar forvantas Idnsamheten for
den tyska verksamheten forbattras. Okad osakerhet och
storningar i affarsmiljon och efterfragan till foljd av utbrottet av

Integrationen av Ferronordics
verksamhet i Tyskland pagar
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COVID-19 kan gora att de planerade forandringarna och
forbattringarna kommer att ta langre tid an tidigare uppskattat.

Viktiga handelser

Den 11 mars 2020 klassificerade WHO utbrottet av COVID-19
som en global pandemi. Fran mitten av mars har myndigheter
utfardat rekommendationer och férordningar for att begransa
rérlighet och sociala kontakter for att begransa spridningen av
viruset. Regeringar har tagit initiativ for att stddja féretag och
skydda sina ekonomier. Féretag, inklusive vara leverantorer,
konkurrenter och kunder, vidtar &tgarder for att anpassa sig till
en osaker affarsmiljo. Aven om vara marknader gradvis
borjade 6ppnas i slutet av juni, har antalet fall 6kat igen pa vara
marknader och globalt i oktober och november. Virusets
utveckling och atgéarder for att stoppa det kan inte forutsagas
och vi kan inte utesluta ytterligare stérningar pa utbuds- eller
efterfragesidan i var verksamhet.

| september undertecknade Ferronordic ett avtal om en
oforpliktad kreditfacilitet pA 1 BRUB med Bank Otkritie i
Ryssland, for potentiell anvandning fér att finansiera
rérelsekapital.

Handelser efter balansdagen

Utover vad som beskrivs i andra avsnitt av denna rapport har
inga sarskilda handelser intraffat efter rapporteringsdatum
som kraver upplysningar i den finansiella rapporteringen.

Utsikter

Utbrottet och atgarderna for att begransa spridningen av
COVID-19 har orsakat stor osakerhet pa vara marknader.
Under aterstoden av 2020, och delar av 2021, kommer vi
eventuellt fortsatta att se olika grader av stdrningar i
leveranser, efterfragan och kundsamverkan.

De trender vi iakttagit under Q3 2020 fortsatte under oktober.
Var verksamhet har klarat utmaningarna kring COVID-19 val
men da antalet smittfall aterigen 6kar och nya restriktioner
infors, konstaterar vi att framtiden forblir osaker och svar att
foérutsdga. Fo6r narvarande foérvantar vi oss dock att
marknaderna i Ryssland/CIS och Tyskland kommer att bérja
aterhamta sig nasta ar. | ett langre perspektiv ar vi fortsatt
positiva d& vi tror att de underliggande foérutsattningarna och
affarsmaojligheterna pa vara marknader ar starka.

| ett langre perspektiv ar vi fortsatt
positiva da vi tror att de underliggande
forutsattningarna och affarsmdgjlig-
heterna pa vara marknader ar starka

Extra bolagsstamma 2020 ("EGM”)

Ferronordic héll en extra bolagsstdmma den 5 november
2020. Stamman holls utan fysisk nérvaro enligt lagen om
tillfélliga undantag foér att underlatta genomférandet av
férenings- och bolagsstammor i féretag och andra féreningar
(SFS 2020: 198).
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Vid den extra bolagsstamman:

e Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att betala
utdelning uppgaende till 4,25 kronor per aktie,
motsvarande en total distribution pa 62 MSEK..

e Beslutades att bifalla styrelsens forslag till
incitamentprogram fér medlemmar i koncernens
exekutiva och utbkade ledningsgrupper inklusive
utgivande av teckningsoptioner.

Presentation av rapporten

Ferronordics delarsrapport for tredje kvartalet 2020
publicerades den 12 november 2020 kl. 07:30 CET och finns
tillganglig pa www.ferronordic.com.

Ferronordic inbjuder investerare, analytiker och media till en
presentation dar Lars Corneliusson, VD, och Erik Danemar,
Finanschef, kommenterar rapporten.

Presentationen kommer att hallas den 12 november 2020 kI.
10:00 CET och kan foljas via telefonkonferens eller audiocast.
Presentationen halls p& engelska och féljs av en fragestund.
Fragor kan stallas via telefonkonferensen eller i skriftlig form
genom audiocasten. Ingen forregistrering kravs.

For att delta pa telefon, vanligen ring in senast fem minuter
fore utsatt tid.

Telefonnummer:

* Tyskland: +49 69 2222 39 167

* Ryssland: +8 800 500 01 33

* Sverige: +46 8 505 58 365

* Schweiz: +41 22580 59 76

* Storbritannien: +44 33 330 09 274

* USA: +1 833 249 84 07

Presentationen kan aven foljas direkt pa:

https://tv.streamfabriken.com/ferronordic-q3-2020

Efterat kommer en inspelning av presentationen vara
tillganglig pa samma sida.
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Koncernens rapport dver totalresultat i sammandrag

kI;(ratde{IZt kI;(ratde{IZt Nio manader Nio manader
2020 2019 2020 2019
TSEK TSEK TSEK TSEK

Nettoomsattning 1129298 964 124 3450079 2787 005
Kostnad for sélda varor (908 071) (757 920) (2 839 640) (2 213 751)
Bruttoresultat 221 227 206 204 610 439 573 254
Forsaljningskostnader (55 227) (37 867) (163 574) (122 961)
Administrationskostnader (60 904) (58 147) (194 494) (170 398)
Ovriga rorelseintékter 3930 1818 18 345 4779
Ovriga rorelsekostnader (1 805) (3383) (7 940) (22 209)
Rorelseresultat 107 221 108 625 262 776 262 465
Finansiella intakter 1942 1364 8874 5610
Finansiella kostnader (10 581) (19 028) (50 027) (38 740)
Valutakursvinster/(-férluster) (netto) (699) 1665 (2 138) 14 061
Resultat fore skatt 97 883 92 626 219 485 243 396
Skatt (16 956) (18 635) (42 090) (50 032)
Periodens resultat 80 927 73 991 177 395 193 364
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omforas till resultatet
Omrakningsdifferenser, utlandsk verksamhet (116 057) 21317 (219 972) 96 452
Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt (116 057) 21317 (219 972) 96 452
Periodens totalresultat (35 130) 95 308 (42 577) 289 816
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK) 5,57 5,09 12,21 13,31
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Koncernens rapport dver finansiell stallning i sammandrag

30 30 31 30
september juni december september
2020 2020 2019 2019
TSEK TSEK* TSEK TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgngar 514 641 582 352 700 330 519 356
Immateriella anlaggningstillgangar 9593 9287 11 679 8 255
Uppskjutna skattefordringar 59 743 53212 51 287 55 999
Summa anlaggningstillgangar 583 977 644 851 763 296 583 610
Omsattningstillgangar
Varulager 955 958 1133554 1289 887 1168 395
Kundfordringar och dvriga fordringar 433 458 436 400 321 544 350 817
Forutbetalda kostnader 39 166 27178 83 506 30563
Likvida medel 539 260 733 330 519 361 209 793
Summa omsattningstillgangar 1967 842 2330462 2214 298 1759 568
SUMMA TILLGANGAR 2551819 2975313 2977594 2343178
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1297 1297 1297 1297
Ovrigt tillskjutet kapital 612 136 612 136 612 136 612 136
Omrakningsreserv (342 066) (226 009) (122 094) (118 218)
Balanserade vinstmedel 399 003 399 003 148 184 148 184
Periodens resultat 177 395 96 468 250 819 193 364
SUMMA EGET KAPITAL 847 765 882 895 890 342 836 763
Langfristiga skulder
Upplaning 320 838 348 844 205 296 -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 1667 3184 7174 9487
Forutbetalda intékter 5151 4472 6622 1304
Langfristiga leasingskulder 100 077 134 817 171 847 142 424
Summa langfristiga skulder 427 733 491 317 390 939 153 215
Kortfristiga skulder
Upplaning 122 486 400 346 639 280 396 766
Leverantorsskulder och dvriga skulder 1037 555 1075 830 917 279 829 549
Forutbetalda intékter 16 826 19 059 21 453 23 003
Avséttningar 20 430 26 538 22282 22 686
Kortfristiga leasingskulder 79 024 79 328 96 019 81196
Summa kortfristiga skulder 1276 321 1601 101 1696 313 1353 200
SUMMA SKULDER 1704 054 2092 418 2087 252 1506 415
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2551819 2975313 2977594 2343178

*Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag per 30 Juni har inte granskats av bolagets revisorer
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Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital i sammandrag

TSEK

Ingdende eget kapital 1 januari 2020
Periodens totalresultat

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Periodens totalresultat
Aktieagartillskott och utdelning

Utdelning pa aktier

Summa aktieagartillskott och
utdelning

Utgaende eget kapital 30 september
2020

TSEK

Ingdende eget kapital 1 januari 2019
Periodens totalresultat

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser

Periodens totalresultat
Aktieagartillskott och utdelning

Utdelning pa aktier

Summa aktieagartillskott och
utdelning

Utgdende eget kapital 30 september
2019

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt oL
Aktiekapital tillskjutet Omraknings- Balanserade Summa
g reserv vinstmedel eget kapital
kapital
1297 612 136 (122 094) 399 003 890 342
177 395 177 395
(219 972) (219 972)
(219 972) 177 395 (42 577)
1297 612 136 (342 066) 576 398 847 765
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Ovrigt s
Mot dlsoue  OTEoneT o Bamewsde e
kapital 9 P
1297 612 136 (214 670) 257 177 655 940
193 364 193 364
96 452 96 452
96 452 193 364 289 816
(108 993) (108 993)
- - - (108 993) (108 993)
1297 612 136 (118 218) 341 548 836 763
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Koncer!'.]ens . kgﬂ& kzgft(gleet Nio ma&nader Nio mé&nader
kassaflodesanalys i 2020 2019 2020 2019
sammandrag TSEK TSEK TSEK TSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 97 883 92 626 219 485 243 396
Justering for:

Av- och nedskrivningar 39991 41 624 135413 95 274
Nedskrivna fordringar (1 989) 2613 2158 8916
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar 204 (767) 1658 7 894
Finansiella kostnader 10 581 19 028 50 027 38 740
Finansiella intakter (1 942) (1 364) (8 874) (5 610)
Valutakursforluster/(-vinster) (netto) 699 (1 665) 2138 (14 061)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 145 421 152095 402 005 374549
Forandringar i varulager 7107 215198 26 470 (342 884)
Forandringar i kundfordringar och 6évriga fordringar (28 727) 150 483 (200 826) 1572
Forandringar i forskottsbetalningar (15 815) 6 399 34 843 (9 059)
Forandringar i leverantdrsskulder och évriga skulder 29 809 (378 575) 346 311 (261 943)
Forandringar i avsattningar (4 207) (1 936) 2096 2792
Forandringar i forbetalda intakter (671) 2361 (3 756) 1641
sfl‘:;Zﬂrgﬁfaf:)éc”hdsigt'?pa”de verksamheten fore 132 923 146 025 607 143 (233 332)
Erlagd skatt (21 847) (32.094) (43 246) (61 650)
Erlagd ranta (10 855) (19 108) (50 383) (38 369)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 100 221 94 823 513 514 (333 351)
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 2164 1499
Erhallen ranta 1942 1348 8 868 5594
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (5 141) (22 036) (40 975) (77 320)
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar (1 829) (217) (2 168) (3319)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (5 028) (20 905) (32111) (73 546)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning - - - (108 993)
Erhalina 1an - 129 854 390 028 822 781
Aterbetalning av 1&n (271 362) (207 766) (787 843) (452 213)
Erhallen leasing - 43 882 - 70018
Aterbetalning av leasing (24 756) (16 880) (80 386) (51 017)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (296 118) (50 910) (478 201) 280 576
Periodens kassaflode (200 925) 23 008 3202 (126 321)
Likvida medel vid periods bérjan 733 330 188 897 519 361 356 589
Valutakursdifferens i likvida medel 6 855 (2112) 16 697 (20 475)
Likvida medel vid periodens utgéng 539 260 209 793 539 260 209 793
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Nyckeltal

kI;(ratde{IZt kI;(ratde{IZt Nio manader Nio manader

2020 2019 2020 2019

Nettoomséttning, TSEK 1129298 964 124 3450079 2787005
Nettoomséttningstillvaxt, % 17,1% 21,9% 23,8% 25,4%
Bruttomarginal, % 19,6% 21,4% 17, 7% 20,6%
EBITDA, TSEK 147 212 150 249 398 189 357 739
EBITDA-marginal, % 13,0% 15,6% 11,5% 12,8%
Rorelseresultat, TSEK 107 221 108 625 262 776 262 465
Rorelsemarginal, % 9,5% 11,3% 7,6% 9,4%
Periodens resultat, TSEK 80 927 73 991 177 395 193 364
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 5,57 5,09 12,21 13,31
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 5,57 5,09 12,21 13,31
Nettoskuld (Nettokassa), TSEK 83 165 410 593 83 165 410 593
Nettoskuld/EBITDA, x 0,2 0,9 0,2 0,9
Sysselsatt kapital, TSEK 1470 190 1457 149 1470 190 1457 149
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 25,1% 33,7% 25,1% 33,7%
Rorelsekapital, TSEK 353 771 674 537 353 771 674 537
Rorelsekapital/Nettoomsattning, % 7,6% 17, 7% 7,6% 17, 7%
Antal anstallda vid periodens utgang 1387 1151 1387 1151

Vissa av de nyckeltal som presenteras i Ferronordics
delarsrapporter ar inte definierade enligt IFRS.
Ferronordic anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets
ledning d& de majliggor utvardering av relevanta trender.

Ferronordics definition av dessa nyckeltal kan skilja sig
fran andra foretags definition av samma begrepp. Dessa
nyckeltal ska darfor ses som ett komplement snarare &n
en ersattning for nyckeltal som definierats enligt IFRS.
Nyckeltalens definitioner och syften presenteras pa sid
26.
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kl-;?ga{lit kl-;?ga{lit Nio manader Nio manader

2020 2019 2020 2019

TSEK TSEK TSEK TSEK
Nettoomsattning 23638 30 348 96 706 92 126
Kostnad for sélda varor (18 937) (18 905) (81 501) (75 904)
Bruttoresultat 4701 11443 15 205 16 221
Administrationskostnader (5128) (4 400) (18 163) (10 091)
Rorelseresultat (428) 7043 (2 958) 6131
Ranteintakter 401 65 1278 146
Rantekostnader (45) 47) (141) (136)
Valutakursvinst (-forlust) (netto) (4 606) 1019 (9 165) (7 014)
Resultat fore skatt (4677) 8 080 (10 986) (873)
Skatt 956 (1677) 2198 9)
Periodens resultat (3721) 6 403 (8 788) (882)

Periodens totalresultat & samma som periodens resultat.

Delarsrapport januari-september 2020
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Moderbolagets balansrakning

30 september 31 december 30 september
2020 2019 2019
TSEK TSEK TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 824 993 1049
Materiella anlaggningstillgangar - - -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 163 908 158 785 152 941

Lan till dotterbolag 2707 2638 -

Uppskjutna skattefordringar 19 222 17 024 17 324
Summa finansiella anlaggningstillgangar 185 837 178 447 170 265
Summa anlaggningstillgdngar 186 661 179 440 171 314
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 49 640 81 839 53 706
Forutbetalda kostnader 695 823 856
Kassa och bank 26 599 39327 38 839
Summa omsattningstillgangar 76 934 121 989 93 401
SUMMA TILLGANGAR 263 595 301 428 264 715
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1297 1297 1297
Fritt eget kapital

Overkursfond 622 148 622 148 622 148

Balanserade vinstmedel (382 297) (381 905) (381 905)

Periodens resultat (8 788) (393) (882)
SUMMA EGET KAPITAL 232 360 241 148 240 659
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och andra skulder 31234 60 280 24 056
Summa kortfristiga skulder 31234 60 280 24 056
SUMMA SKULDER 31234 60 280 24 056
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 263 595 301 428 264 715
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Grund for upprattande och vasentliga redovisningsprinciper

1. Redovisningsprinciper

Ferronordic tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. Denna
rapport har upprattats i enlighet med IAS 34, arsredovisningslagen samt Rekommendation RFR 2 (endast
moderbolaget) utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Ferronordic har &ndrat sina redovisningsprinciper foér rérelsesegment. Fér mer information se not 1 om
Roérelsesegment och intékter.

Ovriga nya eller reviderade standarder som trader i kraft 2020 eller senare forvantas inte ha nagon signifikant
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Utover vad som beskrivits ovan tillampades samma redovisnings- och varderingsprinciper vid utarbetandet av
denna rapport som vid utarbetandet av arsredovisningen 2019 (med avseende pa rakenskapsaret 2019).

2. Faststallande av verkligt varde

Grundvalar for faststallande av verkligt varde framgar av not 5 i arsredovisningen for 2019. Verkliga varden for
koncernens finansiella tillgangar och skulder motsvarar i stort redovisade varden.

3. Sasongsvariationer

Ferronordics intakter och resultat paverkas av sdsongsvariationer inom anlaggnings- och byggindustrin i
Ryssland/CIS. Forsta kvartalet ar typiskt svagast vad avser maskinférsaljning eftersom aktiviteten inom
byggsektorn &r lag under vintermanaderna. Daremot brukar efterfrdagan vara stark inom eftermarknaden
(reservdelar och service) eftersom manga kunder utnyttjar den lugna perioden for att underhalla sina maskiner.
Detta foljs vanligtvis av en 6kning under Tredje kvartalet d& kontrakt borjar laggas ut for upphandling och
kunderna forbereder sig infor den mer aktiva sommarperioden. Tredje kvartalet tenderar att vara trégare vad
avser bade maskinforséljning och eftermarknad. Under fjarde kvartalet starks vanligen aktiviteten da kunderna
gor kapitalinvesteringar infor arsslutet. | Tyskland ar sédsongsvariationer mindre patagliga.

4, Ferronordic AB (publ)

Ferronordic AB (publ) och dess dotterbolag kallas ibland koncernen eller Ferronordic. Ferronordic AB (publ)
kallas ibland for bolaget eller Ferronordic. Varje hanvisning till styrelsen ar en hanvisning till styrelsen i
Ferronordic AB (publ).
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Noter

1. Rorelsesegment och intakter

(i) Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstammer med den interna rapporteringen till den hogsta
verkstallande beslutsfattaren (HVB). Den hdgsta verkstéllande beslutsfattaren, som ansvarar for allokering av
resurser och beddmning av de ekonomiska resultaten foér rérelsesegmenten, har definierats som
koncernledningen. Fram till 2019 hade koncernen ett rapporterbart rérelsesegment: Equipment Distribution.
Fran och med forsta kvartalet 2020, och till foljd av att koncernen har utvidgat sin verksamhet till Tyskland,
identifierar koncernledningen tva separata rapporterbara segment: Ryssland/CIS och Tyskland. De nya
segmenten analyseras delvis separat pa grund av skillnader i marknader, logistik, leveranskedjor, produkter,
kunder och marknadsforingsstrategier. For varje segment granskar koncernens ledning interna rapporter minst
en gang per manad. Ryssland/CIS omfattar forsaljning av nya och begagnade anlaggningsmaskiner,
eftermarknadsforsaljning och annan utrustning, uthyrning, contracting services och andra tjanster i Ryssland
och CIS (Commonwealth of Independent States eller Oberoende Staters Samvalde), for narvarande i Ryssland
och Kazakstan. Tyskland omfattar forséljning av nya och begagnade lastbilar, eftermarknadsforsaljning,
uthyrning, och andra tjanster i Tyskland. Segmentens redovisningsprinciper ar desamma som beskrivs i not 4 i
arsrapporten for 2019. Koncernens indirekta omkostnader, som till exempel I6ner till koncernens verkstallande
ledning, allokeras mellan rorelsesegmenten i enlighet med principer som faststélls av den hdgsta verkstéllande
beslutsfattaren. Information om resultaten for segmenten ar redovisade nedan. Resultat och Idnsamhet i varje
segment utvarderas huvudsakligen baserat pd omsattning, bruttovinst, bruttomarginal, EBITDA, rorelseresultat
och rorelsemarginal, som ingar i de interna rapporter som granskas av koncernens ledningsgrupp. Koncernen
hade ingen omséattning mellan segmenten under de presenterade perioderna.

Koncernen offentliggjorde inte rérelsesegment i sina finansiella rapporter fér 2019 och tidigare. Med anledning
av rapporteringen av rorelsesegmenten har foretaget omraknat de tidigare rapporterade finansiella rapporterna
for de tre m&naderna som slutade den 30 september 2019 och per den 30 september 2019.

Ryssland/CIS Tyskland Total

Tredje Tredje Tredje Tredje Tredje Tredje
kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet

TSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019

TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
External nettoomsattning 899 912 964 124 229 386 - 1129 298 964 124
Bruttoresultat 198 645 206 204 22 582 - 221 227 206 204
EBITDA 155 091 150 249 (7 879) - 147 212 150 249
Rorelseresultat 123 862 108 625 (16 641) - 107 221 108 625
Resultat fére skatt 97 883 92 626
Periodens resultat 80 927 73991
Bruttomarginal 22,1% 21,4% 9,8% 0,0% 19,6% 21,4%
Roérelsemarginal 13,8% 11,3% -7,3% 0,0% 9,5% 11,3%
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Total
Nio manader

Tyskland

Nio manader Nio manader Nio manader

2020 2019 2020 2019 2020 2019
TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
External nettoomsattning 2700 661 2 787 005 749 418 - 3450 079 2 787 005
Bruttoresultat 544 793 573 254 65 646 - 610 439 573 254
EBITDA 410 999 357 739 (12 810) - 398 189 357 739
Rorelseresultat 303919 262 465 (41 143) - 262 776 262 465
Resultat fore skatt 219 485 243 396
Periodens resultat 177 395 193 364
Bruttomarginal 20,2% 20,6% 8,8% 0,0% 17,7% 20,6%
Rorelsemarginal 11,3% 9,4% -5,5% 0,0% 7,6% 9,4%
Ryssland/CIS Tyskland Intra-segment Total
30 31 30 31 30 31 30 31 december
september december september december september  december september
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
SUMMA
TILLGANGAR 1980 822 2624 206 579 346 353 388 (8 349) - 2551 819 2977 594
SUMMA SKULDER 1101 530 1733968 605 232 353 284 (2 708) - 1704 054 2087 252
(i) Nettoomséttning
Uppdelning av nettoomsattning
Ryssland/CIS Tyskland Total
Tredje Tredje Tredje Tredie kvartalet Tredje Tredje
kvartalet kvartalet kvartalet ! kvartalet kvartalet
2020 2019 2020 2019 2020 2019

TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
Maskin- och lastbilsférséaljning 559 077 599 671 135 448 0 694 525 599 671
Eftermarknadsforsaljning 217 783 235651 70 745 0 288 528 235651
Contracting services 118 643 121 176 0 0 118 643 121 176
Ovriga intakter 4409 7626 23193 0 27 602 7626
Summa nettoomséttning 899 912 964 124 229 386 - 1129 298 964 124
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Total
Nio manader

Ryssland/CIS
Nio ménader  Nio manader

Tyskland

Nio manader Nio manader Nio manader

TSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK TSEK
Maskin- och lastbilsforséaljning 1687 132 1828 845 483 762 0 2170 894 1828 845
Eftermarknadsforséljning 659 797 670 946 206 231 0 866 028 670 946
Contracting services 336 246 269 968 0 0 336 246 269 968
Ovriga intakter 17 486 17 246 59 425 0 76 911 17 246
Summa nettoomsattning 2700 661 2 787 005 749 418 - 3450 079 2 787 005

| Ryssland/CIS omfattar maskin- och lastbilsférsaljning intakter fran forsaljning av nya och begagnade
anlaggningsmaskiner, kompletterande utrustning och dieselgeneratorer. Eftermarknadsforsaljning omfattar
forséaljning av service och reservdelar. Contracting services omfattar bara omséattning fran contracting services.
Ovriga intakter bestar huvudsakligen av intakter fran uthyrning.

| Tyskland omfattar maskin- och lastbilsforsaljning intakter fran forsaljning av nya lastbilar frdn Volvo- och
Renault, Renault latta nyttofordon och begagnade lastbilar. Eftermarknadsforsaljning inkluderar férsaljning av
service och reservdelar. Ovriga intakter bestar huvudsakligen av intékter frAn uthyrning och férsaljning av
personbilar.

Ryssland/CIS Tyskland Total
Tredje Tredje Tredje Tredje Tredje Tredje
kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet kvartalet
Leveransvolym, enheter 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nya maskiner och lastbilar 292 242 151 - 443 242
Begagnade maskiner och lastbilar 74 63 8 - 82 63
Summa enheter 366 305 159 - 525 305
Ryssland/CIS Tyskland Total
Nio ménader  Nio manader Nio manader Nio manader Nio manader Nio manader
Leveransvolym, enheter 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nya maskiner och lastbilar 817 718 469 - 1286 718
Begagnade maskiner och lastbilar 193 129 23 - 216 129
Summa enheter 1010 847 492 - 1502 847
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| Ryssland/CIS omfattar nya enheter hela utbudet av anlaggningsmaskiner samt dieselgeneratorer.
Begagnade enheter inkluderar anlaggningsmaskiner och lastbilar.

I Tyskland omfattar nya enheter Volvo och Renault lasthilar samt forsaljning av Renault latta nyttofordon.

Begagnade enheter inkluderar Volvo och Renault lastbilar, andra lastbilar och latta nyttofordon. Férséljning av
personbilar ingar i 6vriga intakter och ingar inte i det redovisade antalet nya eller begagnade enheter.

2. Héandelser efter balansdagen

Information avseende handelser efter balansdagen beskrivs i framre delen av rapporten.

3. Eventualforpliktelser

Koncernen har inga vasentliga evantualforpliktelser. Moderbolaget har utfardat ett antal borgensataganden,
samtliga som sékerhet for dotterbolagens forpliktelser gentemot leverantérer och banker.

4, Narstdenderelationer

Inga vasentliga forandringar har skett avseende koncernens eller moderbolagets narstaenderelationer
jamfort med den information som anges i arsredovisningen for 2019.

5. Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa det resultat som hanfor sig till innehavare av aktier och berdknas
saledes som periodens resultat delat med det genomsnittliga antalet utestaende aktier.

Tredje Tredje Nio Nio
kvartalet kvartalet manader manader
2020 2019 2020 2019
TSEK TSEK TSEK TSEK
Periodens resultat 80 927 73991 177 395 193 364
80 927 73991 177 395 193 364
Genomsnittligt antal stamaktier under 14 532 434 14532 434 14 532 434 14 532 434
perioden fére och efter utspadning
Resultat per stamaktie fore och efter
utspadning 5,57 5,09 12,21 13,31
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Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att rapporten for tredje kvartalet 2020 ger en rattvisande
Oversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 november 2020

Staffan Jufors Magnus Brannstrom Annette Brodin Rampe
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Corneliusson Erik Eberhardson Hakan Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Corneliusson
Verkstallande direktor

Denna rapport har varit foremal for éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Om Ferronordic

Ferronordic ar ett service- och forsaljningsforetag inom omradena anlaggningsmaskiner och lasthilar. Foretaget
ar aterforsaljare for Volvo Construction Equipment och vissa andra varumarken i hela Ryssland och Kazakstan,
eftermarknadspartner for Volvo Trucks och Renault Trucks i delar av Ryssland, samt aterforsaljare for Volvo
Trucks och Renault Trucks i delar av Tyskland. Foretaget erbjuder dessutom s.k. contracting services dar man
ager och opererar maskiner for att utfora arbeten for kunder. Ferronordic startade sin verksamhet 2010 och har
nu omkring 100 anlaggningar och omkring 1 400 anstéllda. Ferronordics vision ar att betraktas som det ledande
service- och forsaljningsforetaget pa sina marknader. Aktierna i Ferronordic AB (publ) ar noterade p& Nasdag
Stockholm.

www.ferronordic.com

Finansiell rapportering 2020/21
Bokslutskommuniké januari-december 2020 19 februari 2021

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Danemar, Finanschef, telefon: +46 73 660 72 31, eller e-post: erik.danemar@ferronordic.com

Ferronordic AB (publ)
Nybrogatan 6

114 34 Stockholm

Reg. nummer: 556748-7953
Telefon: +46 8 5090 7280

Denna information &r sddan information som Ferronordic AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 12 november 2020, kl. 07:30.
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Finansiell information for enskilda kvartal

Nedanstaende finansiell information avseende enskilda kvartal under perioden 1 januari 2018 — 30 september 2020 &r

hamtad fran Ferronordics delarsrapporter for de aktuella kvartalen.

Nyckeltal

Vissa nyckeltal i Ferronordics del&rsrapporter ar inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggér utvardering av relevanta trender. Ferronordics
definition av dessa nyckeltal kan skilja sig frin andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa nyckeltal ska darfor ses
som ett komplement snarare &n en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Da beloppen i tabellerna nedan har
avrundats till MSEK summerar inte alltid berakningen pa grund av avrundning.

Nyckeltal som definieras enligt IFRS

KV. 1 KV. 2 KV.3 KV. 4 KV. 1 KV. 2 KV.3 KV. 4 KV. 1 KV. 2 KV.3
SEK m (om inte annat anges) 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Nettoomséttning 614 817 791 1019 723 1100 964 960 1118 1203 1129
Periodens resultat 30 54 61 64 46 73 74 57 20 76 81
Resultat per stamaktie fore och efter 1,03 271 417 4,40 3,19 5,03 5,00 3,95 1,39 524 5,57
utspadning (SEK)
Nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
KV. 1 KV. 2 KV.3 KV. 4 KV. 1 KV. 2 KV.3 KV. 4 KV. 1 KV. 2 KV.3
SEK m (om inte annat anges) 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Nettoomséttningens tillvaxt (%) 11% 4% 26% 68% 18% 35% 22% (6%) 55% 9% 17%
Bruttomarginal (%) 19,0%  19,3%  20,3%  17,6%  20,2%  20,1%  214%  210%  163%  172%  19,6%
EBITDA 48 77 91 105 82 126 150 136 99 152 147
EBITDA-marginal (%) 7,8% 9,5% 11,5%  103%  11,3%  114%  156%  14,2% 8,9% 12,6%  13,0%
Rorelseresultat 41 68 80 84 56 98 109 95 51 105 107
Rérelsemarginal (%) 6,7% 8,3% 10,1% 8,3% 7,7% 8,9% 11,3% 9,9% 4,6% 8,7% 9,5%
Nettoskuld/(nettokassa) (264) (204) (298) (303) (59) 446 411 593 531 230 83
Nettoskuld/EBITDA (x) (1,2x) (0,9x) (1,1x) (0,9x) (0,2x) 1,1x 0,9x 1,2x 1,0x 0,4x 0,2x
Sysselsatt kapital 688 630 654 710 1101 1376 1457 2003 1952 1846 1470
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 34% 37% 40% 41% 33% 33% 34% 27% 23% 23% 25%
Rorelsekapital 181 162 64 47 283 655 675 734 660 476 354
Rorelsekapital/Nettoomséttning (%) 7% 6% 2% 1% 8% 18% 18% 20% 13% 10% 8%
Avstamningar av Nyckeltal
Tabellerna nedan visar avstimningar av vissa viktigare nyckeltal.
Nettoskuld / (Nettokassa)
KV. 1 KV. 2 KV.3 KV. 4 KV. 1 KV. 2 KV.3 KV. 4 KV. 1 KV. 2 KV.3
MSEK (om inget annat anges) 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Langfristiga upplaning 0 0 0 0 0 0 0 205 410 349 321
Langfristiga leasingskulder 20 23 17 28 25 60 86 110 95 79 53
Langfristiga leasingskulder (IFRS 16) 0 0 0 0 53 51 56 62 64 56 47
Kortfristiga uppléning 0 0 0 0 215 462 397 639 525 400 122
Kortfristiga leasingskulder 21 23 23 26 26 38 53 64 41 43 44
Kortfristiga leasingskulder (IFRS 16) 0 0 0 0 23 25 28 32 34 36 35
Summa réntebarande skulder 41 46 40 54 342 635 620 1112 1169 963 622
Likvida medel 306 250 338 357 402 189 210 519 639 733 539
Kv. Nettoskuld/(nettokassa) (264) (204) (298) (303) (59) 446 411 593 531 230 83
Nettoskuld i relation till EBITDA () 1.2 (0,9) (60 (0,9) 0,2) 1,1 0,9 1,2 1,0 0,4 0,2
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Sysselsatt kapital

KV. 1 KV. 2 KV.3 KV. 4 KV. 1 KV. 2 KV.3 KV. 4 KV. 1 KV. 2 KV. 3

MSEK (om inget annat anges) 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Langfristiga rantebarande skulder 20 23 17 28 78 111 142 377 569 484 421
Kortfristiga rantebarande skulder 21 23 23 26 264 524 478 735 600 480 202
Eget kapital 647 584 614 656 758 741 837 890 783 883 848
Sysselsatt kapital 688 630 654 710 1101 1376 1457 2003 1952 1846 1470
Genomshittligt sysselsatt kapital 595 554 587 681 895 1003 1055 1356 1526 1611 1464
Rérelseresultat 41 68 80 84 56 98 109 95 51 105 107
Finansiella intakter 1 1 2 3 2 2 1 1 2 5 2
Resultat LTM 205 208 234 281 297 327 355 364 359 368 368
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 34% 37% 40% 41% 33% 33% 34% 27% 23% 23% 25%

Rorelsekapital

KV. 1 KV. 2 KV. 3 KV. 4 KV.1 KV. 2 KV.3 KV. 4 KV.1 KV. 2 KV. 3

MSEK (om inget annat anges) 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
Varulager 691 712 755 741 1295 1360 1168 1290 1293 1134 956
Kundfordringar och évriga fordringar 245 342 258 303 358 489 351 322 575 436 433
Forutbetalda kostnader 16 13 14 17 20 36 31 84 46 27 39
Leverantorsskulder och évriga skulder 745 877 935 982 1362 1191 830 917 1211 1076 1038
Férutbetalda intakter 12 14 14 15 15 15 23 21 19 19 17
Avsattningar 12 14 15 17 14 24 23 22 23 27 20
Rorelsekapital 181 162 64 47 283 655 675 734 660 476 354
Nettoomsattning LTM 2630 2663 2828 3241 3350 3633 3806 3747 4 969* 4 765* 4 650*
Rérelsekapital/Nettoomséttning (%) 7% 6% 2% 1% 8% 18% 18% 20% 13% 10% 8%

* For berakningen av denna kvot anvandes arliga intakter for Tyskland, beraknade som fyra g&nger av en tredjedel av de forsta nio manadernas intakter

Definitioner av och syfte med alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Nya sélda enheter: Antalet nya maskiner eller lastbilar som salts.

Anvands for att mata och jamfora antalet sdlda nya maskiner och lastbilar under aktuell period.

Nettoomsaéttnings tillvaxt: Tillvaxt i nettoomséttning beraknad i forhallande till samma period féregdende ar, uttryckt i
procent.

Anvands for jamforelse av tillvaxttakt mellan olika perioder samt jamférelse med marknaden i sin helhet och med bolagets
konkurrenter.

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i relation till nettoomséttningen.

Ger en bild av tackningsbidraget fran den lopande verksamheten.

EBITDA: Rorelseresultatet exklusive avskrivningar och nedskrivningar.

Ger en helhetsbild av resultatet fran den lopande verksamheten.

EBITDA-marginal: EBITDA i relation till nettoomséttningen.

Anvandbart nyckeltal vid bedémning av koncernens vardeskapande.

Rorelseresultat: Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat ger en bild av vinst genererad av den Iépande verksamheten.

Rorelsemarginal: Rorelseresultatet i relation till nettoomséattningen.

Anvandbart nyckeltal vid bedémning av koncernens vardeskapande.

Nettoskuld/(Nettokassa): Réntebarande skulder (inklusive leasingskulder) med avdrag for likvida medel.

Visar Koncernens nettoskuld/(nettokassa).

Nettoskuld/EBIDTA: Nettoskuld/(nettokassa) i relation till EBITDA de senaste tolv manaderna.

Beskriver i vilken utstrackning resultatet fran den I6pande verksamheten (EBITDA) tacker de rantebarande skulderna
(netto). Anvands vid beddmning av finansiell risk.

Sysselsatt kapital: Eget kapital och rantebédrande skulder.

Visar det kapital som investerats i koncernens verksamhet.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rorelseresultat plus finansiella intakter (under de senaste tolv manaderna) i férhallande till
sysselsatt kapital (genomsnittligt under de senaste tolv manaderna).

Beskriver hur effektivt det sysselsatta kapitalet anvands.

Rorelsekapital: Omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med icke rantebarande kortfristiga skulder.
Visar summan av det rérelsekapital som bundits i den I6pande verksamheten.

Rorelsekapital/Nettoomsattning: Rorelsekapital i relation till nettoomsattning under de senaste tolv manaderna.
Visar hur effektivt rorelsekapitalet anvands i verksamheten
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KPMG'

Granskningsrapport
Till styrelsen i Ferronordic AB (publ)

Org. nr 556748-7953

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) fér Ferronordic
AB (publ) per den 30 september 2020 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa
en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 12 november 2020

KPMG AB

Mats Kavik

Auktoriserad revisor
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