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Detta ar Ferronordic

2015 2016 2017
NETTOOMSATTNING (MSEK) 1469 1658 2 567
EBITDA (MSEK) 128 154 214
MEDARBETARE 685 782 847
ANLAGGNINGAR 64 73 74

* Aterférsﬁljare for Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Rottne och Mecalac i hela Ryssland
@ Eftermarknadsaterforsiljare for Volvo och Renault Trucks i utvalda regioner

* Aterférsﬁljare tor Volvo Penta i utvalda regioner

@ Omsittning om 2 567 MSEK och EBITDA om 214 MSEK




MSEK
Salda nya enheter

Nettoomsattning

Tillvéxt

EBITDA
Marginal

Rorelseresultat™
Marginal

Resultat per stamaktie
Nettoskuld / (Nettokassa)
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelsekapital / Nettoomséattning
Summa tillgangar

Soliditet

2013
1425

2483
3%

153
6,1%

89
3,6%

(6,89)
60
11%
10%
1464
37%

2014
1335

2335
(6%)

172
7,4%

102
4,4%

(3,13)
109
15%
8%
1173
32%

*For aren 2013-2016 avses justerad EBIT, dvs rorelseresultat exklusive (i)
samt (ii) nedskrivningar av anlaggningstillgdngar under fjarde kvartalet 2016.

krivningar av transaktio
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Avsevard dterhamtning av marknaden
- men fortfarande fran laga nivaer

Stark tillvaxt och okat resultat

Utokning av produktportféljen med gravlastare

fran Mecalac

Notering av stamaktierna pa Nasdaq Stockholm
och kapitalanskaffning om 200 MSEK genom
nyemission av nya stamaktier

Inlésen av flertalet preferensaktier genom
konvertering till stamaktier och kontantinlésen

2015
523

1469
(37%)

128
8,7%

87
5,9%

(2,12)
(82)
18%
7%
808
40%

de immateriella tillgdngar fram till maj 2016,

2016
479

1658
13%

154
9,3%

132
7,9%

3,03
(173)
32%
7%
1033
43%

2017
738

2 567
55%

214
83%

187
7,3%

8,06
(312)
36%
5%
1414
43%
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Historiskt ar for Ferronordic

Lars Corneliusson, VD och koncernchef

Jamfort med 2016 vixte marknaden for samtliga vira
produkter, och for virt Volvo CE-utbud vixte den med si
mycket som 72%

2017 VAR ETT HISTORISKT AR FOR FERRONORDIC.
Vad avser bide omsittning och resultat levererade vi
véra hogsta siffror nigonsin, trots att marknaden
fortfarande var mindre dn hilften av vad den var
under 2012 och 2013. Samtidigt blev vi leverant6r av
Volvo Certified Rebuild, samt officiell dterforsiljare
av grivlastare frin Mecalac i hela Ryssland. Dirut6ver
inl6ste vi merparten av bolagets preferensaktier genom
konvertering till stamaktier och kontantinlosen,
noterade stamaktierna pa Nasdaq Stockholm, samt
tog in 200 MSEK i nytt kapital genom nyemission av
stamaktier.

RYSSLANDS EKONOMI VAXER IGEN, MEN LANGSAMT.
BNP vixte med 1,5%, vilket dr mittligt med dnda
positivt. Rubeln var relativt stabil under aret, trots att
oljepriset 6kade frin 55 US-dollar per fat till

67 US-dollar per fat. Samtidigt £oll inflationen till
historiskt liga nivier och méjliggjorde f6r den ryska
centralbanken att sinka sin nyckelrinta till nuvarande
7,25%. Trots den ekonomiska dterhimtningen forblev
dock de offentliga utgifterna och infrastruktur-
investeringarna forhéllandevis liga.

MARKNADEN FORTSATTE ATT ATERHAMTA SIG tack
vare den ekonomiska dterhdmtningen och det
uppdimda behov som skapats under den ekonomiska
ligkonjunkturen. Jimfort med 2016 vixte marknaden
f6r samtliga vara produkter, och f6r vért Volvo
CE-utbud vixte den med sd mycket som 72%
(dterhdmtningen var starkare under forsta halviret).




NETTOOMSATTNINGEN OKADE TILL 2,6 MILJARDER
KRONOR, vilket var vart hosta nettoomsittning
nagonsin och en dkning med 55% jimf6rt med
foregaende ar, med 72% tillvixt {6r maskinforsiljningen
och 24% tillvaxt for eftermarknaden. Liksom
foregiende ar sig vi god efterfrigan pa storre
maskiner, sisom dumprar, storre grivmaskiner och
asfaltsliggare. Var eftermarknadsaffir fortsatte att
utvecklas vil, dels tack vare nira och goda
kundrelationer, och dels tack vare virt system {6r
digitalt forsaljningsstod, baserat pa maskinernas
telematiksystem.

RESULTATET FORTSATTE ATT FORBATTRAS. Arets
resultat okade till 151 MSEK, jaimfort med 84 MSEK
f6r 2016 (eller jamfort med det justerade resultatet for
2016 om 106 MSEK). Resultatet per stamaktie okade
fran 3,03 kronor till 8,06 kronor (eller 9,36 kronor
exklusive inverkan av den preferensaktieinlésen som
genomfordes under fjirde kvartalet). Givet den
fortsatt begrinsade marknaden under 4ret anser jag
att detta var ett starkt resultat.

VI FORTSATTER ATT UTVECKLA VART BOLAG OCH
REALISERA VAR STRATEGI. Som nimnts utsags vi
under 2017 till leverantor av Volvo Certified Rebuild
samt aterforsiljare for grivlastare frin Mecalac. De
forsta Mecalac-maskinerna levererades under fjirde
kvartalet. Maskinerna, som finns med bak- och
framhjul av bade samma och olika storlek, ger oss
tillging till en storre del av grivlastarmarknaden dn
tidigare. Parallellt fortsatte det dagliga arbetet att
forbittra vdra rutiner och utveckla vira medarbetare.
Under 2017 tillhandaholls 6ver 49 000 trinings-

timmar till dver 800 medarbetare runt om i Ryssland.
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VI SER FRAM EMOT ATT SALJA TIPPTRUCKAR UNDER
VARUMARKET VOLVO. Maskinerna, som kommer i
storlekar om 45, 60, 72 och 100 ton, baseras pé den
tipptrucks-expertis som finns inom Terex Trucks,
kombinerat med Volvokoncernens teknologiska
styrka. Aven om vi inte fir tillgdng till den nya
produkten f6rrin mot slutet av 2018 tror jag att den
kommer bli ett utomordentligt tilligg till virt
produkterbjudande. Under tiden fortsitter vi att sélja
tipptruckar under varumirket Terex.

VAD GALLER DEN FRAMTIDA
MARKNADSUTVECKLINGEN ir vi fortsatt optimistiska.
Behovet att uppgradera infrastrukturen i Ryssland,
samt att utoka och férnya maskinpopulationen i
landet, ir alltjamt stort. Vad giller de kommande 12
ménaderna forutspar de flesta prognoser att Rysslands
ekonomi kommer fortsitta att dterhimta sig, och det
ir rimligt att anta att marknaden for anliggnings-
maskiner kommer géra detsamma. Aven om
marknaden fortfarande befinner sig pa en lig nivé tror
vi dock inte marknaden kommer vixa lika mycket

under 2018 som under 2017.
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Vision, mal och strategi

Var vision ar att betraktas som det ledande service-
och férsaljningsforetaget pa CIS-marknaderna

STRATEGISKA MAL

® Ledarskap pa marknaden for anldggningsmaskiner

@ Expansion till ndraliggande afférsomraden, sasom andra typer av
maskiner och kommersiella fordon

@ Geografisk expansion
4 Utvinning av synergier fran aterforséljarnatverket och supportfunktioner

@ Hog tackningsgrad fran eftermarknaden

FINANSIELLA MAL

@ Tredubblad omséttning fran 2016 till 2021
@ EBIT-marginal om 7-9%
@ Nettoskuldsattning/EBITDA om 0-2 ggr (6ver en konjunkturcykel)
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KUNDFOKUSERING

@ Ledande service- och produkttillganglighet
@ Specialanpassade serviceprogram

@ Specialanpassade finansieringslésningar
@ Utvecklade inbytesprogram

@ Hantering av maskinparker och restvarde

@ Hyresmaskiner

STRATEGISKA

FORSTKLASSIG INFRASTRUKTUR

@ Natverk med hég densitet — narvaro pd manga
platser

@ Mobila verkstader och servicebilar

# Vilutrustade och dndamalsbyggda anldggningar pa
utvalda platser

@ Infrastruktur ska anvandas for kompletterande
varumarken

STARKA VARUMARKEN

@ Volvo CE — varldens tredje stérsta tillverkare av
anlaggningsmaskiner

® Bygg pa Volvo CE:s ledande varumarkesposition i
Ryssland

# Brett utbud av maskiner fér vagbygge, allman entreprenad,
olja och gas, gruvindustri, skogsindustri, m.m.

# Utveckling genom ytterligare starka varumarken

HORNSTENAR

OPERATIONAL EXCELLENCE

# Inférande av “best practices” och ledande processer
® |edande IT-system
@ Nara samarbete med maskintillverkare

# Hitta ratt medarbetare som kan gora ratt jobb pa ratt
satt

# Kontinuerlig forbattring av befintliga processer
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Marknadsoversikt

Ferronordic dr verksamt pa den ryska marknaden for
anliggningsmaskiner. Dessa maskiner anvinds inom
olika typer av byggprojekt, bl.a. byggande och under-
hall av infrastruktur, vigar och olika typer av anligg-
ningar. Maskinerna anvinds dven operativt inom en
rad olika branscher, sdsom gruvor, stenbrott, sandtag,
olje- och gasindustrin och skogsindustrin. Koncernen
driver dven serviceverkstider for lastbilar pa utvalda

platser i Ryssland.

Rysk ekonomi

Ryssland dr virldens storsta land till ytan och har en
befolkning om 144 miljoner. Landet har ett 6verflod
av olja, naturgas, metaller och andra naturtillgingar.
Ryssland dr virldens nist storsta producent av olja och
naturgas. Det dr dessutom en ledande producent och
exportdr av mineraler och guld. I Ryssland finns vidare
ca 800 miljoner hektar skogsmark (1/5 av virldens
totala skogsyta), vilket gor landet till det storsta skogs-
landet i virlden. Dessa naturtillgingar har och bedéms
dven fortsittningsvis fi stor betydelse for den ryska
ekonomin.

Mellan 2000 och 2008 vixte Rysslands BNP i
genomsnitt med 7 % per ar. Den globala krisen 2008
drabbade dven Ryssland men utan att orsaka nigon
lingvarig skada. En kort nedging foljdes av kraftig
tillviixt med bérjan i slutet av 2009. Efter nigra ars
stark tillvixt saktade ekonomin in for att under 2013

vixa med endast 1,3 %. Under 2014 inf6rdes sanktioner
mot Ryssland relaterade till Krim och Ukraina.

I kombination med ett fallande oljepris ledde detta till
en avsevird forsvagning av den ryska rubeln och till-
gingen pa kapital i landet. Under 2014 viixte den ryska
ekonomin siledes endast med 0,6 %, f6ljt av en
nedging om 3,8 % under 2015 och en nedging om
0,7% under 2016 (fast med tydlig dterhdmtning under
andra halviret).

Under 2017 fortsatte Rysslands ekonomi att ater-
himta sig. Sammantaget 6kade BNP med 1,5%. Olje-
priset 6kade fran 55 US-dollar per fat till 67 US-dollar
per fat. Rubeln var relativt stabil under aret. Samman-
taget forsvagades rubeln ndgot mot kronan frin 6,8 vid
drets borjan till 7,0 vid drets utging. Inflationen under
aret uppgick till 3,7%, jimfort med 7,1% under 2016
och 15,5% under 2015. For nirvarande férutspér
atskilliga analyser att den ryska ekonomin kommer
vixa med 1,8-2,0% under 2018.

Ferronordic férvintar sig att Rysslands ekonomi
kommer fortsitta att vixa langsiktigt, dels tack vare
landets avsevirda naturtillgingar, och dels tack vare de
infrastrukturinvesteringar som pa sikt behover genom-
foras ilandet.

BNP-TILLVAXT | RYSSLAND

8%

40/0

0%

BNP-tillvaxt (%)

_4 o/D

-8%

-12%

2009 2010 2011 2012 2013

Kélla: CEEMEA Business Group.

2015 2016 2017 2018E 2019E  2020E



Underinvesterad infrastruktur
Marknaden fér anldggningsmaskiner férvintas gynnas
av den langsiktiga tillvixten i Ryssland. En viktig driv-
kraft for detta kommer vara behovet att forbittra landets
forildrade infrastruktur, som huvudsakligen byggdes
under Sovjettiden och i allminhet behover uppgraderas.
Enligt den senaste upplagan av Global
Competitiveness Report (utgiven av World Economic
Forum i september 2016) befinner sig Ryssland pi
plats 74 av 148 linder vad avser kvaliteten pé landets
infrastruktur totalt sett.
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Rysslands sdmsta resultat avser vigar, dir landet befin-
ner sig pa plats 123 av 148. Ferronordic anser att den
liga kvaliteten pd Rysslands vigar kan leda till bety-
dande svirigheter att driva vidare BNP-tillvixt. Okade
investeringar i vignitet kan dock ha motsatt effekt och
siledes 6ka BNP-tillvixten.

Rysslands vignit dr inte bara gammalt och i daligt
skick, utan har dven lag densitet. Som visas nedan har
Ryssland en vigdensitet pd 6 km per 100km? vilket
kan jimforas med 129 km per 100km? i Sverige och
14 km per 100 km? i Kanada.

VAGDENSITET | UTVALDA LANDER (KM VAG PER 100 KM? LANDYTA)

67
43

=

192

7 180

129 132

Ryssland I @
Kina
USA

Kanada
Finland

Kalla: Varldsbanken.

Pi grund av variationer i befolkning och yta foreligger
stora skillnader mellan de olika federala distrikten.
Centrala federala distriktet (ddr Moskva ligger) har
den storsta befolkningen, det mest utvecklade vignitet
och den hogsta vigdensiteten. Jaimfort med europeiska
linder dr dock vignitet underutvecklat dven i detta
distrikt. Vigdensiteten i Centrala federala distriktet dr

Sverige
Polen
Tyskland
Frankrike

Storbritannien

t.ex. ndstan fyra ganger ligre dn i Sverige, trots att
distriktet har en betydligt hogre befolkningstithet (60
personer per km? jaimfort med 22 personer per km? i
Sverige). Detsamma giller andra distrikt med relativt
hog befolkningstithet, sisom Syd (40 personer per
km?) och Volga (29 personer per km?). Detta visar pd

det stora behovet att investera i det ryska vignitet.

VAGDENSITET PER DISTRIKT (KM VAG PER 100 KM2 LANDYTA)

. Asiatiska delen av Ryssland

Europeiska delen av Ryssland

~
IS

36

Fjarran Ostern
Siberien
Ural

Kalla: Rosstat (Federal State Statistics Service) Russia in Figures 2017.

Nordvastra

Volga
Syd
Centrala
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Aven det ryska jirnvigsnitet har lag densitet. Nedan visas jirnvigsdensiteten i ett antal linder, mitt i kilometer

jirnvig per tusen km? landyta.

JARNVAGSDENSITET | UTVALDA LANDER (KM JARNVAG PER 1 000 KM? LANDYTA)

19 22

o
~

25

124

97

75
61 65

Kina
Finland
Sverige

Ryssland i o
Kanada

Kalla: Varldsbanken.

Utvecklingen av Rysslands viig- och jirnvigsnit
forvintas utgora en viktig del av landets fortsatta
ekonomiska utveckling. Flera storre byggprojekt dr
planerade eller pigiende. Enligt Rosavtodor har den
ryska regeringen for avsikt att investera kraftigt i
viginfrastrukturen f6r att oka antalet vigar som
uppfyller gillande kvalitetskrav till 85 % i slutet av
2019. Dessa projekt inkluderar bl.a. byggandet av en
ny motorvig mellan Moskva och S:t Petersburg, samt
en ny 530 km ling motorvig runt Moskva. Aven
projekt for att forbittra landets jirnvigsnit ar plane-
rade, sdsom byggandet av en 6ver 700 km ling jirnvig

USA

Frankrike
Polen
Slovakien
Tyskland
Tjeckien

frin oljefdlten i vistra Sibirien till Norra ishavet
("Northern Latitudinal Railway”), samt byggandet av
en jarnvig mellan Kyzyl och Kuragino. Ytterligare
exempel pa pigiende och planerade infrastruktur-
investeringar dr ett omfattande projekt for att riva och
byta ut uttjinta byggnader i Moskva, samt byggande
och renovering av arenor, hotell, flygplatser och annan
infrastruktur infor fotbolls-VIM 2018.

For att genomfora dessa projekt bedémer Ferronordic
att den befintliga populationen av anldggningsmaskiner
i Ryssland kommer behova utokas.
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Fortsatt utvinning och féradling av naturtillgangar Exempel pé storre projekt relaterade till utvinningen
Ryssland har en betydande stillning pd virldsmarkna- av naturtillgdngar inkluderar utveckling av gasfilten
den vad avser flertalet naturtillgingar, sirskilt olja och Bovanenkovo och Messoyakha, expansion av koppar-
gas, men dven kol, guld, timmer och andra révaror. filtet Udokan, utveckling av guldfiltet Sukhoj Log,
Den fortsatta utvinningen och foridlingen av dessa samt byggandet av en gasledning frin Jakutien till
naturtillgingar kommer utgéra en viktig drivkraft for Vladivostok f6r gasexport till Kina, Japan och Syd-
bade fortsatt tillviixt och framtida byggprojekt. korea ("Power of Siberia”).
OLJEPRODUKTION (% AV TOTALA) PRODUKTION AV NATURGAS (% AV TOTALA)
BAR e 12,4% 21,5%

16,2%
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Kalla: British Petroleum Statistical Review of World Energy (juni 2016) och U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, (januari 2017).
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Den ryska marknaden for anlaggningsmaskiner

OVERSIKT

Anliggningsmaskiner anvinds inom olika typer av
byggprojekt, bl.a. byggande och underhall av infra-
struktur, vigar och olika typer av anldggningar.
Maskinerna anvinds dven operativt inom en rad olika

branscher, sisom gruvor, stenbrott, sandtag, olje- och
gasindustrin och skogsindustrin. Nedan f6ljer en
beskrivning av de huvudsakliga anvindningsomradena
for anliggningsmaskiner inom olika industrier.

Industri Huvudsakliga Huvudsakliga Andel av Kommentarer
anvandningsomraden geografiska Ferronordics
omraden nymaskin-
forsaljning 2017
F ® Byggande och Ural 33% Fokus pé produktivitet och
underhill av Sibirien kompletta 16sningar gor att kunder-

Vagbygge

Olja och gas

infrastruktur

® Operativ anvind-
ning (t.ex. graivande
och transport av

jord och malm)

® Byggande och
underhill av vigar,
landningsbanor,
m.m.

¢ Byggande och

ol . Avverkning

e Transport av virke
e Stapling och annan

Fjirran stern

Hela Ryssland 21 %

Hela Ryssland 20 %

Fjirran 6stern

nas sitt att tinka passar Ferronordics
erbjudanden och skapar goda forut-

sittningar f6r eftermarknaden.

Pi grund av klimat kan vigbyggnad
endast 4ga rum under en begrinsad
del av dret, vilket resulterar i fokus pa
produktivitet och krav pa hog
tillginglighet pa reservdelar och
service.

Stor population av Volvo CE-
maskiner genererar omfattande
efterfrigan inom eftermarknaden
(reservdelar och service).

Onmfattar flera olika aktiviteter,

underhall av bygg- sasom byggande, underhill av infra-
nader, industri- struktur, konstruktion av anligg-
anldggningar, ningar for el/vatten/gas osv.
samhdllsnyttig
heter, etc.

| ® Byggande och Nordvist 14 % Kirnverksamheten inom skogsindu-
underhill av Sibirien strin (exempelvis tridfillning) ligger
infrastruktur Volga iallménhet pa en hogre teknisk nivé

in t.ex. transport av timmer.
Kundernas inkdpsstrategi dr saledes
olika for olika delar av virdekedjan.

virkeshantering
¢ Utvinning och till- @ Nordvist 11% Mellanstora och stora féretag med
verkning av ri- Syd fokus pa produktivitet frimjar
material f6r Sibirien hogkvalitativa varumirken.
byggindustrin Centrala Hogt maskinutnyttjande kriver
Ural regelbunden och effektiv service och
reparationer i ritt tid, vilket gynnar
paketlosningar for service och
reparationer.
® Byggande och Volga 1% Den ryska olje- och gasindustrin
underhall av pipe- Ural domineras av ett fatal stora foretag
lines, raffinaderier Sibirien som ofta outsourcar entreprenad-
och 6vrig arbeten till underleverantérer.
infrastruktur

Not: Allmin byggnation och évrigt innefattar dven omréden som t.ex. jordbruk och parkanliggning, rivning, hantering av industrimaterial, dtervinning och

avfallshantering.



MARKNADSUTVECKLING

Den ekonomiska nedgangen i Ryssland frin 2014 till
2016 medforde att efterfrdgan pd nya anliggnings-
maskiner minskade avsevirt. Under 2014 och 2015
sjonk antalet importerade anldggningsmaskiner med
34 % respektive 74 %. Under 2016 fortsatte antalet
importerade anldggningsmaskiner att sjunka under
forsta halvaret for att sedan dterhdmta sig under andra
halvéret (dock fran liga nivéer). Sammantaget impor-
terades det under 2016 fler anliggningsmaskiner dn
under 2015. Under 2017 6kade antalet importerade
anliggningsmaskiner (exklusive kinesiska maskiner)

till Ryssland med 93 % jimf6rt med 2016.
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Med undantag for de senaste drens svaga marknad har
importen av anldggningsmaskiner till Ryssland ckat
kraftigt under de senaste 1012 aren. Marknaden f6r
utlindska, hogkvalitativa, anliggningsmaskiner kom
iging forst omkring 2005-2006 och ér siledes fortfa-
rande relativt ung. Under perioden 20032013 6kade
antalet importerade anliggningsmaskiner med en
genomsnittlig arlig tillvixttakt "CAGR”) om 34 %.V
Den huvudsakliga anledningen till 6kningen har varit
ett 6kat byggande i allminhet, samt ett behov att byta
ut och uppgradera den befintliga maskinpopulationen
—en trend Ferronordic tror kommer fortsitta framover.
Nedan beskrivs utveckling av den ryska marknaden {6r
importerade anliggningsmaskiner (exklusive kinesiska
anliggningsmaskiner), mitt i antal importerade
maskiner.

ANLAGGNINGSMASKINER IMPORTERADE TILL RYSSLAND (ANTAL MASKINER)

17489

13525

8004

4436

2655

1685
1131 1649

21009 CAGR CAGR CAGR
20573
‘'03-13  "13-15  "15-17

18627
34% -58%  53%

13568

8399

4353
3573

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Klla: Rysk importstatistik sammanstalld av Volvo CE.

Not: Exkluderar anlaggningsmaskiner importerade frén Kina samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ferronordic delar in marknaden f6r anliggningsmaskiner i tre segment; GPPE, Utilities, och Road:

B GPPE innefattar storre och mer komplexa produktionsmaskiner, sisom storre hjullastare, storre
grivmaskiner (frimst bandgiende), och ramstyrda dumprar.

W Utilities innefattar mindre och enklare maskiner, bl.a. gravlastare, kompaktlastare, mindre
grivmaskiner (frimst hjulgiende) och mindre hjullastare.

B Roadinnefattar maskiner som specifikt anvinds f6r byggande/underhall av vig, sdsom asfalts-

liggare och viltar.

1) Exkluderar anliggningsmaskiner importerade fran Kina, samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.



FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2017

Under de senaste aren har Ferronordic fraimst fokuserat
pa storre och mer komplexa maskiner inom segmenten

GPPE och Road. Nedan beskrivs utvecklingen av den

ryska marknaden for importerade maskiner inom de
olika segmenten.

ANLAGGNINGSMASKINER IMPORTERADE TILL RYSSLAND PER KATEGORI (ANTAL MASKINER)
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Kalla: Rysk importstatistik sammanstalld av Volvo CE.

Not: Exkluderar anléggningsmaskiner importerade fran Kina, samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.

Under dren 2009-2013 6kade importen av maskiner
inom segmenten GPPE, Utilities och Road med en
irlig genomsnittlig tillvixttakt om 86 %, 96 % respek-
tive 66 %. Under aren 2013-2015 sjénk importen
inom motsvarande segment med 56 %, 62 % respektive
51 % per ar. Samtliga segment borjade dterhdmta sig
under 2016 for att sedan vixa avsevirt under 2017 (en
6kning med 121 %, 86 % respektive 48 % jimfort med
2016).Y

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Den framtida efterfrigan av anldggningsmaskiner och
eftermarknadstjinster i Ryssland kommer péaverkas av
ett antal trender och drivkrafter. Dessa inkluderar
exempelvis aktiviteten inom de ryska bygg- och ravaru-
sektorerna, en vixande population av gamla och
ineffektiva maskiner, samt kundernas successivt
okande mognadsgrad.

Aktivitet inom den ryska byggsektorn

Efterfragan pé anldggningsmaskiner, reservdelar och
service 4r till stor del driven av aktiviteten inom den
ryska byggindustrin, i synnerhet byggande av vigar,
jarnvigar, olje- och gasledningar, hamnar och annan
infrastruktur. Dessa projekt dr beroende av flera fakto-
rer, sdsom tillgangen p4 kapital och politiska priorite-
ringar. P4 sikt forvintas dock byggandet i Ryssland att
oka, drivet av ett lingsiktigt behov att f6rbittra den
foridldrade och underinvesterade infrastruktur som
finns i landet idag, som i stora delar byggdes under

2014 2015 2016 2017

Sovjettiden. Investeringar f6r att férbittra och bygga
ut Rysslands vig- och jarnvigsnit bedéms dven kunna
vara drivande faktorer f6r landets lingsiktiga ekono-
miska tillvixt framover. Som beskrivits ovan ar flera
storre projekt pagdende eller planerade. For att
genomfora dessa projekt bedémer Ferronordic att den
nuvarande populationen av anliggningsmaskiner i
Ryssland miste utokas, vilket forvintas leda till 6kad
efterfrigan pa anliggningsmaskiner i hela landet.
Ferronordic anser sig vara vil positionerat for att till-
varata de mojligheter som den 6kade efterfragan skulle
medfora.

Aktivitet inom den ryska ravarusektorn
Anliggningsmaskiner anvinds operativt inom en rad
olika industrier med koppling till olja, guld, kol, mineral-
er, skog och andra rivaror. Efterfrigan pa Ferronordics
produkter och tjdnster dr siledes dven driven av aktivitet-
en och investeringsviljan inom dessa sektorer, vilka i
sin tur beror pd priset pi de olika ravarorna. Generellt
ir dock aktiviteten inom denna sektor mindre kinslig
for forindrade konjunkturer och priser (under den
senaste ligkonjunkturen forblev t.ex. aktiviteten inom
gruv- och skogsindustrierna relativt hog). Aven om
kundernas investeringar typiskt sett minskar under
perioder av ligkonjunktur och/eller liga ravarupriser
fortsitter de dndi att anvinda sina befintliga maskiner.
Minskad maskinférsiljning kompenseras siledes
vanligen delvis genom 6kad f6rsiljning av reservdelar
och service.

1) Exkluderar anldggningsmaskiner importerade fran Kina, samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.



Uppdéamt behov

Det sammanlagda antalet nya maskiner som importerats
till Ryssland under de senaste tio aren uppgick vid
utgingen av 2017 till néstan 120 000 enheter.
Ferronordic bedomer att det sammanlagda behovet av
maskiner i Ryssland, baserat pi den investeringsnivé
som foreldg under aren 2011-2014, uppgar till ca

180 000 enheter. Ferronordic bedomer séledes att det
uppdimda behovet pid marknaden uppgér till minst
60 000 enheter. Vid utgingen av 2017 var dessutom
over hilften av de nya maskiner som importerades till
Ryssland under de senaste tio dren dver fem ér gamla
och saledes, i manga fall, i behov av att bytas ut mot
nya maskiner eller genomg3 renoveringar (t.ex. genom
Volvo Certified Rebuild). Dirutdver finns givetvis en
stor mingd maskiner i landet som importerades for
mer in tio ir sedan, samt inhemska och kinesiska
maskiner, som ocksa skulle beh6va bytas ut mot nyare
och/eller mer effektiva maskiner.?

Ferronordic anser att det uppdimda behovet 4r en
del av forklaringen till att marknaden aterhimtade sig si
starkt under 2017, en trend Ferronordic tror kommer
fortsitta framover. Utover okade infrastruktur-
investeringar och fortsatt hog aktivitet inom ravaru-
sektorn forvintar sig Ferronordic siledes att efterfrigan
av anldggningsmaskiner kommer drivas av ett 6kande
behov att byta ut gamla och ineffektiva maskiner samt
kompensera for det uppdimda behov som skapats.

Successivt mer mogna kunder

Sedan mitten av 2000-talet har ett 6kande antal ryska
anlidggningsmaskiner bytts ut mot importerad utrust-
ning, frimst drivet av efterfrdgan pi 6kad kvalitet,
okad effektivitet och starkare eftermarknadsstod och
inte enbart initialt inkGpspris. PA mer utvecklade
marknader har képare av anliggningsmaskiner generellt
skiftat fokus frin initialt inkGpspris till total dgande-
kostnad under maskinens livscykel, inklusive brinsle-
kostnader, kostnader for reparation och underhall,
kostnader for stillestind, restvirde, etc. I Ryssland ér
det dock fortfarande vanligt att kunderna fokuserar pi
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initialt inkdpspris. Ferronordic anser att detta hiller pa
att dndras alltefter att kunderna blir mer mogna och
mer fokuserade pi effektivitet. Vikten av hogkvalitativa
eftermarknadstjinster forvintas ocksi 6ka alltefter att
kunderna blir mindre benégna att reparera och under-
halla maskiner pi egen hand i och med att fokuseringen
pa effektivitet 6kar och maskinerna blir alltmer
avancerade.

KONKURRENS

Ferronordic distribuerar frimst maskiner frin Volvo
CE, ett vilkidnt varumarke i Ryssland. Utéver det
distribuerar Ferronordic dumprar frin Terex Trucks
(dgt av Volvo CE), bulldozrar frin Dressta, grivlastare
frin Mecalac och skogsmaskiner frin Rottne.
Ferronordics produkterbjudande ticker allt frin storre
dumprar, med priser 6ver 10 miljoner kronor, till smé
kompaktgrivare, med priser under en halv miljon kronor.
Ferronordic anser att dess huvudsakliga konkurrenterna
dr andra tillverkare/distributérer av hogkvalitativa
anliggningsmaskiner, sisom Caterpillar, Komatsu och
Hitachi.

Bland importerade anliggningsmaskiner ser
Ferronordic en skillnad mellan tillverkare/distributorer
som erbjuder maskiner av hogre kvalitet och god efter-
marknadssupport men till hégre priser, och kinesiska
varumirken som erbjuder billigare och standardiserade
maskiner med mindre god eftermarknadssupport, men
till ligre priser.

Maskiner frin kinesiska tillverkare har historiskt
utgjort ca 32 % av det totala antalet importerade
anliggningsmaskiner till Ryssland, mitt i enheter
(i virde representerar dessa maskiner en betydligt
mindre andel av importen). Dessa maskiner har dock
frimst bestitt av mindre och enklare hjullastare
(ca 90 % av importen av kinesiska varumirken under
2017). D Ferronordics nymaskinsforsiljning inom
denna produktgrupp dr mer fokuserad pa komplexa
maskiner och god eftermarknadssupport anser
Ferronordic inte att de kinesiska maskinerna utgér lika
viktiga konkurrenter som andra varumirken.

ANLAGGNINGSMASKINER IMPORTERADE TILL RYSSLAND PER URSPRUNG (ANTAL MASKINER)
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Kinesisk 6892
21009 20573 8280
18627
13568 i3
2078
8004 8395
2107 2097
M 3573 4353
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kalla: Rysk importstatistik sammanstalld av Volvo CE.
Not: Exkluderar bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.

1) Nimnda belopp exkluderar kinesiska maskiner samt bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.
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Bolaget

Ferronordic dr den auktoriserade dterforsiljaren for
Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och Rottne
i hela Ryssland. I vissa delar av landet har Ferronordic
dven utsetts till eftermarknadséterforsiljare for Volvo
och Renault Trucks, samt aterforsiljare f6r Volvo
Penta. Ferronordic pabérjade sin verksamhet 2010 och
har ddrefter expanderat i snabb takt ver hela Ryssland.

2017
Anlaggningar (vid periodens utgang) 74
Anstallda (vid periodens utgang) 847
Nettoomsattning (MSEK) 2567
EBIT-marginal ? 7.3 %

1) P& arsbasis.

Bolaget ir vil etablerat i samtliga federala distrikt med
74 anliggningar och nistan 850 anstillda. Ferronordics
vision ir att betraktas som det ledande service- och
torsiljningsforetaget pd CIS-marknaderna. Under
2017 uppgick nettoomsittningen till 2 567 MSEK
med ett rorelseresultat om 187 MSSEK (motsvarande
en EBIT-marginal om 7,3%).

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

73 64 75 75 69 57 12

782 685 767 731 654 540 326
1658 1469 2335 2483 2402 2421 1184"
79% 59% 44% 36% 28%

3,9% n.m.

2) For &ren 2010-2016 avses justerad EBIT-marginal, dvs EBIT-marginalen exklusive avskrivningar av transaktionsrelaterade immateriella tillgangar fram till maj 2016,

samt nedskrivningar av anlaggningstillgangar under fjérde kvartalet 2016.

AFFARSMODELL

Pi mer utvecklade marknader har kopare av
anldggningsmaskiner generellt skiftat fokus fran initialt
inképspris till total dgandekostnad under maskinens
livscykel, inklusive brinslekostnader, kostnader for
reparation och underhill, kostnader for stillestind,
restvirde, etc. I Ryssland dr det dock fortfarande vanligt
att kunderna fokuserar pa initialt ink6pspris. Ferronordic
ser dock att detta héller pa att férandras.

For att mota kundernas individuella behov och
okande mognadsgrad har Ferronordic utvecklat ett
komplett erbjudande f6r Volvo CE och 6vriga varu-
marken. Férutom att tillhandahélla hogkvalitativa
maskiner erbjuder Ferronordic dven konsulttjinster,
sasom "fleet management”, operatorsutbildning, inbyte
av begagnade maskiner, simulering av siter, och rad-
givning avseende specifikationer och sammansittning
av maskinparker. Sedan 2014 erbjuder Ferronordic
dven s.k. contracting services till kunder inom gruv-
industrin, dir féretaget pi egen hand opererar maskiner
f6r att griva och transportera jord och malm. Aven om
detta fortfarande sker i liten skala f6rvintar sig
Ferronordic att denna verksamhet kommer vixa.
Sammantaget gor dessa tjinster Ferronordic till en
integrerad partner och mer dn”bara” en leverantér av
maskiner.

Saledes dr Ferronordic dven en padrivare av den
pagiende trenden bort frin initialt inképspris och mot
total livscykelkostnad. P4 sikt forvintar sig Ferronordic
att detta kommer gynna savil Volvo CE som andra
tillverkare av premiummaskiner.

En viktig del i att minska den totala livscykelkost-
naden bestdr i att se till att maskinerna har ett hogt
utnyttjande. Maskiner som inte kan anvindas, pd

1) Enligt Volvo Construction Equipment Brand Track-undersékning frin 2016.

grund av dalig planering eller haveri, kan ha betydande
inverkan pa ett projekts 16nsamhet. Den hoga kostnaden
for stillastdende maskiner stiller stora krav pé aterfor-
siljarna vad giller servicenivi och tillginglighet av
reservdelar. For Ferronordic har detta varit avgérande
f6r etableringen av ett titt och mobilt nitverk 6ver
hela Ryssland. Nirhet till kunderna, stort antal
anldggningar och hog tillginglighet av service och
reservdelar dr tre sirskiljande faktorer som kinnetecknar
Ferronordic pa den ryska marknaden. Det faktum att
koncernen verkar 6ver hela Ryssland var dven avgérande
under de senaste dren da Ferronordic kunde omférdela
resurser till regioner och sektorer som var mindre
drabbade av den ekonomiska ligkonjunkturen.

Ferronordic anser sig dven ha ett f6r Ryssland
ovanligt starkt fokus p4 kommersialiseringen av efter-
marknaden, dvs. ett proaktivt och konkurrenskraftigt
erbjudande av service och leverans av reservdelar, baserat
pa realtidsdata frin den existerande maskinpopulationen
och koncernens linga erfarenhet. Pa senare tid har
foretaget utvecklat ett system for digitalt forsdljnings-
stod ddr signaler frin maskinernas telematiksystem
(t.ex. Volvo CE:s CareTrack) automatiskt omvandlas
till forslag pa forsiljningsitgirder for bade maskin-
och eftermarknadsforsaljning. Dessa forslag uppladdas
automatiskt pa forsaljarnas mobiltelefoner eller
surfplattor.

Ferronordics affirsmodell har varit en starkt bidra-
gande faktor till den ytterligare forbéttringen av
Volvo CE:s ledande varumirksposition i Ryssland
under perioden 2011-2016." Tillfrigade kunder har i
synnerhet uppskattat Ferronordics hantering av kund-
relationer, omfattande nitverk och starka
serviceerbjudande.
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Varumarken

Ferronordic dr den auktoriserade aterforsiljaren for
Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och Rottne
ihela Ryssland. I delar avlandet har f6retaget dven
utsetts till eftermarknadséterforsiljare f6r Volvo och
Renault Trucks, samt terforsiljare for Volvo Penta.
Ferronordic ser dven majligheter att utnyttja sitt
befintliga nitverk for att erbjuda kompletterande

VOLVO CE

B TEREX.,| TRUCKS TEREXTRUCKS

produkter och tjanster f6r nya varumirken. Under
2017 utgjorde forsiljningen av produkter och tjinster
relaterade till Volvo CE 80 % av den totala forsiljningen,
medan f6rsiljning av produkter och tjinster relaterade
till andra varumirken stod £6r 16 %. Resterande 4%
utgjordes mestadels av contracting services.

Ferronordic dr den auktoriserade dterforsiljaren for Volvo CE i Ryssland sedan 2010. Volvo CE ir
en ledande internationell tillverkare av anliggningsmaskiner i premiumklassen. Med 6ver 14 000
medarbetare ir det ett av de storsta foretagen i branschen. Volvo CE ir det ledande varumirket for
anldggningsmaskiner i Ryssland. Produkterbjudande innefattar ett brett sortiment av maskiner i
olika storleksklasser och kategorier. Under 2017 silde Ferronordic 657 nya Volvo CE-maskiner.

I december 2014 utsigs Ferronordic till officiell dterforsiljare for Terex Trucks dver hela Ryssland. I
sin fabrik i Skottland tillverkar foretaget tipptruckar och ramstyrda dumprar. Sedan 2007 har Terex
Trucks silt runt 200 dumprar till Ryssland och CIS. Terex Trucks har bidragit starkt till efter-
marknadsforsiljningen sedan starten. Under 2017 salde Ferronordic 29 maskiner frin Terex Trucks.

DRESSTA

L“ DRESSTA I juli 2016 utsigs Ferronordic till officiell distributér av Dresstas bulldozrar och rérliggare 6ver hela
Ryssland. Dressta ir baserat i Polen och ir en global tillverkare av bulldozrar och rérliggare. Bull-
dozrar utgér ett bra komplement till Ferronordics utbud av produkter frin Volvo CE och Terex
Trucks och forbittrar méjligheten att erbjuda fullstindiga paketlosningar. Utndmnandet ér helt i
linje med Ferronordics strategi att utnyttja nitverket for att distribuera kompletterande produkter.

Under 2017 silde Ferronordic 16 bulldozrar frin Dressta.

MECALAC

MEeCALAC

T augusti 2017 utsigs Ferronordic till officiell distributér av grivlastare frin Mecalac. Tillverkningen

av maskinerna, som forvirvades av Mecalac frin Terex Corporation under 2016, ér baserad i Stor-
britannien. Maskinerna, som ersitter de nedlagda grivlastarna frin Volvo CE, dr férsedda med
fram- och bakhjul av bade samma och olika storlek, vilket ger Ferronordic tillgang till en storre del av
grivlastarmarknaden 4n tidigare. Under 2017 salde Ferronordic tva grivlastare frin Mecalac.

'RROTTNE ROTTNE

I december 2016 blev Ferronordic officiell distributdr for Rottne skogsmaskiner éver hela Ryssland.
Rottnes produktutbud inkluderar ett komplett sortiment av skotare och skordare for skogsindustrin.
Som en del av samarbetet med Ferronordic har Rottne utvecklat en ny serie produkter f6r den ryska
marknaden, utrustade med motorer frin Volvo Penta. Skogsmaskinerna kompletterar Ferronordics
erbjudande frin Volvo CE, och det faktum att maskinerna dr utrustade med Volvomotorer gér
synergierna dnnu stérre. Under 2017 silde Ferronordic fem skogsmaskiner fran Rottne.

VOLVO TRUCKS OCH RENAULT TRUCKS

Ferronordic dr auktoriserad eftermarknadsaterforsiljare (reservdelar och service) f6r Volvo Trucks
och Renault Trucks. Fér nirvarande driver Ferronordic serviceverkstider for lastbilar pa tio platser:
ostra Moskva, Krasnodar, Arkhangelsk, Koryazhma, Khabarovsk, Orenburg, Yuzhno-Sakhalinsk,
Surgut, Norilsk och Novij Urengoj. Lastbilsverksamheten ér fortfarande under utveckling men har
blivit en allt viktigare del av Ferronordics verksamhet. Verksamheten har potential att pi egen hand

generera hog 16nsamhet och utgér ett bra komplement till den huvudsakliga verksamheten. Last-
bilsverksamheten gor det t.ex. méjligt att utnyttja Ferronordics anliggningar mer effektivt.

DIESELGENERATORER

A FERRONORDIC

Ferronordic siljer dven dieselgeneratorer (gensets) under eget varumirke. Generatorerna bestir av
en elgenerator som drivs av en motor frin Volvo Penta. Dieselgeneratorer anvinds pé platser som
saknar anslutning till elnitet, eller som nédlésning om elnitet skulle fallera.
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Produkter och tjanster

Ferronordic siljer och distribuerar nya och begagnade
anldggningsmaskiner (inklusive skogsmaskiner),
reservdelar till maskiner och lastbilar, samt olika typer
av maskintillbehor. Foretaget erbjuder dirutover
eftermarknadsservice (reparation och underhill) av
anliggningsmaskiner, lastbilar och motorer. Dérutover
erbjuder Ferronordic konsulttjinster, sisom férvaltning

av maskinparker, operatorsutbildning, inbyte av
begagnade maskiner, simulering av siter, och rad-
givning avseende optimala specifikationer och
maskinparkssammansittningar. Sedan 2014 erbjuder
foretaget dven contracting services till kunder inom
gruvindustrin. Aven om detta fortfarande sker i
begrinsad skala forvintar sig Ferronordic att denna
verksamhet kommer vixa. Sammantaget gor dessa
tjdnster Ferronordic till en integrerad partner och mer
dn”bara” en leverantér av maskiner.

ANDEL AV TOTALA INTAKTER FORDELAT PA INTAKTSSEGMENT 2017

MASKINFORSALINING

Maskinforsiljning innefattar forsiljning av nya och
begagnade maskiner samt olika typer av tillbehér.
Merparten av maskinf6rsiljningen utgdrs av nya
maskiner frin Volvo CE, sisom ramstyrda dumprar,
hjullastare, grivmaskiner och asfaltsliggare. Under
2017 utgjorde forsiljningen av Volvo CE-maskiner 89%
av nymaskinf6rsiljningen. Forsiljningen av nya
maskiner inkluderar dven dumprar frin Terex Trucks,
bulldozrar och rorliggare frin Dressta, grivlastare frin
Mecalac och skogsmaskiner frin Rottne. Dirut6ver
siljer Ferronordic maskintillbehor (s.k. attachments)
frin olika tillverkare.

Maskinforsiljningen inkluderar dven begagnade
maskiner. Dessa bestdr antingen av maskiner frin
Ferronordics egen uthyrnings- eller contracting
services-verksambhet, eller maskiner som bytts in frin
kunder i samband med férsiljning av nya maskiner.
Forsiljningen av begagnade maskiner var hég under
2015 da Ferronordic silde ut storre delen av sin
davarande hyresflotta. Under 2016 och 2017 gick
forsiljningen av begagnade maskiner tillbaka till ligre
nivier. En annan anledning till den minskade forsilj-
ningen av begagnade maskiner under de senaste aren
har varit det liga utbudet i marknaden di kunderna

Maskinférsaljning 69 %
Eftermarknad 27 %
Ovrigt 4 %

hallit fast vid sina begagnade maskiner under lagkon-
junkturen. Jimfort med aterforsiljare pa mer utveck-
lade marknader dr Ferronordics f6rsiljning av begag-
nade maskiner fortfarande begrinsad och har potential
att vixa allteftersom marknaden utvecklas.

Under 2017 utsags Ferronordic dven till leverantér
av Volvo Certified Rebuild f6r ramstyrda dumprar,
griavmaskiner och hjullastare. Volvo Certified Rebuild
ir ett program dir begagnade maskiner byggs om i
enlighet med Volvo CE:s krav for att fi en andra eller
t.o.m. tredje livscykel. De ombyggda maskinerna kan
sedan siljas som “Certified Rebuild” med en ny garanti
frin Volvo CE. Ferronordic ir bland de forsta Volvo
CE-aterforsiljarna som godkénts for programmet och
den forsta i Europa som godkints f6r grivmaskiner.
Godkannandet ér strategiskt viktigt och 6ppnar nya
affarsmojligheter f6r koncernen. Ferronordic har nu
mojlighet att forlinga livstiden for Volvo CE-maskiner
i Ryssland och kan sedan distribuera dem till sina
kunder med en ny garanti fran leverantéren. Ferronordic
tror att detta kommer gynna dess kunder och ge
koncernen tillging till en storre del av marknaden.
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OVERSIKT OVER UTVALDA MASKINER SALDA UNDER 2017

Produkttyp Exempel produkt Ny|?i enheter Beskrivning
salda 2017

320 Anvands for en rad andamal, t.ex. markberedning, schaktning, dikning,
utgravning, rivning, lastning, rérldggning, m.m.

Gravmaskiner

Hjullastare 133 Anvands for att flytta eller lasta material. Finns i olika storlekar och modeller,
fran kompakta maskiner till stora produktionsmaskiner.

Ramstyrda 97 Volvo CE utvecklade konceptet med ramstyrda dumprar och ar marknadsledare

dumprar vad avser ledade dragfordon i krdvande forhallanden. Sedan 2014 séljer
Ferronordic &ven ramstyrda dumprar av market Terex Trucks. Anvandnings-
omrédena inkluderar vagbyggen, stenbrott, gruvdrift och avfallshantering.

Végbyggnads- 70 Asfaltslaggare (band- eller hjulgdende) anvénds for att ldgga asfalt i

utrustning samband med byggande av végar, flygplatser, m.m. Valtar anvands for att
pressa samman ytbeldggningar, sasom asfalt eller jord, ofta i samband med
véagbyggen.

Gravlastare 57 En traktor med skovel eller skopa framtill och grdvskopa baktill. Anvands
inom manga olika omraden, t.ex. gravning av diken, lyft, lastning, material-
hantering och byggnadsarbeten.

Tipptruckar 1 Massiva dumprar med lastkapacitet fran 41 till 91 ton. Anvands for att flytta
jord och andra tyngre laster inom gruvor, sandtag, m.m.

Bulldozer 16 Anvands for att flytta jordmassor, bl.a. inom végbyggen, sandtag, gruvindustri,
m.m.

Skogsmaskiner 5 Skordare anvands for att falla, kvista och aptera trad. Skotare anvénds for

att transportera timmer fran avverkningsplatsen till upplagsplatsen.

Dieselgeneratorer o 29 Elgeneratorer drivna av en dieselmotor fran Volvo Penta. Sétts samman i
- Ryssland och séljs under Ferronordics egna varumarke.
b =
MESEREE )
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EFTERMARKNAD

Reservdelsforsaljning

Forsilining av reservdelar dr den storsta intiktskillan
fran den viktiga eftermarknaden. Ut6ver reservdelar
till anldggningsmaskiner siljer Ferronordic dven
reservdelar till lastbilar.

God tillganglighet till reservdelar har avgorande
betydelse f6r dterforsiljare och kan vara en sirskiljande
faktor. Ferronordic lagerhaller dirfor reservdelar 6ver
hela Ryssland. Nirheten till kunderna 4r avgérande for
snabb leverans och Ferronordics nirvaro inom samt-
liga distrikt i Ryssland gor det mojligt att erbjuda
utomordentlig kundservice. Ferronordic erbjuder dven
renovering av vitala komponenter, som motorer och
vixellador.

Service

Service bestir av reparation och underhall av anligg-
ningsmaskiner och lastbilar. Det inkluderar planerat
underhill, diagnostik, samt planerade och oplanerade
reparationer. Ferronordic erbjuder dven olika typer av
servicekontrakt for att skriddarsy sitt erbjudande och
mota kundernas individuella behov. Servicekontrakten
ger Okad stabilitet i verksamheten och forbittrar
mojligheten att férutse framtida intikter och kassa-
floden. Service tillhandahalls for bade anliggnings-
maskiner och lastbilar, bade pa filtet, hos kunden eller
i Ferronordics verkstider.

CONTRACTING SERVICES

Som en del av sin strategi att bli mer integrerat i
kundernas verksamhet erbjuder Ferronordic s.k.
contracting services dir Ferronordic inte bara tillhanda-
hiller och underhiller maskiner, utan aven forser
kunderna med operatérer f6r att genomfora specifika

uppgifter.

For nirvarande bestir kunderna av gruvbolag som gett
Ferronordic i uppdrag att griva och transportera malm
och jordmassor vid deras gruvfyndigheter. Ersittningen
baseras pi mingden malm och jord som transporteras.
Denna typ av outsourcing ar vanlig inom gruvindustrin
i andra delar av virlden, sirskilt i Australien och Syd-
afrika. I Ryssland dr detta fortfarande en relativt
outvecklad verksamhet som féretaget tror kommer
vixa. I framtiden kan Ferronordic komma att erbjuda
liknande tjanster till kunder inom andra branscher.

MJUKA PRODUKTER

I samband med f6rsiljning och service av maskiner
erbjuder Ferronordic dven olika “mjuka produkter”,
antingen pd egen hand eller tillsammans med samarbets-
partners. Detta innefattar bl.a. olika telematiksystem
som ger kunderna och Ferronordic kontinuerlig infor-
mation om kundernas maskiner. Tack vare informationen
fran maskinernas telematiksystem kan Ferronordic
hjilpa sina kunder att bl.a. sinka sina branslekostnader
och effektivisera utnyttjandet av sina maskinparker.
Telematiksystemen 6kar dven Ferronordics méjlighet
att tillhandahélla hogkvalitativ kundservice, bide vad
giller teknisk support frin foretagets mekaniker och
proaktiva erbjudanden avseende reservdelar och utbyte
av maskiner.

Mjuka produkter inkluderar dven maskinparks-
t6rvaltning, projektsimulering, konsulttjanster f6r
optimering av maskinparker, finansiella tjanster,
utbildning av maskinoperatdrer och férlingda
garantier.
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(74) Ferronordic-anlaggningar

Aterforsiljare av anliggningsmaskiner méste av olika
skil finnas ndra sina kunder. For det f6rsta 4r maskinerna
ofta svéira att transportera. Att flytta en maskin till en
verkstad ir sillan ekonomiskt hillbart och i vissa fall
av praktiska skil omajligt. I stillet maste aterforsiljarens
mekaniker ta sig till de platser dir maskinerna
anvinds. For det andra, eftersom maskinerna ir s
viktiga och stillastiende maskiner snabbt medf6r stora
kostnader och forsimrad Ionsamhet f6r kunden, dr det
avgorande att dterforsiljarens mekaniker har god till-
gang till reservdelar och snabbt kan vara pi plats f6r
att reparera stillastiende maskiner. Nirhet till kunder,
stort antal anldggningar och god tillgang till reserv-
delar dr saledes viktiga sirskiljande faktorer.

I december 2017 hade Ferronordic 74 anligg-
ningar runt om i Ryssland. De flesta 4r beldgna i storre
stider eller andra platser som har eller forvintas fi hog
efterfrigan pd anliggningsmaskiner (sisom centrum
for olje- och gasindustrin eller gruvindustrin).
Anliggningarnas standard varierar frin enkla verkstidder
och forsiljningskontor till indamalsbyggda service-
stationer for bade anlidggningsmaskiner och lastbilar. I
vissa fall kan anldggningar etableras pa projektbasis i
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* Elga

* Ust-Omchug

Blagoveshensk

Artyom
*

anslutning till de platser dir maskinerna ska anvindas,
ofta pa avligsna platser (t.ex. gruvor i Sibirien och
Fjirran Ostern). Dessa projekt kan vara si omfattande
och kriva sa hog servicenivi att Ferronordic beh6ver
inritta egna verkstider med egna mekaniker och egna
reservdelsforrad pé plats hos kunden. Ferronordic
planerar att fortsitta expandera och uppgradera sitt
ndtverk i Ryssland.

Eftersom Ferronordic har kunder inom olika
branscher runt om i Ryssland ér foretaget mindre
utsatt for trender och konjunkturcykler som péverkar
specifika regioner och branscher. Under den senaste lig-
konjunkturen var t.ex. marknaden for nya anliggnings-
maskiner sirskilt svag i de europeiska delarna av
Ryssland ddr byggsektorn har stor betydelse, men
mindre svag i Sibirien och Fjirran Ostern dir gruv-
och skogsindustrin ar viktiga segment. En annan
buffert utgors av Ferronordics fokus pé eftermarknaden,
inklusive den allt viktigare forsiljningen av reservdelar
och service for Volvo och Renault Trucks. Som noterats
under 2015 och 2016 ir eftermarknadsforsiljningen
mindre kénslig f6r konjunktursvingningar jimfort
med maskinforsiljningen.

Magadan
*
*
Mak-Kuel
Yakutsk
*

Neryungri

Y Yagodnoe

Yuzh}\Sakhalinsk
*,

~

+* % Khabarovsk
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REGIONAL TACKNING

Ferronordic har anlidggningar 6ver hela Ryssland.
Nitverket dr indelat i sju regioner: Centrala regionen,
Nordvist, Volga, Syd, Ural, Sibirien och Fjirran
Ostern. Regionerna 6verensstimmer i stort med
indelning av federala distrikt inom den ryska federa-
tionen. Ferronordic har dven en avdelning i Moskva
med ansvar for relationer med s.k. nyckelkunder, dvs.

Nir Ferronordic grundades 2010 saldes ungefir 82 %
av alla maskiner i Nordvist och Centrala regionen.
Direfter har foretaget kontinuerligt expanderat verk-
samheten till andra regioner for att dra nytta av storre
projekt i de 6stra delarna av Ryssland. Andelen silda
maskiner i andra regioner har siledes 6kat till ca 50 %
under 2017.

storre kunder med verksamhet i flera olika regioner.

Region Anlaggningar  Beskrivning

Centrala 12 o Centrala regionen inkluderar Moskva och ar landets folktétaste region med 39 miljoner invanare. Huvuddelen av
Rysslands storre foretag har sina huvudkontor i regionen.

o Efterfragan pa anlaggningsmaskiner drivs framst av infrastrukturinvesteringar, sésom det pagaende byggandet
av en motorvag mellan Moskva och S:t Petersburg och byggandet av en ny 530 km lang motorvég runt Moskva.

e Sand- och grustag bidrar ocksa till efterfrégan pa maskiner.

o Konkurrensen ar intensiv — de flesta varumarken finns i regionen och priskansligheten ar hog.

Nordvastra 12 o Nordvast inkluderar S:t Petersburg, Rysslands nast storsta stad, och har en befolkning pa 14 miljoner invanare.
® Regionen har stora skogsomraden och efterfragan pa maskiner drivs till stor del av skogsindustrin, men aven

allman byggnation, dagbrott och gruvor r viktiga for efterfragan.

Volvo CE har historiskt haft en stark stallning i regionen och atnjuter ett starkt varumarke. Ferronordic har

gynnats av Volvos varumarke och ar marknadsledare i regionen.

Syd 6 o Syd, bestdende av de federala distrikten Syd och Norra Kaukasien, har en befolkning pa 24 miljoner invanare.
o Norra Kaukasus ar ett omrade med fa storre stader, i allmanhet délig infrastruktur och en befolkning med 13ga
inkomster, i motsats till distriktet Syd som har betydande olje- och gasfyndigheter.

Volga 8 e \/olga dr en stor och industriellt vélutvecklad region som omfattar de centrala delarna av Ryssland. Regionen har
den nést strsta befolkningen av Ferronordics regioner med 30 miljoner invanare.
e Olja och gas utgdr regionens viktigaste industrier. Aven skogsindustrin &r viktig for efterfragan.

Ural 10

Ural har ca 12 miljoner invanare.
Efterfragan drivs till stor del av foretag inom gruvindustrin, samt fdretag inom olje- och gassektorn.

Sibirien 15 e Sibirien har ca 19 miljoner invanare.
® Regionen kannetecknas av stora naturresurser och daligt utvecklad infrastruktur, vilket resulterar i 6kad efterfragan
pa anldggningsmaskiner bade for stora utvinningsprojekt, olje- och gasprojekt, samt for byggande av infrastruktur
for transporter.

o Fjarran Ostern har ca 6 miljoner invanare.
© Regionen paminner om Sibirien och domineras av utvinning och transport av naturtillgdngar, som sammantaget
skapar stor marknadspotential for anldggningsmaskiner.

Fjarran Ostern 11

26



FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2017

27



FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2017

28

Hallbarhet

HALLBARHET HANDLAR OM FORTROENDE

Det ir en del av allt vi gor, medvetet eller omedvetet.
Det ir inte bara ett fint ord utan en avgérande del av
vért arbete att stindigt effektivisera och foérbittra var
verksamhet.

VAR FRAMGANG AR BEROENDE AV VARA
KUNDERS FRAMGANG

Genom att tillhandahalla kvalitativa, brinsleeffektiva
och sikra maskiner, och se till att de fungerar nir och
ddr de ska, bidrar vi till vara kunders lingsiktiga
framgang. Dirigenom bygger vi en sund bas fér en
hallbar och 16nsam verksamhet framover. Detta
hjalper oss dven att utveckla och behilla goda
relationer med Volvo och 6vriga partners, baserat pa
omsesidigt fértroende, vilket gynnar var verksamhet
ytterligare och férbéttrar vira méjligheter att
tillhandahilla 4n bittre 16sningar till vira kunder.

FOR ATT BIDRA TILL VARA KUNDERS FRAMGANG
KRAVS ENGAGERADE MEDARBETARE

Genom att lta vira medarbetare lara frin sina
misstag uppmuntrar vi till initiativtagande och
kreativitet. Genom att engagera oss for deras sikerhet
och vilbefinnande skapar vi fértroende och lojalitet.
Genom att betala rittvisa l6ner och transparenta
bonusar 6kar vi motivationen. Enligt var senaste
personalundersdkning hade vi ett engagemangsindex
bland medarbetarna si hogt som 83%. Detta har varit
avgdrande under den senaste ekonomiska nedgingen i
Ryssland och kommer vara lika viktigt framéver.

VI ACCEPTERAR INTE KORRUPTION

Pi en marknad dir korruption dr vanligt skapar detta
langsiktigt fortroende for vért bolag och de varumirken
vi representerar, vilket stirker var lingsiktiga
konkurrenskraft.

VIKTEN AV HALLBARHET OKAR AVEN |
RYSSLAND

For att 6ka vir f6rsiljning maste vi, tillsammans med
Volvo och 6vriga partners, kunna erbjuda produkter
med ldgre miljépaverkan och stindigt férbittrad
sakerhet for vara kunder.

Lars Corneliusson, VD och koncernchef
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Intressenter och vasentlighet

Ferronordic har huvudsakligen foljande intressenter:
1) Kunder
2) Partners (maskintillverkare vars varumirken
vi representerar)
3) Leverantorer
4) Aktiedgare
5) Medarbetare
6) Banker och kreditinstitutioner
7) Stat och kommun

Vi f6r en 16pande dialog med samtliga intressenter for
att forstd deras forvintningar och hur vér verksamhet
skapar mervirde for dem, Ferronordic och samhillet i
stort. Vara viktigaste intressenter ir vira kunder,
partners, aktiedgare och medarbetare.
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Ekonomisk paverkan

Vi bidrar till vara kunders virdeskapande genom att
tillhandahélla hégkvalitativa produkter, god
reservdelstillganglighet och bra servicel6sningar.
Under 2017 levererade vi 738 nya maskiner runt om i
Ryssland. Samtidigt fortsatte vi att underhalla den
befintiliga populationen av Volvo-maskiner i landet
om ca 11 000 enheter. Dessa maskiner bidrar
fortlopande till vira kunders l6nsamhet och gor det
mojligt £6r dem i sin tur att mota sina kunders krav
och behov. Samtidigt skapar vi mervirde for de
tillverkare vars varumirken vi representerar, bl.a.
genom att képa maskiner och reservdelar, men dven
genom att frimja deras varumirken och aterkoppla
hur kundernas behov kan tillfredsstallas bittre.

I denna rapport har vi forsokt identifiera de omriden
dir Ferronordic har stérst ekonomisk, miljomassig
och social paverkan, samt de omréden som har stérst
betydelse for vara intressenters bedémningar och
beslut. Bedé6mningen baseras pa diskussioner med
vira intressenter. Méinga av vira partners, i synnerhet
Volvo, kommunicerar aven sina hillbarhets-
prioriteringar i sina drsredovisningar och p4 sina
hemsidor.

Baserat pa denna analys har vi identifierat 12
omriden som sirskilt reflekterar var ekonomiska,
miljémaissiga och sociala paverkan.

A. Kundtillfredsstallelse
B. Produktsakerhet
C. Affarsetik

G. Mangfald och lika méjligheter

H. Miljémassig paverkan (verksamheten)
I. Miljdmassig paverkan (produkter)

D. Legal efterlevnad J. Socialt engagemang
E. Arbetshalsa och sakerhet K. Energieffektivitet

F. Finansiell hdlsa L. Personalengagemang

Under 2017 uppgick vir omsittning till 2 567 MSEK
(1 658 MSEK under 2016). Huvuddelen av detta

fordelades mellan vira intressenter:

Volvo och andra partners, 74%
Ovriga leverantérer, 6%
Aktiedgare (arets resultat), 6%

Medarbetare (I6ner, inklusive sociala avgifter
och pensionsavsattningar), 10%

Banker och kredinstitut, 1%

Stat och kommun (skatter och avgifter), 1%

Ovrigt*, 2%

*(Qvrigt inkluderar poster som inte kan allokeras till individuella intressenter,
framst relaterade till avskrivningar, nedskrivningar och valutakursdifferenser.



Kundtillfredstallelse

Kundtillfredsstillelse dr var viktigaste hillbarhetsfaktor.
For ett foretag som Ferronordic dr kundtillfredssstéllelse
avgoérande f6r skapandet av héllbara relationer med
bade kunder och tillverkare.

Delvis dstadkommer vi detta genom att tillhandahalla
hogkvalitativa maskiner i kombination god
reservdelstillginglighet och god och pilitlig service.
Vi ser helt enkelt till att vira kunders maskiner
fungerar nir de ska.

Miljomassig paverkan

Ferronordics verksamhet ska ha si begrinsad negativ
miljomissig paverkan som mojligt. Detta giller t.ex.
hantering, f6rvaring och dtervinning av avfall, olja och
reservdelar.

I allménhet 4r var miljémissiga paverkan begrinsad,
och risken for olyckor som kan ha negativ inverkan pi
miljon anses osannolik. Vi bedomer att den storsta
miljomissiga paverkan frin vir verksamhet orsakas av
transporten av maskiner och reservdelar runt om i
Ryssland. Sedan maj 2015 4r vara huvudsakliga
logistikoperationer outsourcade till ett externt
logistikforetag. Vir logistikpartner ar certifierad i
enlighet med ISO 14001. For att minska
transportkostnader och miljémissig paverkan sker
tyngre transporter till stor del med jirnvig.
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En annan viktig aspekt dr vir strategiska strivan mot
okad kundintegration, t.ex. genom vér contracting
service-verksamhet dir vi sjilva griver och
transporterar jord och malm for kunder inom
grudindustrin.

Vi bevakar kundtillfredsstillelse regelbundet, bl.a.
genom systematisk "complaints management”.

Volvo CE:s regelbundna unders6kningar betriffande
kundtillfredsstillelse och brand image dr ocksd viktiga

verktyg.

En visentlig del av vart arbete att stodja miljomassig
hallbarhet 4r vart dagliga arbete att tillhandahalla och
underhilla brinsleeftektiva produkter. En stor del av
de maskiner som anvinds i Ryssland ir édldre
maskiner med suboptimal brinsleeffektivitet. Genom
att byta ut dessa maskiner bidrar vi till en bittre milj6
i Ryssland i allménhet. Vi anvinder ocksi maskindata
frin maskinernas telematiksystem f6r att uppticka
ineffektivt anvindande och géra proaktiva forslag till
véra kunder hur de kan forbittra sin brinsleférbrukning
(t.ex. genom operatdrstrining, utbyte av komponenter,
eller utbyte av maskiner).

Efterlevnad av legala och andra tillimpliga standarder
ir ett krav i vir Uppférandekod. Férutom en mindre
forseelse som resulterade i boter om ca 16 000 kronor
dgde inga overtridelser av vare sig tillstindsgrinser
eller nationell eller lokal milj6lagstiftning rum under
2017 (inga overtridelser dgde rum under 2016).
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Social paverkan — medarbetare

Vid utgingen av 2017 hade vi 847 personer anstillda
pa 74 platser (jamf{ort med 782 personer pa 73 platser
vid utgéngen av 2016). Malet ar att ha ritt antal
medarbetare med ritt kompetens pa ritt plats vid ritt
tillfille — till ritt kostnad. Genomsnittsildern hos véira
medarbetare vid utgingen av 2017 var 36 ir (jimfort
med 38 ar vid utgingen av 2016). 15% av vira
medarbetare ir kvinnor (samma som #ret innan).

Vira medarbetare uppmuntras att delta i det stindiga
arbetet att forbittra vir verksamhet, inklusive
affirsutveckling och strategifragor. Enligt var senaste
personalundersdkning hade vi ett sammanlagt
“engagement score” pa 83% och en “employee
satisfaction” pa 79% (jamfort med 79% respektive 69%
enligt den senaste unders6kningen frin 2013). Vira
medarbetare har varit avgérande under den senaste
ekonomiska nedgingen i Ryssland och kommer vara
lika viktiga f6r den fortsatta f6rbittringen av var
verksambhet.

Vi féredrar intern befordran. Runt 95% av alla lediga
tjdnster annonseras internt pa bolagets intranit. Runt
60% av alla lediga tjinster tillsitts internt. Under
2017 gjordes 107 interna befordringar (jimf{6rt med
137 under 2016), inklusive till olika ledningspositioner.
Bland annat befordrades Mikhail Visloguzov frin
regional forsiljningschef till regionchef f6r region

Central.

Traning och utbildning

En del av virt arbete att skapa hallbar utveckling dr
de betydande investeringar vi gér i trining och
utveckling av vira medarbetare. 2017 tillhandahélls ca
49 000 trianingstimmar till vira medarbetare, jimf{ort

med ca 45 000 under 2016.

Produktsakerhet

En stor del av de anlidggningsmaskiner som finns i
Ryssland dr gamla och ofta osikra, ibland rent farliga.
Sikerhet dr ett av Volvokoncernens kirnvirden.

Vi efterstriavar en méngfaldig arbetsstyrka och tolererar
inga former av diskriminering. Vi respekterar samtliga
medarbetares ritt att ansluta sig till organisationer
som foretrader deras intressen som anstillda, att
organisera sig och férhandla kollektivt eller individuellt.
Vi accepterar inte barnarbete eller tvingsarbete.

Vi samarbetar med leverantérer och partners som delar
dessa virderingar. For Volvokoncernen, som
representerar Gver 929% av vir omsittning, ir detta en
kirnfriga. Volvokoncernen har siledes ett gediget
program for att kontrollera och tillse att dess
leverantorer uppfyller Volvos krav och virderingar vad
giller socialt ansvar och minskliga rittigheter (se
Volvos érs- och hillbarhetsrapport 2017 {6r mer

information).

Mialet dr att utnyttja intern kompetens och ge
medarbetarna mojlighet att utvecklas och ta storre
ansvar inom koncernen, och samtidigt stotta lokalt
anstillda unga medarbetare.

Genom att silja och underhalla maskiner av hog kvalitet
och enastiende ergonomiska egenskaper tar vi ansvar
for starkandet av hilsa och sikerhet i stort i det
samhille dir vi verkar.



Halsa och sakerhet

Att erbjuda en siker arbetsplats dr av stor betydelse
f6r bade oss sjdlva och vira medarbetare. Milet ér att
uppni en skadefri arbetsplats. Varje chef och
medarbetare ansvarar sjilv for uppritthallandet av en
siker arbetsmilj6. Vi delar dock detta ansvar genom
att foresprika hilsa och sikerhet inom organisationen,
tillhandahalla sikra arbetsplatser, samt se till att vira
medarbetare har relevant trining och utbildning. Fér
att foresprika hilsa och sikerhet 6ver hela
organisation har vi dven dedikerade arbetsmiljo-
specialister som var och en ansvarar for sitt
geografiska omrade.
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For att ytterligare forbattra och understryka vikten av
en siker arbetsmiljo tillsattes ytterligare resurser
under 2017. Samtidigt genomfordes en
landsomfattande kampanj inom omradet.

Under 2017 intriffade dessvirre en allvarlig olycka
som krivde sjukhusvard och som ledde till invaliditet
hos den anstillde (under 2016 intriffade inga
allvarliga olyckor som krivde sjukhusvird). Inga
arbetsrelaterade dodsfall intriffade under vare sig
2017 eller 2016.

Antalet anmilda sjukfrinvarodagar under 2017
uppgick till 2 237, vilket var nagot mindre 4n de

2 474 dagar som rapporterades 2016. Den
genomsnittliga sjukfrinvaron minskade fran 3,0 dagar
per anstilld och ar till 2,6 dagar per anstilld och ar.

Antikorruption

Ferronordic har nolltolerans avseende mutor och
korruption. Detta dr inte enbart for att efterleva
gillande lagstiftning. P4 vir marknad ar det nigot
som gor Ferronordic till en mer attraktiv arbetsgivare
och palitlig partner f6r de tillverkare vars varumérken
vi foretrider. Det skapar ocksd langsiktiga och
hallbara relationer med véra kunder baserade pé
fértroende.

Vi vidtar aktiva atgirder for att f6rhindra, 6vervaka
och underscka eventuell korruption i var verksamhet.
Virt antikorruptionsprogram bestér av olika
foreskrifter och procedurer, regelbunden trining
(inklusive en drlig trining online), regelbunden
riskbedémning, visselblasarprocedurer, samt olika
undersokningar. 2017 deltog samtliga medarbetare
férutom vissa maskinoperatorer inom contracting
service i trining avseende anti-korruption. Under
2017 uppdaterade vi dven var Uppférandekod med
forenklade och tydligare regler for vad som férvintas
av oss inom olika omréiden.
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Aktier och aktieagare

Ferronordic Machines AB (publ) har tva aktieslag: Stamaktierna dr noterade pa Nasdaq Stockholm under
stamaktier och preferensaktier. Antalet stamaktier kortnamnet "FNM”. Preferensaktierna dr noterade pa
uppgir till 14 532 434, medan antalet preferensaktier Nasdaq First North under kortnamnet "FNM PREF”.
uppgir till 66 728. Varje stamaktie berittigar till en

rost pa bolagsstimman, medan varje preferensaktier

berittigar till en tiondels rost. Vid utgingen av 2017

hade bolaget ca 1 500 aktiedgare.

Stirre aktiedgare 31 december 2017

Antal stamaktier Antal preferensaktier Andel av kapitalet Andel av résterna
Skandinavkonsult i Stockholm AB* 2260774 - 15,5% 15,5%
Mellby Gard AB 1216 200 - 8,4% 8,3%
Erik Eberhardson (genom bolag) 1082 205 - 7,4% 7,4%
Lars Corneliusson (genom bolag) 935 749 - 6,4% 6,4%
Creades AB 642 462 - 4,4% 4,4%
Anders Blomqvist (genom bolag) 510410 - 3,5% 3,5%
Swedbank Robur 507 066 - 3,5% 3,5%
Avanza Pension 457 794 48438 3,2% 3,2%
Svenska Handelsbanken Luxemburg 426 903 - 2,9% 2,9%
Fastighetsaktiebolaget Granen 387 292 - 2,7% 2.7%
Ovriga aktiedgare 6 105579 61880 42,0% 42,2%
Summa 14532 434 66 728 100,0% 100,0%

*Narstaende till Hakan Eriksson

,i'r.l‘I Nasdag

i

o —— —
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Aktiekapital

Aktiekapital och antal aktier

. . Antal Antal stam-
Ar Atgérd stamaktier aktier av serie 2
2008 Nybildning 11000
2010 Nyemission 89 000
2013 Aktiesplit 9900 000
(100:1)
2013 Nyemission
2017 Omvandling
2017 Nyemission 1333333
2017 Inlésen och 3199 101
nyemission
2017 Inlésen
2017 Omvandling 3199 101 -3199 101
Antal utestdende aktier 14532 434

31 december 2017

STAMAKTIER — NOTERING PA NASDAQ
STOCKHOLM

Den 29 september 2017 meddelades att Ferronordic
avsdg att notera stamaktierna i bolaget pa Nasdaq
Stockholm och bredda dgandet i bolaget, dels genom en
nyemission av nya stamaktier, och dels genom en
forsiljning av befintliga stamatkier. Erbjudandet i
samband med noteringen offentliggjordes den 16
oktober 2017. Utfallet av erbjudanet offentliggjordes
den 27 oktober 2017. Erbjudandet var kraftigt

overtecknat.

Handel i stamaktierna pibérjades den 27 oktober 2017
under kortnamnet “FNM”.

Priset i erbjudandet uppgick till 150 kronor per
stamaktie, motsvarande ett marknadsvirde pa
stamaktierna efter erbjudandets genomférande om
1700 MSEK (exklusive stamaktier hinforliga till

konverteringen av preferensaktier).

Erbjudandet omfattade 3 002 821 stamaktier, varav

1 333 333 nya stamaktier emitterade av bolaget.
Aterstiende 1 669 488 stamaktier erbjods av de
”Siljande Aktiedgarna” (Skandinavkonsult i Stockholm
AB (nirstiende till Hikan Eriksson), Erik Eberhardson

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2017

Antal A- Antal B- Forandring i Totalt
preferensaktier  preferensaktier  aktiekapital (SEK)  aktiekapital (SEK)

98 211 98 211
794619 892 839
892 839
500 000 - 44 641 937 471
-366 544 366 544 - 937 471
119 044 1056 515
-366 544 252 899 1309 414
-66 728 - -5958 1303 456
1303 456
66 728 - 1303 456

(genom bolag), Lars Corneliusson (genom bolag),
Fastighetsaktiebolaget Granen, Staffan Jufors, Anders
Blomgyist (genom bolag), Onur Gucum (genom bolag),
Henrik Carlborg (genom bolag), Kjell Akesson, Marika
Fredriksson och Sixbees AB).

Erbjudandet motsvarade 26% av stamaktierna efter
erbjudandets genomférande (exklusive stamaktier
hinforliga till konverteringen av preferensaktier).

For att ticka eventuell 6vertilldelning i samband med
erbjudandet atog sig vissa Siljande Aktiedgare att pa
begiran av Carnegie Investment Bank AB (publ) silja
ytterligare upp till 449 673 stamaktier, motsvarande
15% av de stamaktier som ingick i erbjudandet och
4% av stamaktierna efter erbjudandets genomforande.
Carnegie utnyttjade 6vertilldelningsoptionen till fullo
den 3 november 2017.

Till £6ljd av erbjudandet 6kade antalet stamaktier frin
10 000 000 till 11 333 333.
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PREFERENSAKTIER

Under 2013 gav Ferronordic ut 500 000
A-preferensaktier ("preferensaktier”) till en
teckningskurs om 1 000 kronor per preferensaktie.
Fram till sista betalningstillfillet fore arsstimman
2016 hade varje preferensaktie foretridesritt till en
arlig utdelning om 100 kronor (forutsatt att
bolagsstimman beslutar om utdelning). Fran forsta
betalningstillfillet efter drsstimman 2016 och fram
till forsta betalningstillfillet efter arsstimman 2023
okar utdelningen med 10 kronor arligen. Om ingen
utdelning betalas liggs det obetalda beloppet
(“Innestiende Belopp”) till framtida utdelningar. Det
Innestiende Beloppet riknas upp med 20% per ar
frin dess betalningen skulle ha gjorts till dess full
utdelning utbetalats. Ingen utdelning kan goras till
innehavare av stamaktier innan preferensaktie-
innehavarna erhillit full betalning av eventuella
Innestaende Belopp. Villkoren for preferensaktierna
framgér av bolagsordningen f6r Ferronordic

Machines AB, tillginglig pa bolagets hemsida.

Konvertering

Mot bakgrund av noteringen av bolagets stamaktier
erbjods preferensaktieigarna den 29 september 2017
mojlighet att konvertera preferensaktier till stamaktier
i enlighet med bolagsordningen. Den 12 oktober
2017 offentliggjordes att, som ett utfall av
erbjudandet, 366 544 preferensaktier, motsvarande
73% av samtliga preferensaktier, hade anmilts {6r
konvertering.

Den 6 november 2017 offentliggjordes att de anmilda
preferensaktierna (i enlighet med bolagsordningen)
skulle inl6sas i utbyte mot 3 199 101 s.k. stamaktier
av serie 2. Den 27 december 2017 omvandlades dessa
till stamaktier (och blev siledes foremal for handel pa
Nasdaq Stockholm). I samband med detta ckade
antalet stamaktier med ytterligare 3 199 101 aktier till
sammanlagt 14 532 434 stamaktier.

Kontantinlésen

Enligt bolagsordningen har Ferronordic ritt att 16sa
in preferensaktier kontant till ett inldsenpris om

1 200 kronor per preferensaktie, jaimte upplupen

utdelning och eventuellt Innestiende Belopp.

Den 17 november 2017 meddelades att styrelsen
beslutat att 1osa in 66 728 av de kvarvarande
preferensaktierna f6r en sammanlagd inlosenlikvid

om ca 81 MSEK.

Styrelsens intention ér att samtliga kvarvarande
preferensaktier ska losas in kontant s snart som
mojligt efter arsstimman den 27 april 2018.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

I enlighet med styrelsens forslag godkinde
drsstimman 2017 ett langsiktigt incitamentprogram
tor bolagets ledningsgrupp och vissa andra seniora
medarbetare (sammanlagt 15 deltagare). Programmet
var en upprepning av det program som godkindes av
drsstimman 2016. I enlighet med programmet
betalade bolaget en bonus till deltagarna om ca

2 MSEK (fordelat lika mellan deltagarna) att
anvindas for att kopa preferensaktier i Ferronordic
(sedermera konverterade till stamaktier i samband
med noteringen pa Nasdaq Stockholm). Deltagarna
far inte sdlja de forvirvade aktierna under en period
om tre &r. Om en deltagare siiger upp sig eller blir
avskedad miste han/hon o6verlita sina aktier till de
ovriga deltagarna till ett forutbestimt rabatterat pris.
Programmet ir tinkt att skapa langsiktiga incitament
samt sammanfoga ledningens och aktiedgarnas
intressen.

Infér arsstimman 2018 har styrelsen foreslagit att det
program som introducerades 2016 upprepas dven
under 2018. Antalet deltagare foreslds uppga till 15-18

personer.

UTDELNING OCH INLOSEN

Pi extrastimman den 22 mars 2017 beslutades det
om utdelning pé preferensaktier med ett belopp om
55 kronor per preferensaktie, motsvarande en total
utdelning om 27,5 MSEK. Utdelningen utbetalades i
april 2017.

Pi drsstimman den 19 maj 2017 beslutades det om
utdelning pa preferensaktier med ett belopp om

60 konor per preferensaktie, motsvarande en total
udelning om 30 MSEK. Utdelningen utbetalades i
oktober 2017. Inget beslut fattades dock avseende
preferensaktieutdelning i april 2018. Vidare beslot
drsstimman 2017 att ingen utdelning skulle utga pa
bolagets stamaktier.

Vad avser utdelning pé preferensaktier i april 2018
(med avstimningsdag 25 april 2018 och utbetalningsdag
30 april 2018) avser styrelsen inte att kalla till nigon
separat extrastimma for att besluta om detta. Styrelsen
kommer istillet foresld att arsstimman 2018 beslutar
om utdelning pé preferensaktier om ett belopp
motsvarande upplupen preferensaktieutdelning for
perioden 26 oktober 2017 till 25 april 2018, jimte
Innestiende Belopp avseende obetald utdelning for
perioden 30 april 2018 till dess betalning sker.
Avstimningsdag for utdelning skulle vara 2 maj 2018.
Utbetalning av utdelningen skulle ske den 7 maj
2018. Utdelningen forvintas siledes uppga till

60,40 kronor per preferensaktie, motsvarande en
sammanlagd utdelning om ca 4 miljoner kronor.
Betalningen av Innestiende Belopp for perioden 30
april till 7 maj 2018 anses forsvarbar med beaktande
av de kostnader det skulle innebira att hilla en
extrastimma.
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Vidare avser styrelsen att den 27 april 2018, Vad giller utdelning pé boalgets stamaktier kommer
ombedelbart efter arsstimmans avslutande, besluta styrelsen foresld att drsstimman beslutar om

om obligatorisk kontantinldsen av samtliga utdelning med ett belopp om 1,73 kronor per
utestiende preferensaktier. Avstimningsdag for stamaktie, motsvarande en sammanlagd utdelning om
inlosen skulle vara omkring den 15 maj 2018. ca 25 miljoner kronor. Som avstimningsdag foreslés
Utbetalning av inldsenbeloppet forvintas ske den den 22 maj 2018, dvs. efter det att samtliga

18 maj 2018. preferensaktier blivit inldsta. Utbetalning av

utdelningen skulle ske omkring den 25 maj 2018.
I enlighet med bolagsordningen skulle inlgsenbeloppet
uppga till 1 200 kronor per preferensaktie jaimte
upplupen utdelning f6r perioden 26 april till 18 maj
2018. Sammanlagt forvintas inlésenbeloppet uppgé
till ca 1 208 kronor per preferensaktie, mostsvarande
en sammanlagd inlsenlikvid om ca 80,6 miljoner
kronor.
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Styrelsen

STYRELSEN

Ferronordics styrelse bestar av sex ledamoter, inklusive ordféranden, utan suppleanter. Samtliga ledaméter ar valda f6r
tiden intill slutet av drsstimman 2018.

Namn

Staffan Jufors

Annette Brodin Rampe
Magnus Brannstrém
Lars Corneliusson

Erik Eberhardson
Hakan Eriksson

i

STAFFAN JUFORS

Styrelseordfdrande, ordfdrande i
ersattningsutskottet samt medlem i
revisionsutskottet

Ledamot sedan: 2017

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1951.
Magisterexamen i foretagsekonomi.

Nuvarande befattningar: Styrelseledamot i

AF AB och Uniflex AB samt stiftelsen Nordens Ark.

Tidigare befattningar: VD iVolvo Trucks. VD i
Volvo Penta. Styrelseledamot i Akelius Residential
Property AB och Haldex AB.

Aktier i Ferronordic: 60 747 stamaktier.

ANNETTE BRODIN RAMPE

Styrelseledamot och medlem
i ersattnings- samt revisionsutskottet
Ledamot sedan: 2017

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1962.
Magisterexamen i industriell kemi.

Nuvarande befattningar: VD i Internationella

Engelska Skolan. Styrelseordférande i Stillfront Group

AB.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot i Peab AB,
Ernstromgruppen AB och AHA World AB.

Aktier i Ferronordic:10 000 stamaktier

(genom bolag).

Oberoende i forhallande till:

MAGNUS BRANNSTROM

Styrelseledamot och medlem
i ersattnings- samt revisionsutskottet
Ledamot sedan: 2011

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1966.
Magisterexamen i foretagsekonomi.

Nuvarande befattningar: Koncernchef och VD i
Oriflame Cosmetics SA.

Tidigare befattningar: VD i Oriflame Ryssland.
Aktier i Ferronordic: —

Ledamot Bolaget och Storre
Befattning sedan Ledningen aktiedgare
Styrelseordférande 2017 Ja Ja
Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Styrelseledamot 2011 Ja Ja
Styrelseledamot 2011 Nej Ja
Styrelseledamot 2010 Nej Ja
Styrelseledamot 2016 Ja Nej
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LARS CORNELIUSSON

Styrelseledamot
Ledamot sedan: 2011

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1967.
Magisterexamen i foretagsekonomi.

Nuvarande befattningar: VD och koncernchef i
Ferronordic.

Tidigare befattningar: VD i CJSC Volvo Vostok och
chef for Volvo Trucks Ryssland.

Aktier i Ferronordic: 935 749 stamaktier

(genom bolag).

ERIK EBERHARDSON

Styrelseledamot
Ledamot sedan: 2010

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1970.
Kandidatexamen i fretagsekonomi. Studier inom
tilldmpad fysik.

Nuvarande befattningar: VD i ScandSib Group.

Tidigare befattningar: VD i Ferronordic.
Ordforande och VD i 0JSC GAZ. Chef fér Volvo CE
Ryssland.

Aktier i Ferronordic: 1 082 205 stamaktier
(genom bolag).

HAKAN ERIKSSON

Styrelseledamot, ordférande i revisions-
utskottet samt medlem i
ersattningsutskottet

Ledamot sedan: 2016

Allmént: Svensk medborgare. Fodd 1962.
Magisterexamen i féretagsekonomi.

Nuvarande befattningar: Styrelseledamot och VD
i Planch AB. Styrelseledamot i Skandinavkonsult i
Stockholm AB, Skandinavkonsult Holding i Stockholm
AB, Torkab Entreprenad AB, Nivika Fastigheter AB,
DWG Sweden AB och Koch-Eriksson Holding AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande och VD i
Kapitalkredit Sverige AB och styrelseordférande i
ClearCar AB.

Aktier i Ferronordic: 2 260 744 stamaktier
(genom bolag).
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Ledning och revisorer

LEDNINGEN

Namn Befattning

VD och koncernchef

Personalchef

Ekonomichef (koncernen) (inklusive investerarrelationer)

Lars Corneliusson
Nadezhda Arzumanova
Anders Blomgqvist

Henrik Carlborg Chefsjurist

Onur Gucum Kommersiell chef
Alexander Shmakov Chef gruvsegment
Jonathan Tubb Ekonomichef (Ryssland)
Anton Zhelyapov Chef lastbilssegment

LARS CORNELIUSSON

VD och koncernchef

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1967.
Magisterexamen i foretagsekonomi. Anstalld
sedan 2011.

Aktier i Ferronordic: 935 749 stamaktier
(genom bolag).

HENRIK CARLBORG

Chefsjurist

Allmant: Svensk medborgare. Fédd 1975.
Jur. kand. Anstalld sedan 2013.

Aktier i Ferronordic: 290 399 stamaktier
(genom bolag).

NADEZHDA ARZUMANOVA

Personalchef

Allmant: Rysk medborgare. Fodd 1979. Studier i
organisationsledning. Anstalld sedan 2010.

Aktier i Ferronordic: 1 649 stamaktier
(genom bolag).

o

ONUR GUCUM

Kommersiell chef

Allmant: Turkisk medborgare. Fodd 1973.
Kandidatexamen i ekonomi och matematik.
Anstdlld sedan 2012.

Aktier i Ferronordic: 139 780 stamaktier
(genom bolag).

Anstalld sedan

2011
2010
2010
2013
2012
2010
2017
2015

ANDERS BLOMQVIST

Ekonomichef (Koncernen) (inklusive
investerarrelationer)

Allmant: Svensk medborgare. Fédd 1970.
Magisterexamen i foretagsekonomi. Anstalld
sedan 2010.

Aktier i Ferronordic: 510 410 stamaktier
(genom bolag).

ALEXANDER SHMAKOV

Chef gruvsegment
Allmant: Rysk medborgare. F6dd 1978. Studier i
management. Anstélld sedan 2010.

Aktier i Ferronordic: 1649 stamaktier
(genom bolag).



JONATHAN TUBB

Ekonomichef (Ryssland)

Allmant: Brittisk medborgare. Fodd 1964. ONC i
Business & Finance. Fellow vid Institute of Financial
Accountants FFA / FIPA. Anstélld sedan 2017.

Aktier i Ferronordic: —

REVISOR

ANTON ZHELYAPOV

Chef lastbilssegment

Allmant: Vitrysk medborgare. Fodd 1977. Studier i
internationella relationer. Anstélld sedan 2015.

Aktier i Ferronordic: 1 649 stamaktier
(genom bolag).

Vid arsstimman 2017 omvaldes KPMG till revisor
med Mattias Lotborn (f6dd 1970) som huvudansvarig
revisor, utan revisorssuppleant, fram till nista
arsstimma. Mattias Lotborn dr auktoriserad revisor

och medlem i FAR.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2017
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen i Ferronordic Machines AB (publ), organisationsnummer 556748-7953 ("moderbolaget”), avger hirmed
sin arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret 2017. Om inte annat anges redovisas samtliga
belopp i miljoner kronor (MSEK). Belopp inom parentes hinvisar till rikenskapsiret 2016 om inte annat anges.

VERKSAMHETEN

Moderbolaget (tillsammans med sina dotterbolag
benimnt “koncernen” eller “Ferronordic”) ir ett
svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm.
Moderbolaget ir koncernens holdingbolag och
tillhandahéller finansiering for koncernens operativa
bolag. Moderbolaget ir dven dgare av varumirket
”Ferronordic Machines”.

Koncernen bildades 2010 {6r att f6rvirva och driva
Volvo CE:s distributionsverksamhet i Ryssland.

I samband med detta utsigs koncernen till officiell
aterforsaljare for Volvo CE i hela Ryssland. Sedan
dess har koncernen dven utsetts till distributor for
flera andra varumirken. Verksamheten bestar frimst
av att silja nya och begagnade anliggningsmaskiner,
reservdelar och tillbehor, samt tillhandahéllande av
maskinservice, teknisk support och andra tjinster,
inklusive contracting services.

Koncernens kunder dr verksamma i Ryssland och
verkar inom en rad olika branscher, diribland
byggindustrin, olje- och gasindustrin, gruvindustrin
och skogsindustrin.

VERKSAMHETEN 2017 JAMFORT MED 2016
Nettoomsattningen under 2017 uppgick till 2 567
MSEK (1 658 MSEK), motsvarande en 6kning med
55% jamfort med 2016. I rubel 6kade
nettoomsittningen med 37%.

Forséljning av nya enheter
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! Rantebarande skulder minus likvida medel.

Maskinforsiljningen 6kade med 72% medan
eftermarknadsf6rsiljningen (reservdelar och service)
okade med 24%. I rubel 6kade maskinférsiljningen
med 52% medan eftermarknadsf6rsiljningen ckade
med 9%. Bruttomarginalen minskade med 3,1
procentenheter frin 22,1% under 2016 till 19,0%
under 2017. Detta var frimst en foljd av ligre
marginaler pi silda maskiner och dndrad produktmix.
Till 6ljd av den dkade nettoomsittningen, men
motverkat av den ligre bruttomarginalen, uppgick
bruttoresultatet till 488 MSEK (366 MSEK),
motsvarande en 6kning om 33%. Rorelseresultatet
okade med hela 80% till 187 MSEK (104 MSEK).
Jimfort med justerad EBIT for 2016 (132 MSEK)
uppgick okningen dock till 42%. Okningen var frimst
ett resultat av det forbittrade bruttoresultatet, delvis
motverkat av hogre forsiljnings- och
administrationskostnader (i forhillande till
nettoomsittningen minskade dock dessa kostnader
med nistan tre procentenheter till 11,3%). EBIT-
marginalen f6r 2017 uppgick saledes till 7,3%, jamfort
med en justerad EBIT-marginal om 7,9% éret innan.
Det operativa kassaflodet uppgick till 148 MSEK,
jamfort med 141 MSEK under aret innan.
Kassautflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till 4 MSEK, vilket var 1.5 MSEK ldgre 4n aret innan.
Sammantaget resulterade detta i en nettokassa? vid
drets utgang om 312 MSEK, jamfort med en
nettokassa om 173 MSEK vid utgingen av 2016.

Nettoomsattning, MSEK
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NETTOOMSATTNING

Under dret 6kade nettoomsittningen med 55% till
2 567 MSEK (1 658 MSEK). I rubel 6kade
nettoomsittningen med 37%. Maskinforsiljningen
okade med 72% medan eftermarknadsforsiljningen
okade med 24%. I rubel 6kade maskinf6rsiljningen
med 52% medan eftermarknadsférsiljningen okade

med 9%.

BRUTTOVINST OCH RORELSERESULTAT
Bruttoresultatet uppgick till 488 MSEK (366 MSEK),
en 6kning med 33%. Detta var ett resultat av den
okade nettoomsittning, men motverkades av en
minskning av bruttomarginalen fran 22,1% under
2016 till 19,0% under 2017, frimst till foljd av ligre
marginaler pi maskinforsiljningen samt dndrad
produktmix.

Rorelseresultatet 6kade med 80% till 187 MSEK
(104 MSEK). Jimfort med justerad EBIT f6r 2016
(132 MSEK) okade rorelseresultatet dock med 42%.
C)kningen var frimst en f6ljd av den okade
bruttovinsten, motverkat av hégre forsiljnings- och
administrationskostnader. Som procent av
nettoomsittningen minskade dock dessa kostnader
med nistan tre procentenheter till 11,3%.

RESULTAT FORE SKATT

Resultatet fore skatt 6kade till 193 MSEK (107 MSEK).
Detta var ett resultat av det okade rorelseresultatet i
kombination med 6kade finansiella intikter och
minskade finansiella kostnader.

ARETS RESULTAT
Arets resultat okade till 151 MSEK (84 MSEK; justerat
resultat 106 MSEK).

RESULTAT PER STAMAKTIE

Resultatet per stamaktie uppgick till 8,06 kronor,
jamfort med 3,03 £or 2016. Resultatet per stamaktie
paverkades negativt av den kontantinlésen av
preferensaktier som genomfordes under fjirde
kvartalet 2017 dir skillnaden mellan det bokforda
virdet pa preferensaktierna och inlésenspriset

(1 200 kronor per preferensaktie) redovisades som
virdeoverforing till preferensaktiedgarna. Detta
minskade resultatet per stamaktie med 1,3 kronor. For
jamforelser med framtida perioder anser Ferronordic
att 9,36 kronor ir ett bittre tal avseende resultat per

stamaktie for 2017.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frin den lopande verksamheten 6kade
nagot till 148 MSEK (141 MSEK). Det 6kade
kassaflodet var frimst ett resultat av det 6kade
resultatet samt okade leverantorsskulder, motverkat av
okat varulager och okade kundfordringar. Kassaflodet
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frin investeringsverksamheten uppgick till -4 MSEK
(-5 MSEK). Detta berodde frimst pi okad erhillen
rinta, motverkat av hogre investeringar i immateriella

anliggningstillgdngar.

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel vid utgingen av 2017 uppgick till

352 MSEK, en 6kning om 153 MSEK jimfort med
utgingen av 2016. Rintebirande skulder vid rets slut
(inklusive leasingforpliktelser) uppgick till 40 MSEK,
en 6kning med 14 MSEK jaimf{6rt med féregiende ir.

Eget kapital vid utgingen av dret uppgick till

611 MSEK, en 6kning med 169 MSEK jimf{6rt med
utgingen av 2016. Detta var dels ett resultat av det
forbattrade resultatet, motverkat av negativa
omrikningsreserver om 21 MSEK. Eget kapital
paverkades dven positivt av de nyemissioner som
genomfordes i samband med noteringen av
stamaktierna pa Nasdaq Stockholm samt
konverteringen av preferensaktier till stamaktier,
motverkat av inlésen av preferensaktier, kostnader
hinforliga till emissionen av nya aktier och
konverteringen av preferensaktier, samt utdelning pa
preferensaktier. Dessa hindelser hade f6ljande
inverkan pi eget kapital:

* Nyemission av stamaktier i samband med
noteringen av stamaktier pd Nasdaq Stockholm

- 200 MSEK (positiv)

* Nyemission av stamaktier i samband med
konverteringen av preferensaktier - 240 MSEK
(positiv)

* Inlésen av preferensaktier i samband med
konverteringen av preferensaktier - 238 MSEK
(negativ)

* Inlésen av preferensaktier kontant - 80 MSEK
(negativ)

* Kostnader hinforliga till nyemissionerna i samband
med noteringen av stamaktier och konverteringen

av preferensaktier - 23 MSEK (efter skatt) (negativ)
* Utdelning pa preferensaktier - 3 MSEK (negativ)

UPPDATERADE FINANSIELLA MAL OCH
UTDELNINGSPOLICY
Den 23 augusti 2017 godkinde styrelsen foljande

uppdaterade finansiella mal:

- Tredubblad omsittningen frin 2016 till 2021

- EBIT-marginal om 7-9%

- Nettoskuld till EBITDA om 0-2 ggr (under en
konjunkturcykel)
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Vidare faststillde styrelsen en utdelningspolicy enligt
vilken ambitionen ska vara att minst 25% av resultatet
(efter utdelning pi preferensaktier) ska delas ut till
stamaktiedgarna. Styrelsen kommer att beakta flera
faktorer vid faststillande av utdelningsnivén, inklusive
bestimmelserna i bolagsordningen, koncernens
expansionsmojligheter, dess finansiella stillning och
ovriga investeringsbehov.

NOTERING AV STAMAKTIER PA NASDAQ
STOCKHOLM

Den 29 september 2017 meddelades att Ferronordic
avsdg att notera sina stamaktier pd Nasdaq Stockholm
och utvidga dgandet i bolaget, dels genom en emission
av nya stamaktier, och dels genom en f6rsiljning av
befintliga aktier. Erbjudandet i samband med
noteringen offentliggjordes den 16 oktober 2017.
Utfallet av erbjudandet offentliggjordes den

27 oktober 2017.

Handel i stamaktierna pibérjades 27 oktober 2017.

Erbjudandet omfattade 3 002 821 stamaktier, varav
1 333 333 nya stamaktier emitterade av bolaget.
Aterstiende 1 669 488 stamaktier erbjods av vissa
befintliga aktiedgare.

Till £5ljd av erbjudandet 6kade antalet stamaktier frin
10 000 000 till 11 333 333.

For ytterligare information om noteringen och
erbjudandet, se ovan under avsnittet Aktickapital.

KONVERTERING AV PREFERENSAKTIER

Mot bakgrund av noteringen av stamaktierna erbjods
preferensaktierna den 29 september 2017 moéijlighet
att konvertera preferensaktier till stamaktier i enlighet
med bolagsordningen. Den 12 oktober meddelades
att, som ett utfall av erbjudandet, 366 544 preferensaktier
(motsvarande 73% av preferensaktierna) hade anmalts
f6r konvertering.

Den 6 november meddelades att de anmilda
preferensaktierna, i enlighet med bolagsordningen,
skulle inl6sas i utbyte mot 3 199 101 stamaktier av
serie 2. Dessa omvandlades sedan till stamaktier (och
blev féremél f6r handel pid Nasdaq Stockholm) den
27 december 2017. Nir stamaktierna av serie 2
omvandlades till stamaktier 6kade antalet stamaktier
med ytterligare 3 199 101 fran 11 333 333 till

14 532 434.

KONTANTINLOSEN AV PREFERENSAKTIER

Den 17 november 2017 beslutade styrelsen i enlighet
med bolagsordningen att inl6sa 66 728
preferensaktier (motsvarande hilften av de
kvarvarande preferensaktierna) for en sammanlagd
inlosenlikvid om ca 81 MSEK. Styrelsens avsikt dr att
samtliga kvarvarande 66 728 preferensaktier ska
inlésas kontant i enlighet med bolagsordningen s
snart som mojligt efter drsstimman 2018.

VOLVO CERTIFIED REBUILD

Den 15 juni 2017 godkindes Ferronordic som
leverantor av Volvo Certified Rebuild for ramstyrda
dumprar, grivmaskiner och hjullastare. Volvo
Certified Rebuild dr ett program dir begagnade
maskiner byggs om i enlighet med Volvo CE:s krav
for att fi en andra eller tredje "livscykel”. Nar de
ombyggda maskinerna ér firdiga kan de siljas som
“Certified Rebuild” med en ytterligare, officiell
garanti frin Volvo CE. For att kvalificeras {6r Volvo
Certified Rebuild program miste aterforsiljaren och
dennes anliggningar leva upp till strikta standarder
och krav frin Volvo CE. Ferronordic ar bland de
torsta Volvo CE-idterforsiljarna som godkints for
programmet, och den forsta i Europa som godkints
tor grivmaskiner. De f6rsta restaurerade Volvo-
grivmaskinerna levererades under fjirde kvartalet.

MECALAC

Den 21 augusti 2017 ingick Ferronordic ett avtal med
Mecalac Construction Equipment UK Ltd (tidigare
Terex GB) for att bli officiell distributor f6r Mecalac
grivlastare i hela Ryssland. Mecalac ir baserat i
Frankrike och ir en internationell tillverkare av
anliggnings-maskiner. I slutet av 2016 forvirvade
Mecalac Terex-koncernens verksamhet avseende
grivlastare, baserad i Storbritannien. Mecalac
genomgar nu en process for att byta ut varumirket
Terex till Mecalac. Ferronordic kommer lansera
produkterna under varumirket Mecalac frin bérjan.
Forsiljningen av Mecalac-grivlastare piborjades

under fjirde kvartalet 2017.

UTGAENDE PRODUKTER

Under 2015 upphorde Volvo CE med produktionen
av vighyvlar och grivlastare. Den sista vighyveln
saldes ut redan under 2015 och sedan dess har
koncernen inte salt denna produkt. Vad giller
grivlastare séildes de sista Volvo-maskinerna ut under
2017. Grivlastarna frin Volvo har nu ersatts av
grivlastere frin Mecalac. Forlusten av dessa produkter
kompenseras dven genom adderingen av Terex Trucks

under 2014 och Dressta och Rottne under 2016.



FORANDRADE KREDITFACILITETER OCH
BANKGARANTIER

I februari utfirdade Rosbank en bankgaranti till
Volvo om 550 MRUB (79 MSEK) som sikerhet for
koncernens leverantdrsskulder. I juni 2017 utfirdade
Sberbank ytterligare en bankgaranti om 500 MRUB
(72 MSEK) som sikerhet for koncernens

leverantorsskulder till Volvo.

I juni 2017 ingick OOO Ferronordic Torgovaya
Kompaniya ett nytt ramavtal avseende leasing med
Raiffeisen Leasing. Avtalet avser ett belopp om

360 MRUB (52 MSEK) och har en 16ptid om tva ar.
Detta kommer delvis anvindas till att finansiera
maskiner som anvinds inom koncernens verksamhet
inom contracting services.

I juni 2017 kade OOO Ferronordic Machines sitt
finansiella leasingavtal med RB Leasing med

50 MRUB (7 MSEK) till 300 MRUB (43 MSEK).
Den 6kade leasingfaciliteten kommer anvindas till att
byta ut bilar i koncernens fordonspark.

I augusti 2017 ingick Ferronordic ett avtal med
Sberbank om en ny kreditfacilitet om 1 300 MRUB
(186 MSEK). Avtalet ir i kraft till och med den

30 augusti 2019.

I september 2017 forlingdes koncernens befintliga
kreditfacilitet frin SMP Bank om 500 MRUB
(72 MSEK) till och med den 27 augusti 2019.

I december 2017 f6rlingdes koncernens befintliga
kreditfacilitet om 1 000 MRUB (143 MSEK) fran
Sberbank till och med maj 2019.

ANDRINGAR | STYRELSEN

Vid arsstimman 2017 valdes Annette Brodin Rampe
och Staffan Jufors till nya styrelseledamoter istillet for
Per-Olof Eriksson och Kristian Terling. Staffan Jufors

ersatte dven Per-Olof Eriksson som styrelseordf6rande.

MEDARBETARE
Antalet anstillda vid utgingen av aret, omriknat till
heltidsanstillda, uppgick till 847 personer. Detta

motsvarar en 6kning under dret med 65 personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen ir utsatt for olika typer av operationella
och finansiella risker. Att identifiera, uppskatta och
hantera dessa risker ar avgorande for koncernens
lonsamhet och finansiella stillning. De operativa
riskerna hinfor sig till den dagliga verksamheten och
relaterar till t.ex. konjunkturforindringar, inkop,
kapacitetsutnyttjande och prisférindringar. De
finansiella riskerna relaterar till mingden uppbundet
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kapital och koncernens lang- och kortsiktiga
kapitalbehov. De operationella riskerna ér storre dn de
finansiella riskerna.

Moderbolaget dr indirekt utsatt for samma risker och
osiakerhetsfaktorer som koncernen.

RISKHANTERING

Hanteringen av de operationella riskerna bestér av ett
stort antal dagliga rutiner och standardiserade
processer, t.ex. betriffande inkép av maskiner och
reservdelar, beviljande av rabatter, upphandling av
storre inkép, m.m. Dessa processer har utvecklats éver
tid och utvirderas och férbittras kontinuerligt. Det dr
viktigt att koncernens anstillda konsekvent f6ljer
befintliga rutiner och processer for att sikerstilla att
de operationella riskerna hills under kontroll.
Finansiella risker och kreditrisker hanteras centralt
for att minimera och kontrollera koncernens
riskexponering.

OPERATIVA RISKER

Politisk miljo

De politiska forhillandena i Ryssland har historiskt
varit volatila. Under de senaste drtiondena har den
politiska utvecklingen i vissa avseenden varit
oregelbunden och sammansittningen av den ryska
regeringen har tidvis varit instabil. Det ryska politiska
systemet dr fortsatt kinsligt f6r negativa
opinionsstrémningar. Sddana missndjesyttringar kan
paverka det ekonomiska och politiska klimatet i
Ryssland negativt, sirskilt i ett kortsiktigt perspektiv.
Forindringar i regeringens politik och
lagstiftningsarbete dr mindre forutsigbara i Ryssland
dn i méinga visterlindska linder och kan st6ra eller
hindra politiska, ekonomiska och regulatoriska
reformer. Of6rutsedda politiska férandringar kan leda
till avsevirda férsamringar av investeringsklimatet i
Ryssland, vilket kan begrinsa koncernens eller dess
kunders mojligheter att erhalla finansiering, eller pa
annat sitt inverka negativt pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning.

Internationella sanktioner

De sanktioner som under senare 4r inforts mot
Ryssland samt ett antal ryska medborgare och foretag
hinforliga till Krim och Ukraina dr alltjimt i kraft.
Sanktionerna har inte hindrat koncernen frin
fortsatta affirer med befintliga kunder eller annars
haft nagon direkt negativ inverkan pa koncernens
verksamhet eller finansiella stillning. Daremot har
sanktionerna bidragit till de senaste arens férsimrade
ekonomiska lige i Ryssland, i synnerhet de sanktioner
som riktats mot den ryska finanssektorn.
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Risker relaterade till det ryska rittsystemet och rittsliga
forfaranden

Det ryska rittssystemet dr alltjimt relatrivt outvecklat.

Mainga lagar och forordningar dr fortfarande relativt
nya. Miénga av dessa innehiller oklara formuleringar
och tveksamheter kring tillimpning dr vanligt
forekommande. Dessutom forekommer ofta
motstridigheter i och mellan lagar och f6rordningar
pa olika nivier. Brist pa rittslig eller administrativ
vigledning vad giller tolkning av tillimpliga regler;
det oprévade rittsvisendet och dess bristande
sjalvstandighet vis-a-vis politiska, sociala och
kommersiella intressen; juristers, domares och
domstolars relativt bristande erfarenhet avseende
tolkning av nyligen antagen lagstiftning och
komplexa kommersiella avtal; pastidd korruption
inom rittsvisendet och statliga myndigheter;
omfattande luckor i det juridiska regelverket pa grund
av férseningar i eller avsaknad av implementerings-
lagstiftning; outvecklade konkursférfaranden som kan
missbrukas, samt brist p4 rittsligt bindande
prejudikat, kan piverka koncernens méjlighet att
skydda och hivda sina legala rittigheter, samt att
f6rsvara sig mot rittsliga krav.

Korruption

Rysk och internationell media har rapporterat om
omfattande korruption i Ryssland. Medierapporter
har dven beskrivit fall dir regeringstjinstemin inlett
selektiva utredningar och vickt dtal f6r att frimja
regeringens och enskilda tjinstemans eller
foretagsgruppers intressen. Aven om koncernen foljer
en affirsetisk policy och har strikta rutiner for att
motverka effekterna av korruption kan fall av illegal
verksamhet, krav frin korrupta tjinsteman,
anklagelser att koncernen eller dess ledning varit
inblandade i korruption eller olagliga aktiviteter eller
partiska artiklar och negativ publicitet inverka
negativt pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stillning.

Miljorisker

Miljélagstiftning kan dldgga fastighetsigare eller
verksamhetsutovare skyldigheter att vidta dtgirder for
att aterstilla mark som fororenats. Inga garantier kan
ges for att koncernens fastigheter inte innehéller
oupptickta féroreningar. Ferronordic kan komma att
bli f6remal f6r skadestindsansprik, domstolsprocesser
och administrativa processer avseende miljéansvar. En
ogynnsam utging av sidana processer kan leda till
civilrattsligt, forvaltningsrittsligt eller straffrittsligt
ansvar f6r koncernen eller dess befattningshavare.
Forindringar av lagar och deras tillimpning gillande
milj6, hilsa och sikerhet kan medféra kostnader och
skyldigheter och kan medf6ra att koncernens
fastigheter (eller fastigheter som tidigare har dgts eller
drivits av koncernen) utsitts for stringare granskning
in i dag. Det kan inte uteslutas att fororenad mark
uppticks vilket kan leda till saneringskostnader for
koncernen.

Det ryska skattesystemet
For information om risker hinférliga till det ryska
skattesystemet, se not 25 (Eventualforpliktelser).

Svingningar i ekonomisk aktivitet

Koncernens produkter anvinds i stor utstrackning i
samband med byggnation och industriell verksamhet.
En ekonomisk nedging, och i synnerhet en f6rsvagad
utveckling inom vig- och byggbranschen samt
minskad industriell aktivitet skulle foljaktligen kunna
medféra en betydande minskning i efterfrigan pa
koncernens produkter. Vidare paverkas koncernens
marknad av rivaruprisutvecklingen samt marknaden
f6r utvinning och f6ridling av naturtillgingar, sarskilt
olja och gas, men dven mineraler, guld och timmer.
Sjunkande ravarupriser eller en simre marknad for
utvinning och féradling av naturtillgingar skulle
ddrfor kunna péverka koncernens verksamhet
negativt. Koncernens verksamhet skulle dven kunna
paverkas negativt (antingen temporirt eller pd ling
sikt) av en minskning av kundernas utgiftsnivéer,
ogynnsamma kreditmarknader som negativt paverkar
slutkundernas finansieringsméjligheter, minskade
utgifter for infrastrukturprojekt pa lokal och federal
nivd, 6kade kostnader for byggmaterial, samt 6kade
rantenivéer. Férsimringar inom byggnads och
industrisektionerna till f6ljd av ovannidmnda, eller
andra, faktorer kan inverka negativt pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stillning.

Efterfragan pa reservdelar och service dr mindre
konjunkturkinslig 4n maskinforsiljningen.

Kapacitetsutnyttjande

Med undantag f6r de senaste aren har koncernen
kontinuerligt expanderat sitt nitverk. Koncernen
avser att fortsitta denna expansion nir marknaden
dterhdmtar sig. En of6rutsedd nedging i
kapacitetsutnyttjande (t.ex. pa grund av forsimrad
konjunktur, upphérande av vissa produkter eller
liknande) medfor oftast ett intdktsbortfall som pé kort
sikt inte kan kompenseras genom en motsvarande
kostnadsreducering.

Samarbetet med Volvo CE

Ferronordic dr sedan 2010 auktoriserad terforsiljare
av Volvo CE-produkter i Ryssland. Aven om
Ferronordic dven siljer produkter frin andra
varumirken representerar forsiljningen av Volvo
CE-produkter fortfarande den absoluta merparten av
Ferronordics f6rsiljning, och Ferronordic dr alltjimt
beroende av goda relationer till Volvokoncernen i
allméinhet och Volvo CE i synnerhet. Om dessa
relationer skulle forsimras skulle detta kunna ha
visentlig negativ inverkan pi Ferronordics
verksamhet.



Beroende av leverantirer

Koncernen ir beroende av de strategiska beslut som
fattas av dess leverantorer, bl.a. vad avser lanseringen
av nya produkter eller nedliggning av befintliga
produkter. T ex. upphorde Volvo CE under 2015 med
produktionen av vighyvlar och grivlastare.
Koncernens leverantorer kan fatta liknande
strategiska beslut framover, vilket skulle kunna
paverka koncernens produktutbud. Detta kan i sin tur
ha negativ inverkan pé koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen dr beroende av sin formaga att identifiera,
rekrytera och behilla kvalificerade ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner.
Koncernens f6rméga att rekrytera och behalla
kvalificerad personal dr beroende av ett flertal externa
faktorer. Om nyckelpersoner limnar koncernen, pa
grund av att de gir i pension, tar anstéllning hos
konkurrent eller av annan orsak, kan det leda till en
forlust av viktig kunskap och erfarenhet som kan vara
svir att ersitta, vilket skulle kunna f6rdréja eller
inverka negativt pd koncernens férméga att
genomfora sin affirsplan och strategi. Oférméga att
rekrytera eller behalla ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner kan inverka negativt pa
koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.

Prisrisk

De priser som Ferronordic betalar f6r produkter fran
Volvo CE och andra leverantérer har central betydelse
f6r koncernens l6nsamhet och konkurrenstérméga.
For hoga priser kan resultera i utebliven f6rsiljning,
forlorade marknadsandelar och/eller avsevirt
forsimrad lonsamhet. Koncernen efterstrivar att
hanterar denna risk genom att tillsammans med sina
leverantdrer kontinuerligt bevaka utvecklingen av
prispositioner och marknadsandelar, samt
kontinuerligt justera de priser koncernen betalar fr
maskiner och reservdelar. Koncernen hanterar denna
risk genom att tillsammans med sina leverantérer
kontinuerligt bevaka utvecklingen av prispositioner
och marknadsandelar, samt kontinuerligt justera de
priser koncernen betalar for maskiner och reservdelar.

Forsikringsskydd

Forsikringsmarknaden i Ryssland dr underutvecklad
och flera typer av forsikringar som dr vanliga i andra
linder existerar inte i Ryssland eller gir inte att
erhalla mot rimlig ersittning. Koncernen har
forsikringar mot vissa men inte samtliga f6r
verksamheten relevanta risker. Det foreligger siledes
en risk att forlust av tillgangar eller ansprik mot
koncernen inte ticks av koncernens forsikringar.
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Finansiella risker

For information om finansiella risker, se not 22 till
koncernredovisningen (Finansiella instrument och
riskhantering).

Visentliga tvister
Inga visentliga tvister har férekommit under aret.

FRAMTIDSUTSIKTER

Mot bakgrund av den senaste tidens dterhdmtning av
den ryska ekonomin ir Ferronordic optimistiskt vad
giller utvecklingen av den ryska maskinmarknaden.
Aven om marknaden fortfarande ir ganska lag tror
Ferronordic dock inte att marknaden kommer vixa
lika kraftigt under 2018 som den gjorde under 2017.
Vad giller framtiden for verksamheten p4 lingre sikt
ir vi fortsatt optimistiska da lingsiktiga fundamenta
pa den ryska marknaden for anliggningsmaskiner
alltjimt dr starka.

AKTIEAGARE
Se avsnittet Aktier och aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE
Se Bola gssLyrningsrapporten.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning under aret uppgick
till 144 MSEK (53 MSEK). Okningen var frimst
hinforlig till koncernintern forsiljning av maskiner
frin moderbolaget till dotterbolaget OOO
Ferronordic Machines. Bruttoresultatet for dret okade
till 19 MSEK (17 MSEK). Administrations-
kostnaderna minskade till 10 MSEK (12 MSEK).
Arets resultat minskade till 16 MSEK (57 MSEK),
frimst pa grund av orealiserade valutakursforluster
(netto) under dret (jimfort med orealiserade
valutakursvinster (netto) under 2016). Resultatet
belastades dven av hogre finansiella kostnader och
ligre finansiella intéakter.

HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDAGEN

11 januari 2018 offentliggjorde Volvo CE att foretaget
under andra kvartalet 2018 kommer dntra marknaden
for tipptruckar med sina egna tipptruckar under
varumirket Volvo. Utvecklingen av det nya utbudet
om fyra modeller bygger starkt pi den expertis som
finns inom Volvo CE:s dotterbolag Terex Trucks,
kombinerat med Volvokoncernens teknologiska styrka.
Sortimentet, som f6rst kommer lanseras pa mindre
reglerade marknader, bestar av 45-tonsmodellen
R45D, 60-tonsmodellen R60D, 72-tonsmodellen
R70D, samt flaggskeppet, 100-tonsmodellen R100E.
Ferronordic forvintar sig kunna paborja forsiljningen
av tipptruckar under varumirket Volvo omkring fjirde
kvartalet 2018. Fram till dess kommer Ferronordic
fortsitta att silja tipptruckar under varumirket Terex.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande medel finns till drsstimmans forfogande:
450 063 682 kronor

Styrelsen foreslir att medlen disponeras enligt f6ljande:

SEK

Utdelning pa preferensaktier 4030371

Utdelning pa stamaktier 25141111

Balanseras i ny rakning 420892 200
varav féljande till éverkursfond 673 044 392

Summa 450 063 682

Styrelsen har foreslagit att drsstimman 2018 beslutar
om utdelning pa preferensaktier med ett belopp
motsvarande upplupen preferensaktieutdelning for
perioden 26 oktober 2017 till 25 april 2018

(60 kronor per aktie), jaimte Innestdende Belopp
avseende obetald utdelning fér perioden 30 april 2018
till dess betalning sker. Forvintad avstimningsdag for
utdelningen skulle vara 2 maj 2018. Utbetalning av
utdelningen skulle da ske den 7 maj 2018.
Utdelningen skulle siledes uppgi till 60,40 kronor per
preferensaktie, motsvarande en sammanlagd utdelning
om ca 4 MSEK.

Styrelsen har dven foreslagit att drsstimman 2018
beslutar om en utdelning pa stamaktier med ett
belopp om 1,73 kronor per aktie, motsvarande en
sammanlagd utdelning om ca 25 MSEK. Skulle
stimman godkanna styrelsens forslag skulle
avstimningsdagen vara den 22 maj 2018 och
betalning av utdelningen skulle ske omkring den
25 maj 2018.

Vidare avser styrelsen att omedelbart efter
drsstimman den 27 april 2018 besluta om obligatorisk
inlésen av samtliga kvarvarande preferensaktier.
Avstimningsdag for inlosen skulle vara omkring den
15 maj 2018. Betalning av inl6senlikviden f6rvintas
ske den 18 maj 2018.1 enlighet med bolagsordningen
skulle inlésenlikviden siledes uppgi till 1 200 kronor
per preferensaktie jimte upplupen utdelning for
perioden 26 april till 18 maj 2018. Sammanlagt
forvintas inlosenlikviden uppga till ca 1 208 kronor
per preferensaktie, motsvarande en sammanlagd

inlosenlikvid om ca 81 MSEK.

Vad betriffar koncernens resultat och stillning i
ovrigt hinvisas till efterf6ljande finansiella rapporter
med tillhorande noter.

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernens hallbarhetsrapport finns intagen i
arsredovisningen pa sidorna 28-33.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
Definitioner av alternativa nyckeltal iterfinns pa

sidan 25 1 2017 4ars bokslutskommuniké.
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Bolagsstyrningsrapport

Ferronordic Machines AB (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm. Bolagets stamaktier dr
noterade pi Nasdaq Stockholm. Bolagets preferensaktier ir noterade p4 Nasdaq First North Premier.

Bolagsstyrning innefattar Ferronordics kontroll- och ledningssystem. Syftet ir att sikerstilla ett effektivt
beslutsfattande genom en tydlig férdelning av roller och ansvar mellan aktiedgare, styrelse och ledning.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten ir granskad av bolagets revisorer.

SAMMANFATTNING AV FERRONORDICS
BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Aktiedgarna fattar de slutliga beslutet om bolagets
styrning genom att pa bolagsstamman utse styrelsen
och styrelsens ordforande. Bolagsstdmman valjer
aven bolagets revisorer och godkénner principer for
valberedningen. Styrelsens uppgift ar att forvalta
bolagets affarer for aktiedgarna. Revisorerna
rapporterar till arsstdmman om sin granskning.
Styrelsen faststaller styrelsens arbetsordning,
inklusive instruktioner for bolagets VD. Styrelsen utser
VD som i sin tur utser medlemmarna av
koncernledningen och den utdkade ledningsgruppen,
inklusive Ferronordics regionchefer.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Bolag vars aktier dr noterade pd Nasdaq Stockholm
ska f6lja Koden, vilket bl.a. innebir att bolaget ska
uppritta en bolagsstyrningsrapport i syfte att visa hur
bolaget tillimpat Koden. Avvikelser frain Koden dr
tillatna forutsatt att bolaget redogor for hur och varfor
det avvikit frin koden och vilken alternativ 16sning
som valts istéllet. Denna rapport har upprittats i syfte
att visa hur Ferronordic tillimpar Koden.

MER INFORMATION OM
BOLAGSSTYRNING:

Féljande information finns tillganglig pa
www.ferronordic.com:

e Ferronordics bolagsordning
¢ Ferronordics Uppforandekod

e Information om bolagsstammor i Ferronordic

Svensk kod fér bolagsstyrning ér tillgéanglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Under 2017 avvek Ferronordic frin en bestimmelse i
Koden da valberedningens ordférande, Hakan
Eriksson (féretridande Skandinavkonsult i
Stockholm AB), dven ir styrelseledamot. Som
representant for bolagets storsta aktiedgare ansig
valberedningen det limpligt att utse Hakan Eriksson
till ordférande trots att han dr ledamot av styrelsen.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARE

Vid utgingen av 2017 hade bolaget en aktiedgare som
kontrollerade over 10% av rosterna: Skandinavkonsult
i Stockholm AB med 15,5%,. Ytterligare information

om Ferronordics aktiekapital och dgare hittas pa

sidorna 34-37.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutsfattande
organ genom vilken aktiedgarna ut6var sin ritt att
besluta om bolagets angeligenheter. Den bolagsstimma
som halls inom sex manader efter utgingen av varje
rikenskapsir for att faststilla drsredovisningen kallas
irsstimma. Arsstimman beslutar dessutom om
vinstutdelning, val av styrelse, val av revisorer och
andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets hemsida.
Att kallelse skett annonseras dven i Dagens Industri.
Kallelsen kommuniceras dven till marknaden genom
pressmeddelande.

Samtliga aktiedgare har ritt att delta i bolagsstimma,
antingen personligen eller genom ombud, forutsatt att
de finns upptagna i bolagets aktiebok fem arbetsdagar
fore bolagsstimman och har anmilt sitt deltagande.
Samtliga aktiedgare har ritt att fi ett drende
behandlat pd bolagsstimman, forutsatt att de
informerar styrelsen skriftligen tillrickligt lang tid i
forvig for att frigan ska hinna tas med i kallelsen. P4
bolagsstimman har aktiedgarna dven majlighet att
stilla fragor till styrelsen och ledningen.

Extra bolagsstimma i mars 2017

En extra bolagsstimma hélls i Stockholm den 22
mars 2017. 1 enlighet med styrelsens forslag beslot
stimman om vinstutdelning pa bolagets
preferensaktier med ett belopp om 55 kronor per
preferensaktie, motsvarande en sammanlagd utdelning
om 27,5 MSEK. Ingen utdelning skulle betalas {6r
stamaktier. P4 stimman nirvarade 59,3% av aktierna
och 61,9% av résterna, antingen personligen eller
genom fullmakt. Bolagets chefsjurist Henrik Carlborg
valdes till ordférande. Protokollet frin stimman

gjordes tillgdngligt pa bolagets hemsida.

Aprsstimma 2017

Arsstimman 2017 dgde rum i Stockholm den 19 maj
2017. P4 stimman var 70,8% av aktierna och 74,0%
av rosterna representerade, antingen personligen eller
genom ombud. Styrelsens ordférande Per-Olof
Eriksson valdes till ordforande. VD, revisor,
valberedningens ordférande och samtliga
styrelseledaméter som valdes av arsstimman var
nirvarande. Protokollet frin arsstimman gjordes

tillgdngligt pa bolagets hemsida.
Foljande beslut fattades pa stimman:

* drsredovisningen och koncernredovisningen
faststalldes

* beslutades om utdelning pi bolagets preferensaktier
med ett belopp om 60 kronor per preferensaktie,
motsvarande en sammanlagd utdelning om 30 MSEK
(med avstimningsdag den 25 oktober 2017); inget
beslut fattades avseende preferensaktieutdelning i
april 2018

* beslutades att ingen utdelning skulle limnas
avseende stamaktier

* styrelseledaméterna och VD beviljades ansvarsfrihet
tor rikenskapsiret 2016

* beslutades att antalet styrelseledaméter skulle uppga
till sex ledaméter utan suppleanter

* styrelsens arvode faststélldes

* Magnus Brinnstrom, Lars Corneliusson, Erik
Eberhardson, och Hikan Eriksson omvaldes till
styrelseledamoter

* Annette Brodin Rampe och Staffan Jufors valdes
till nya styrelseledamoéter istéllet for Per-Olof
Eriksson och Kristian Terling.

* Staffan Jufors valdes till ny styrelseordférande

* KPMG AB omvaldes till bolagets revisor

* principer for bolagets valberedning faststilldes

¢ riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare godkindes

* aktiebaserat langsiktigt incitamentprogram
tor vissa ledande befattningshavare godkindes

* styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission
av stamaktier och stamaktier av serie 2.

Aprsstimma 2018

Ferronordic Machines AB:s drsstimma 2018 dger
rum den 27 april 2018 pi Radisson Blu Hotell,
Nybrokajen 9 i Stockholm. Ytterligare information
finns tillginglig pa bolagets hemsida:

www.ferronordic.com.



VALBEREDNING

Infér drsstimman 2017 bestod valberedningen av
Rune Andersson, foretridande Mellby Gird AB,
Hikan Eriksson (ordforande), foretridande
Skandinavkonsult i Stockholm AB, Per-Olof
Eriksson, foretridande styrelseledaméter och
anstillda i koncernen, samt Daniel Nyhrén,
foretridande Creades AB. Samtliga medlemmar var
oberoende av bolaget och ledningen. Samtliga
medlemmar forutom Hikan Eriksson var oberoende
av bolagets storsta aktiedgare.

Aktiedgarna erbjéds méjlighet att limna forslag till
valberedningen. Ett forslag limnades. Den 27 januari
2017 meddelades valberedningens forslag att utse
Staffan Jufors till ny styrelseordférande istillet for
Per-Olof Eriksson. Valberedningens 6vriga forslag till
arsstimman 2017, tillsammans med motiverade
uttalanden, presenterades i kallelsen till arsstimman
den 19 april 2017. Ingen ersittning utgick till

valberedningens ledaméter.

Principer avseende valberedningen
Vid drsstimman 2017 faststilldes foljande principer
avseende valberedningen (i ssmmandrag):

Valberedningen skall bestd av fyra ledamoter.

Styrelsens ordférande skall i samband med utgingen
av tredje kvartalet kontakta de fyra storsta aktiedgarna
i bolaget och uppmana dessa att utse sina respektive
foretridare till valberedningen. Aktiedgare som ir
styrelseledaméter eller anstillda i koncernen betraktas
i detta ssmmanhang som en aktiedigare. Om en
ledamot avgir ska den aktiedgare som utsig den
avgiende ledamoten ombes att utse en ny ledamot.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot
som utsetts av den storsta aktiedgaren, om
valberedningen inte 6verenskommer annat.
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Valberedningen ska verka i samtliga aktiedgares
intresse. Valberedningens uppgifter ska inkludera att
utvirdera styrelsens sammansittning och arbete, och
limna forslag till drsstimman avseende:

* val av ordforande vid drsstimman

* antalet styrelseledaméter

* val av styrelse och styrelsens ordférande

* val av revisor (i samarbete med styrelsens
revisionsutskott)

* ersittning till styrelseledaméter, styrelseutskott och
revisor

* principer betriffande valberedningen infor
f6ljande drsstimma

Valberedningens mandattid giller tills ny valberedning
konstituerats. Sker visentliga dgarférindringar under
valberedningens mandattid skall valberedningen tillse
att ny storre aktiedgare bereds plats i valberedningen.
Valberedningens sammansittning ska offentliggoras
senast sex manader f6re drsstimman. Valberedningens
ledaméter uppbir ingen ersittning frin bolaget men
dger ritt att erhalla ersittning for skiliga kostnader.

Valberedningen infor drsstimman 2018
Valberedningen infér arsstimman 2018 bestir av
foljande personer:

* Rune Andersson, foretridande Mellby Giard AB

» Hikan Eriksson (ordforande), foretridande
Skandinavkonsult i Stockholm AB

* Per-Olof Eriksson, féretridande styrelseledaméter
och anstillda i koncernen

* John Hedberg, foretridande Creades AB

Aktiedgare som vill kontakta valberedningen inbjuds
att skicka e-post till henrik.carlborg@ferronordic.com
(med rubriken "Till valberedningen”) eller brev till
"Ferronordics valberedning, Henrik Carlborg,
Ferronordic Machines AB, Hovslagargatan 5B, 111
48 Stockholm”. Vid tiden f6r denna rapport hade
valberedningen erhillit ett férslag. Valberedningens
forslag meddelas i samband med kallelsen till
arsstimman.
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STYRELSEN

Styrelsen dr ansvarig for bolagets organisation och
ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens
uppgifter innefattar bl.a. att:

* uppstélla mal och faststilla bolagets strategi

* tillsdtta, utvirdera och vid behov avsitta VD

* tillse att det finns effektiva system f6r uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet

* sikerstilla att det finns tillrdcklig kontroll 6ver
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
giller for bolagets verksamhet

* tillse att bolagets informationsutgivning priglas av
transparens samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig

Styrelsens ordférande sikerstiller att styrelsens arbete
utfors effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter.

Sammansdttning

Under 2017 bestod styrelsen av sex ledaméter utan
suppleanter, samtliga valda vid drsstimman 2017 for
perioden intill drsstimman 2018. Arsstimman 2017
valde Staffan Jufors till ordférande f6r perioden intill
arsstimman 2018.

Detaljerad information om styrelsens ledaméter,
inklusive deras aktieinnehav och 6vriga befattningar,

hittas pa sid 38-39.

Koncernens finansdirektdr och chefsjurist nirvarar
vid styrelsens sammantriden. Chefsjuristen dr dven
styrelsens sekreterare.

Oberoendekrav

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsen vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
och minst tvd av de styrelseledaméter som dr
oberoende i férhillande till bolaget och bolags-
ledningen ska dven vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller dessa
krav da fyra av sex styrelseledaméter dr oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen, och tre av dessa
dven dr oberoende av storre aktiedgare.

Arbetsordning

Styrelsen faststiller varje dr en arbetsordning.
Arbetsordningen innehéller regler om férdelningen av
arbetet mellan styrelsens ledaméter, antalet méten,
fragor som ska hanteras vid ordinarie sammantraden,
och styrelseordférandens skyldigheter. Styrelsens
arbetsordning inkluderar dven direktiv betriffande
styrelseutskottens uppgifter. Styrelsen har dven
utfirdat skriftliga instruktioner angiende finansiell
rapportering samt ansvarsfordelningen mellan

styrelsen och VD.

Utvirdering av styrelsens arbete

I enlighet med Koden utvirderar styrelsen sitt arbete
drligen genom en systematisk och strukturerad
process for att utveckla styrelsens arbete och
effektivitet. Processen bestér av en enkit som fylls i
anonymt av varje ledamot. Resultatet sammanstills av
styrelsens sekreterare och presenteras for hela
styrelsen. Resultatet diskuteras och eventuella
kommentarer liggs till. Resultatet av utvirderingen
dokumenteras och presenteras for valberedningen.

Styrelsens arbete under 2017
Under 2017 holl styrelsen fjorton sammantraden.

Styrelsen inriktade sig sirskilt pa foljande frigor:

* koncernens resultat och finansiella stéllning

* delarsrapporter

* utvecklingen av den ryska ekonomin och dess
inverkan pd marknaden och koncernens finanser

* bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll

* strategifrigor och affirsutveckling

* finansfragor

* utvirdering av styrelsens och VD:s arbete

Under édret avlade styrelsen dessutom avsevird tid 4t
noteringen av bolagets stamaktier pd Nasdaq
Stockholm samt den kapitalanskaffning och den
konvertering av preferensaktier som genomfordes i
samband dirmed.

Styrelsen utvirderar VD:s arbete fortlépande.
Atminstone en ging per ar behandlar styrelsen denna
friga sidrskilt, utan att VD eller nigon annan frin
ledningen nirvarar.
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Annette

Brodin Rampe Magnus Lars

(fran 19 maj) Brannstrom Corneliusson
17 februari .
3 april (telefon) . .
19 maj . .
19 maj (konstituerande) o . .
23 augusti (telefon) . . .
8 september (telefon) o . .
11 september o . o
29 september (telefon) . .
16 oktober (telefon) . . .
26 oktober o . o
6 november (telefon) . . D
17 november (telefon) . .
28 november . . B
12 december (telefon) . .

STYRELSENS ERSATTNING

Enligt beslut pa arsstimman 2017 uppgick styrelsens
sammanlagda arvode till 1,5 MSEK, varav 600 000
kronor utgitt till ordférande, och 300 000 kronor till
var och en av de 6vriga ledamoéterna, forutom Lars
Corneliusson och Erik Eberhardson som var anstillda
i koncernen (Erik Eberhardson har sedan utgingen av
2017 ingen anstillning i koncernen). Inget ytterligare
arvode utgar for arbete i styrelsens utskott.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelseutskottens uppgifter beskrivs i styrelsens
arbetsordning. Utskottens huvuduppgifter dr att
forbereda forslag och presentera dem for styrelsen
infor beslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska sikerstilla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen, uppritthalla fortlépande
kontakter med revisorerna, overvaka revisorernas
oberoende och objektivitet, forbereda valet av
revisorer (i samarbete med valberedningen), uppfolja
den interna kontrollen inom koncernen, samt hantera
andra niraliggande fragor.

Revisionsutskottet bestar av f6ljande ledaméter:

* Annette Brodin Rampe

* Magnus Brinnstrom (oberoende och kvalificerad
ledamot)

» Hikan Eriksson (ordférande)

* Staffan Jufors

Eberhardson
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Per-Olof Staffan Kristian
Erik Hakan Eriksson Jufors Terling
Eriksson (till 19 maj) (fran 19 maj) (till 19 maj)
L] . L]
L] L]
L] L]
L] L]
L] L]
. L]
L] L]
L] L]

Samtliga ledaméter dr oberoende i férhillande till
bolaget och ledningen. Samtliga ledaméter forutom
Hikan Eriksson dr oberoende i forhillande till storre
aktiedgare.

Under 2017 holl revisionsutskottet fyra moten.
Revisionsutskottet sammantrider regelbundet for att
granska utkast till koncernens delirsrapporter for att
gora rekommendationer till styrelsen och reda ut
eventuella frigor innan rapporterna bereds styrelsen.
Pi dessa moten nérvarar som regel dven koncernens
finansdirektor och chefsjurist.

Ersdttningsutskottet

Ersittningsutskottet férbereder frigor betriffande
ersattningsprinciper, ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r VD och andra ledande
befattningshavare.

Ersittningsutskottet bestar av foljande ledamoter:

* Annette Brodin Rampe

* Magnus Eriksson

* Hakan Eriksson

* Staffan Jufors (ordférande)

Samtliga ledaméter dr oberoende i férhillande till
bolaget och ledningen. Férutom Hakan Eriksson dr
samtliga ledamoéter oberoende i férhillande till storre
aktiedgare. Ledamoéterna bedoms ha erforderlig
kunskap och erfarenhet i frigor om ersittning till
ledande befattningshavare.

Ersittningsutskottet holl ett formellt mote under
2017. Dessutom forde utskottet informella
diskussioner fortlépande under éret via e-post och
telefon, och i samband med styrelsens sammantriden.
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REVISORER

Bolagets revisorer viljs pa bolagsstimman. Den
nuvarande revisorn KPMG AB omvaldes pa
drsstimman 2017 f6r perioden intill rsstimman 2018.
Auktoriserade revisorn Mattias Lotborn dr

huvudansvarig revisor. Ersittningen till KPMG anges i
not 30.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD och koncernchefen, Lars Corneliusson, utses av
styrelsen och dr ansvarig for ledningen av bolagets och
koncernens 16pande f6rvaltning.

Koncernledningen samlas regelbundet {6r att
behandla koncernens finansiella utveckling,
koncernomfattande utvecklingsprojekt,
affirsutveckling, ledarskap, rekrytering och andra
strategiska frigor.

Utéver VD bestod koncernledningen under 2017 av
Nadezhda Arzumanova, personalchef, Anders
Blomqpyist, ekonomichef (samt ansvarig f6r
investerarrelationer), Henrik Carlborg, chefsjurist,
Onur Gucum, kommersiell chef, Alexander Shmakov,
chef gruvsegment, samt Anton Zhelyapov, chef
lastbilar. Sedan september ingir dven koncernens
lokale finanschef'i Ryssland, Jonathan Tubb, i
koncernledningen. Information om VD och évriga
medlemmar av koncernledningen, inklusive dlder,
relevant utbildning, aktieinnehav, m.m. hittas pé sid

40-41.

I vissa frdgor har koncernledningen stod av
regioncheferna och andra koncernfunktioner (utokade

ledningsgruppen).

Koncernen har inrittat funktioner som ansvarar for
koncernomfattande aktiviteter sisom finansiell
rapportering, finansiering, I'T, kommunikationer,
juridik, personal, inkop, logistik, fastigheter, osv.

Operativt ar Ferronordic indelat i sju regioner som i
stort motsvarar de federala distrikten i Ryssland:
Nordvist (med bas i S:t Petersburg), Central (med bas
i Moskva), Volga (med bas i Kazan), Syd (inklusive
Nordkaukasien) (med bas i Krasnodar), Ural (med bas
i Jekaterinburg), Sibirien (med bas i Krasnojarsk) och
Fjirran stern (med bas i Khabarovsk). Varje region
har sin egen regionchef med ansvar for verksamheten
i regionen samt samordning och implementering av
koncernomfattande policyer och processer. Varje
region har dven en regional styrelse bestiende av delar
av koncernledningen samt den berérda regionchefen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersittning och andra férméner till VD och andra
medlemmar av koncernledningen hittas i not 29.

Arsstimman 2017 godkinde foljande riktlinjer f6r

ersittningar till bolagets ledande befattningshavare:

Grundliggande principer

Ersittning till ledningen skall baseras pé gillande
marknadsvillkor pa de marknader inom vilka
Ferronordic verkar och den milj6 inom vilken den
individuelle ledningspersonen arbetar. Dessutom skall
ersittning vara konkurrenskraftig for att mojliggora
tor Ferronordic att attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare.

Fasta ersittningar

Fasta ersittningar faststills individuellt baserat pa de
kriterier som angetts ovan, samt den enskilde
befattningshavarens ansvarsomrade och prestation.
For utlandsboende ledande befattningshavare med 16n
i rubel kan den fasta ersittningen justeras for att
reflektera valutakursforindringar.

Rorliga ersittningar

Ledningen kan erhalla rérlig ersittning utéver den
fasta ersittningen. Rorlig ersittning skall betalas vid
uppfyllande av férutbestimda och mitbara
prestationskriterier, i forsta hand baserat pa
utvecklingen for hela koncernen eller utvecklingen f6r
den del av koncernen for vilken personen i friga dr
ansvarig. Den rorliga ersittningen far, savitt avser VD,
uppga till hogst 100% av den fasta ersittningen och,
savitt avser Gvriga ledande befattningshavare, hogst
50% av den fasta ersittningen.

Icke-monetiira och andra formdner

Ledningen har ritt till sedvanliga icke-monetira
formaner, sdsom tjanstebilar och sjukvirdsforsikring.
Forutom dessa férméner kan dven foretagsbostider
och andra férmiéner erbjudas i enskilda fall sdsom
ersittning for bostad och skola f6r utlandsboende
befattningshavare.



Pensionsersittningar

Forutom de pensionsférmaner som ledningen har ritt
till enligt lag far ledande befattningshavare erbjudas
pensionsforméner som dr konkurrenskraftiga i det
land dir personen i friga dr eller har varit bosatt eller
till vilket personen har en visentlig anknytning.
Pensionsplaner skall vara premiebaserade utan
garanterad pensionsniva.

Avgingsvederlag

Avgingsvederlag skall inte Gverstiga 12 ménadsloner.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband
med drenden som giller ledningens loner och andra
anstillningsvillkor

Ersdttningsutskottet ansvarar for att:

1) bereda styrelsens beslut i frigor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor f6r ledningen

2) uppfélja och utvirdera pagiende och under aret
avslutade program for rorliga ersittningar for
ledningen

3) uppfolja och utvirdera tillimpningen av dessa
riktlinjer

4) uppfélja och utvirdera gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i
koncernen

Ersittningsutskottet bereder och styrelsen beslutar
om:

1) verkstillande direktorens och eventuell vice
verkstillande direktors loner och andra
anstillningsvillkor

2) principer for ersittning (inklusive pension och
avgingsvederlag) till ledningen i 6vrigt

Ersittningsutskottet har dessutom ansvaret for att
granska och infor styrelsen foresla de aktierelaterade
incitamentprogram som skall beslutas av
bolagsstimman.

Ritt att besluta om avvikelser frin dessa riktlinjer
Styrelsen fir fringi dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade ersittningar som inte
forfallit till betalning vid drsstimmans provning av
forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersittningar till ledningen som inte
har forfallit vid drsstimman 2017 faller inom ramen
for riktlinjerna.
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RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarar styrelsen
for att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen ska
dessutom se till att bolaget har formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs, samt att
bolagets finansiella rapportering ir upprittad i
overensstimmelse med lag, tillimpliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pd noterade bolag.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgér grunden for den interna
kontrollen och den foretagskultur som rader i
koncernen och som koncernens ledare och anstillda
verkar inom. Kontrollmiljén byggs upp kring
koncernens direktiv och instruktioner, samt
koncernens fordelning av ansvar och befogenheter.
Koncernens Uppforandekod , som uppdaterades
under 2017, ir ett viktigt dokument som syftar till att
sikerstilla att foretaget priglas av integritet samt god
moral och etik. Viktiga dokument {6r den interna
kontrollen éver den finansiella rapporteringen
innefattar bl.a. koncernens finansiella handbok, med
instruktioner for bokforing och rapportering, samt
koncernens finanspolicy. Koncernens ansvars- och
befogenhetsstruktur faststills i styrelsens instruktioner
till VD samt i koncernens signaturpolicy med nivéer
for beslut och befogenheter. Koncernens insiderpolicy
rérande insynsfrigor och koncernens
informationspolicy angiende kommunikation och
pressmeddelanden dr andra viktiga direktiv och
riktlinjer som syftar till god intern kontroll.

Riskbedomning

Ferronordic har etablerat en process for att arligen
utvirdera och bedoma koncernens risker avseende
den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen
omfattar dven risker avseende bedrigerier och andra
oegentligheter, samt risken for forlust eller stold av
tillgdngar. Identifierade risker prioriteras och atgirder
for att hantera och motverka de identifierade riskerna
faststills. Riskbedomningen utgér dven grund for
styrelsens arliga plan for internrevisionen. Risker
avseende finansiell rapportering utvirderas dven
l6pande inom ramen for koncernens internrevision.
Baserat pa riskbedémningen utvirderas koncernens
regler avseende finansiell rapportering 16pande.
Styrelsen uppdateras 16pande om visentliga risker
samt genomforda och planerade dtgirder for att
hantera och motverka dessa.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas syfte dr att identifiera och
férhindra fel och saledes garantera kvaliteten pd den
finansiella rapporteringen. Baserat pa riskbedomningen
har olika kontrollaktiviteter etablerats. Dessa syftar till
att sikerstilla att kraven pd den externa finansiella
rapporteringen uppfylls. Aktiviteterna dr bide
manuella och automatiska och innefattar bl.a.
granskning och godkidnnande av olika typer av
transaktioner, analys av nyckeltal, avstimning av
konton och checklistor, samt tillimpning av kontroller
for finansiell information inom de I'T-system som
anvinds f6r den finansiella rapporteringen. Dessutom
utgor styrelsen och dess revisionsutskott, samt
ledningsgruppen och koncernens internrevision,
overgripande kontrollorgan som genomfér olika
kontrollatgirder.

Information och kommunikation

Information om koncernens riktlinjer och instruktioner
avseende finansiell rapportering limnas till samtliga
berdrda anstillda vid anstillningens pabérjande.
Uppdateringar av tillimpliga riktlinjer och
instruktioner kommuniceras dérefter 16pande till
samtliga berérda anstillda. Riktlinjer och instruktioner
avseende finansiell rapportering finns dven tillgingliga
pa koncernens intranit och dr tillgingliga f6r samtliga
anstillda. Styrelsen tar regelbundet emot finansiella
uppdateringar och rapporter. Finansiell information far
endast kommuniceras av VD eller ekonomichefen.

Stockholm i mars 2018

Styrelsen

Uppfoljning

Bolagets finansiella utveckling utvirderas pi varje
styrelsesammantride. Samtliga delarsrapporter
granskas och godkinns av styrelsen innan de
offentliggdrs. Arsredovisningen och
forvaltningsberittelsen granskas och godkinns av
styrelsen. Effektiviteten i bedémningen och
hanteringen av risker foljs upp pé olika nivier inom
koncernen, bl.a. inom ledningsgruppens méten och
regionala styrelsemoéten, samt inom ramen for
internrevisionen. Uppféljningen innefattar bide
formella och informella processer, sisom jimférelse av
resultatutfall mot budget, minatliga genomgingar av
utestdende kundfordringar, m.m.

Internrevision

Ferronordic har etablerat en funktion for
internrevision. Internrevisionens roll ir att oberoende
och objektivt utvirdera och forbittra effektiviteten av
Ferronordics interna kontroll, riskhantering och
styrningsprocesser. Chefen for internrevisionen
rapporterar funktionellt till revisionsutskottet och
administrativt till VD. Funktionen for internrevision
genomfor regelbundna granskningar baserat pd en
arlig plan, faststilld av styrelsen baserat pa koncernens
riskbedémning.

Ytterligare information om Ferronordics bolagsstyrningsarbete
finns i avsnittet om bolagsstyrning pd www.ferronordic.com
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2017 2016

Nettoomséttning 6 2567 231 1658 455
Kostnad for salda varor (2079 428) (1292322)
Bruttoresultat 487 803 366 133
Forsaljningskostnader 7 (124 663) (98 836)
Administrationskostnader 7 (164 590) (137 335)
Ovriga rorelseintakter 5182 3575
Ovriga rorelsekostnader 8 (16 418) (29 272)
Rorelseresultat 187314 104 265
Finansiella intakter 9 14611 9617
Finansiella kostnader 9 (6 580) (7891)
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) (2 330) 1450
Resultat fore skatt 193 015 107 441
Skatt 10 (41719) (23 800)
Arets resultat 151 296 83 641

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omforas till arets resultat:

Omrakningsdifferenser, utlandsk verksamhet: (20 876) 89 198
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt (20 876) 89 198
Arets totalresultat 130 420 172 839

Resultat per stamaktie

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning (SEK) 31 8,06 3,03

Koncernens rapport 6ver totalresultat utgor del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Forutbetalda kostnader

Likvida medel

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omrakningsreserv
Balanserade vinstmedel

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder

Forutbetalda intakter

Uppskjutna skatteskulder

Langfristig andel av finansiella leasingforpliktelser

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och évriga skulder
Forutbetalda intakter

Avsattningar

Kortfristig andel av finansiella leasingforpliktelser
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning utgor del av koncernredovisningen och ska lésas tillsammans med noterna till denna.

Not

12
13

19
13
18

21
19
20
18

31 december 2017

136 220

5507
41936
183 663

632 536
242 959
3088
352 238
1230821
1414484

1303
692 204
(160 216)
77 787
611078

449
862
21636
22947

736 500
12 020
13171
18768

780 459

803 406

1414 484
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31 december 2016

116 368
2077
41887
160 332

467172
202 439
3997
198 846
872 454
1032 786

937

594 279
(139 340)
(13 466)
442 410

294
15324
15618

547 255
6632

10 156
10715
574758
590 376
1032 786
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktieédgare

Ovrigt Balanserade Summa
TSEK Not Aktiekapital tillskjutet kapital vinstmedel Omrakningsreserv eget kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2017 937 594 279 (13 466) (139 340) 442 410
Arets totalresultat
Arets resultat - - 151296 - 151296
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - - (20 876) (20 876)
Arets totalresultat - - 151 296 (20 876) 130 420
Aktiedgartillskott och utdelning
Nyemission 17 405 416 213 - - 416618
Inlésen av preferensaktier 17 (39) (318 288) - - (318 327)
Utdelning pa preferensaktier 17 - - (60 043) - (60 043)
Summa aktiedgartillskott och utdelning 366 97925 (60 043) - 38 248
Utgdende eget kapital 31 december 2017 1303 692 204 77787 (160 216) 611078

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserade Summa
TSEK Not Aktiekapital tillskjutet kapital vinstmedel Omrékningsreserv eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2016 937 594 279 (44 607) (228 538) 322 071
Arets totalresultat
Arets resultat - - 83 641 - 83 641
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - - 89 198 89 198
Arets totalresultat - - 83 641 89198 172 839
Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa preferensaktier 17 - - (52 500) - (52 500)
Summa aktiedgartillskott och utdelning - - (52 500) - (52 500)
Utgaende eget kapital 31 december 2016 937 594 279 (13 466) (139 340) 442 410

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital utgor del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.

60



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt

Justeringar for:

Av- och nedskrivningar

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivning av fordringar

Vinst vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Finansiella kostnader

Finansiella intakter

Valutakursvinster/(-forluster) (netto)

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital

Forandring av varulager

Férandring av kundfordringar och évriga fordringar

Forandring av forskottsbetalningar

Forandring av leverantérsskulder och dvriga skulder

Forandring av avsattningar

Forandring av dvriga tillgangar

Forandring av forutbetalda intékter

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore erlagd ranta och skatt
Erlagd skatt

Erlagd ranta

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Erhallen ranta

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission

Inlésen av preferensaktier

Kostnader relaterat till nyemission och inlésen av preferensaktier
Aterbetalning av lan

Utdelning pa preferensaktier

Erhallen leasingfinansiering

Erlagd leasingfinansiering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not 2017

193015

11,12 26 463

12 -
8 (182)
(511)

9 6580
9 (14611)
2330

213 084

(194 999)

(57 411)

704

222119

3759

6049

193 305

(39 233)

(5 880)

148 192

2905
14611
(16 144)
(5 289)
(3917)

200 000
(80 074)
(28 084)
(58 364)
7794
(20 203)
21 069

165 344
198 846
(11 952)
16 352238

Koncernens kassaflodesanalys utgor del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.

107 441

31057
12558
5765
4944
(2122)
7891
9617)
(1 450)
156 467
(25 416)
1829

(2 660)
38626
4608
434
756
174 644
(25 052)
(8103)
141 489

4251
9617
(16 483)
(2 851)
(5 466)

(87 945)
(52 500)
(14 540)
(154 985)

(18 962)
175 295
42513
198 846
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK
Nettoomséttning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Administrationskostnader

Rorelseresultat

Ranteintakter
Rantekostnader
Valutakursvinster/(-forluster) netto

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat

MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

TSEK
Arets resultat

Arets totalresultat

Not 2017
144 357
(125 444)
18913
7 (10 478)
8436
9 24 872
9 (6 464)
(6 549)
20294
10 (4 477)
15816
Not 2017
15816
15816

Moderbolagets resultatrakning och totalresultat utgér del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.

2016
53265
(36 625)
16 640

(12 482)
4158

27 962
(4 250)
45500
73370

(16 163)
57 207

2016
57 207
57 207



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Fordringar pa koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar
Forutbetalda kostnader

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Avrets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Lan

Leverantdrsskulder och évriga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 31 december 2017

" 9
12
28 193 088
26 207 097
13 20 890
421075
421084
15 71721
1283
16 76 150
149154
570 238
17
1303
702 216
(267 969)
15816
451 367
18 50 930
21 67 941
118 871
118 871
570 238

Moderbolagets balansrakning utgor del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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31 december 2016

192 949
216 707

19343
428 999
429013

53016
246
5831
59 093
488 106

937

604 291
(265 133)
57 207
397 302

45509
45295
90 804
90 804
488 106
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TSEK

Ingéende eget kapital 1 januari 2017
Avrets totalresultat

Avrets resultat

Arets totalresultat

Aktiedgartillskott och utdelning
Nyemission

Inlésen av preferensaktier

Utdelning pa preferensaktier

Summa aktiedgartillskott och utdelning

Utgdende eget kapital 31 december 2017

TSEK

Ingdende eget kapital 1 januari 2016
Avrets totalresultat

Avets resultat

Arets totalresultat

Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa preferensaktier

Summa aktiedgartillskott och utdelning

Utgdende eget kapital 31 december 2016

Not

17
17
17

Not

Aktiekapital
937

1303

Aktiekapital
937

937

Overkursfond

604 291

416 213
(318 288)

97 925
702 216

Overkursfond
604 291

604 291

Balanserade
vinstmedel

(207 926)

15816
15816

(60 043)
(60 043)
(252 152)

Balanserade
vinstmedel

(212 633)

57 207
57207

(52 500)
(52 500)
(207 926)

Moderbolagets rapport ver férandringar i eget kapital utgor del av koncernredovisningen och ska lésas tillsammans med noterna till denna.

Summa eget
kapital

397 302

15816
15816

416618
(318327)
(60 043)
38248
451 367

Summa eget
kapital

392 595

57 207
57 207

(52 500)
(52 500)
397 302
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 20 294 73370
Justeringar for:

Av- och nedskrivningar 11,12 5 1854
Réntekostnader 9 6 464 4250
Ranteintakter 9 (24 872) (27 962)
Valutakursvinster/(-forluster) netto 6 549 (45 500)
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 8 440 6012
Forandring av kundfordringar och évriga fordringar (18 377) (39 479)
Forandring av forskottsbetalningar (1037) 106
Forandring av leverantérsskulder och dvriga skulder 17 250 35523
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére skatt och erlagd ranta 6276 2162

Erlagd ranta -
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 6276 2162

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Erhallen ranta 22 461 31042
Forvdrv av materiella anldggningstillgdngar -

Tillskott till dotterbolag (139)

Kassaflode fran investeringsverksamheten 22322 31042

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 200 000
Inldsen av preferensaktier (80 074)
Kostnader relaterat till nyemission och inlosen av preferensaktier (28 084)
Erhallna lan 8243 23650
Utdelning pa preferensaktier (58 364) (52 500)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41721 (28 850)
Arets kassaflode 70319 4354
Likvida medel vid érets bérjan 5831 1477

Omrakningsdifferens -
Likvida medel vid arets slut 16 76 150 5831

Moderbolagets kassaflodesanalys utgor del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Ferronordic Machines AB (publ) ("moderbolaget”)
och dess dotterbolag utgér "koncernen”. Moderbolaget
ir ett svenskt publikt aktiebolag med organisations-
nummer 556748-7953. Bolagets adress dr
Hovslagargatan 5B, 111 48 Stockholm.

Koncernens huvudsakliga verksamheten bestir av
férsiljning och underhill av anldggningsmaskiner och
andra maskiner i Ryssland. Koncernen ir den
auktoriserade aterforsiljaren for Volvo Construction
Equipment, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och
Rottne i Ryssland. Koncernen har dven utsetts till
eftermarknadsaterforsiljare for Volvo och Renault
Trucks i vissa delar av Ryssland. Dirutéver erbjuder
Ferronordic dven contracting services och andra
tjanster.

De legala och skattemissiga regelverken i Ryssland ir
fortfarande under utveckling. Lagstiftningen kan
tolkas pé olika sitt och dndras ofta. Koncern-
redovisningen speglar ledningens bedémning av hur
den ryska affirsmiljon kan komma att paverka
koncernens verksamhet och finansiella stillning. Den
framtida affirsmiljon kan komma att avvika frin
lednings bedémning.

NOT 2 » GRUND FOR UPPRATTANDET
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards ("IFRS”)
utfirdade av International Financial Standards Board
(IASB), samt IFRS Interpretations Committees
tolkningar som de antagits av EU. RFR 1,
Kompletterande redovisning f6r koncerner frain Radet
f6r finansiell rapportering har tillimpats.
Moderbolagets drsredovisning har upprittats enligt
drsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning f6r
juridisk person, utfirdad av Réadet for finansiell
rapportering.

VARDERINGSGRUND

Koncernredovisningen upprittas pa basis av historiska
anskaffningsvirden.
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FUNKTIONELL VALUTA OCH
PRESENTATIONSVALUTA

Koncernféretagens poster virderas i det aktuella
koncernféretagets funktionella valuta. Samtliga
koncernféretag f6rutom moderbolaget har den ryska
rubeln (RUB) som funktionell valuta. Moderbolagets
funktionella valuta 4r den svenska kronan (SEK). For
presentationsindamail har koncernen och
moderbolaget valt svenska kronor. Om inte annat
anges dr samtliga belopp avrundade till ndrmaste
tusental.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

For att uppritta koncernredovisning i enlighet med
IFRS miste ledningen gora olika beddmningar och
antaganden som paverkar hur olika
redovisningsprinciper ska tillimpas samt hur belopp
tor tillgangar, skulder, intdkter och kostnader ska
redovisas. Verkligt resultat kan komma att avvika fran
dessa beddmningar och antaganden.

Bed6émningar och antaganden omvirderas
tortlépande. Forandringar i beddmningar och
antaganden redovisas f6r den period da
térindringarna dger rum, samt under framtida
perioder som péverkas av férindringarna.

De bedémningar som har stérst inverkan pa de
belopp som redovisas i koncernredovisningen avser
nyttjandeperioder f6r materiella anliggningstillgdngar
(se not 4) samt avsittningar f6r kundfordringar (se

not 22).

NOT 3 » ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Inga férandringar i redovisningsprinciper férekom

under 2017.
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NOT 4  VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
De redovisningsprinciper som anges nedan har
tillimpats konsekvent under samtliga perioder som
presenteras och har tillimpats konsekvent av samtliga
koncernféretag.

Dotterbolag ir foretag som kontrolleras av koncernen.
Dotterbolagens finansiella rapporter ingar i koncern-
redovisningen frin att koncernen fir bestimmande
inflytande Gver foretaget tills det bestimmande

inflytandet upphor.

ELIMINERING AV KONCERNINTERNA
TRANSAKTIONER

Vid upprittandet av koncernredovisningen elimineras
koncerninterna balansposter och transaktioner (samt
orealiserade intdkter och kostnader som hinfor sig till
sidana transaktioner). Orealiserade forluster elimineras
pa samma sitt som orealiserade vinster, forutsatt att
det inte foreligger nigot nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till funktionell
valuta enligt gillande valutakurs pa transaktionsdagen.

Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta
omriknas till funktionell valuta enligt gillande
valutakurs pé rapporteringsdagen. Valutakursvinster och
valutakursforluster pd finansiella poster utgors av skillnaden
mellan upplupet anskaffningsvirde i funktionell valuta
vid periodens bérjan (justerat for effektiv rinta och
erlagda betalningar under perioden) och det upplupna
anskaffningsvirdet i utlindsk valuta omriknat till
gillande valutakurs vid rapporteringsperiodens utgang.

Icke-monetira poster i utlindsk valuta som virderas
baserat pa historisk kostnad omriknas till funktionell
valuta enligt gillande valutakurs pa transaktionsdagen.
Valutakursdifferenser redovisas i resultatet.

Utlindska verksambeter

Tillgangar och skulder i utlindska verksamheter
omvandlas till kronor enligt gillande kurs pi
rapporteringsdagen. Intikter och kostnader i
utlindska verksamheter omvandlas till kronor enligt
gillande kurs pé transaktionsdagen.

Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat
och ingar i omrikningsreserven i eget kapital.

Om koncernens kontroll, visentliga inflytande eller
gemensamma kontroll 6ver en utlindsk verksamhet
skulle upphoéra redovisas den ackumulerade
omrikningsreserv som hinfor sig till den utlindska
verksamheten i resultatet som del av vinst eller forslut
vid avyttringen. Om koncernen endast avyttrar en del

av sitt innehav i ett dotterbolag som inkluderar en
utlindsk verksamhet men behaller kontrollen flyttas
det ackumulerade beloppet till innehav utan
bestimmande inflytande.

Valutakursvinster- och férluster som hinfor sig till
fordringar eller skulder till utlindska verksamheter
men som inte férvintas regleras inom 6verskadlig
framtid inkluderas i nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet och redovisas i 6vrigt totalresultat.
Sadana valutakursvinster- och forluster ingédr dven i
omrikningsreserven i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgingar

Lén, fordringar och tillgodohavanden redovisas nir de
uppkommer. Ovriga finansiella tillgdngar redovisas
nir koncernen blir bunden av villkoren for det
aktuella instrumentet.

Finansiella tillgingar avf6rs nir koncernens ritt till
tillgAngens kassafléde upphor, eller nir koncernens
ritt till tillgAngens kassaflode Gverlats tillsammans
med de visentliga risker och fé6rmaner som éir
hinforliga tillgdngen. Om del av en 6verlaten
finansiell tillgdng skapas eller behalls av koncernen
redovisas denna som en separat tillgang.

Finansiella tillgingar och skulder kvittas endast om
koncernen har en legal ritt att kvitta beloppen och
koncernen dessutom avser att reglera beloppen pa
nettobasis, eller att realisera tillgdngen och samtidigt
reglera skulden. Endast i sidant fall redovisas
nettobeloppet i rapporten 6ver finansiell stillning.

Laén och fordringar

Lén och fordringar ir finansiella tillgingar med
faststillda eller faststillbara betalningar och som inte
handlas pa nigon aktiv marknad. Lin och fordringar
redovisas initialt till verkligt virde jaimte direkt
hinforliga transaktionskostnader. Direfter redovisas
dessa tillgingar till upplupet anskaftningsvirde enligt
effektivraintemetoden, netto efter eventuella
nedskrivningar. Lan och fordringar inkluderar
kundfordringar och 6vriga fordringar.

Likvida medel

Likvida medel bestir av kassa- och
banktillgodohavanden och synnerligen likvida
finansiella instrument som forfaller inom tre minader
frin det initiala redovisningstillfillet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder bestir av 1in, bankkrediter,
leverantdrsskulder och 6vriga skulder. Finansiella
skulder redovisas nar koncernen blir bunden av
villkoren for det aktuella instrumentet. Finansiella



skulder avfors ndr de avtalsrittsliga skyldigheterna dr
uppfyllda eller sdgs upp, eller nir skyldigheten upphér.
Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt virde
och direfter till upplupet anskaffningsvirde enligt

effektivraintemetoden.

EGET KAPITAL

Aktierna i moderbolaget (stamaktier och
preferensaktier) klassificeras som eget kapital
eftersom innehavarna inte har nigon méjlighet att
kriva utdelning och aktierna inte medfor nigon
skyldighet for koncernen att utge vare sig kontanter
eller andra finansiella tillgingar. Kostnader som ar
direkt hinforliga till nyemission eller inlésen av aktier
och teckningsoptioner redovisas som minskning av
eget kapital, netto efter skatt. Utdelning redovisas
som utdelning av eget kapital nir utdelningen
godkints av bolagsstimman.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Med undantag f6r mark redovisas samtliga materiella
anldggningstillgdngar till anskaffningsvirde, netto
efter ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet inkluderar dven kostnader som ir
direkt hinforliga till tillgingens forvirvande.

Anskaffningsvirdet for egentillverkade tillgingar
inkluderar sivil materialkostnader som direkt
hinforliga arbetskostnader, andra kostnader som ir
direkt hinforliga till tillgingens fardigstillande, samt
kostnader for nedmontering och flyttning,
iterstdllande av platsen dir tillgingarna befinner sig,
samt kapitaliserade linekostnader. Mjukvara som ér
n6dvindig for anvindandet av ett visst instrument
eller annan utrustning redovisas som en del av den
aktuella utrustningen.

Om ett objekt bestir av olika delar med olika
nyttjandeperioder redovisas de olika delarna som
separata tillgingar.

Vinst eller férlust som uppstar vid avyttrande av
materiella anliggningstillgdngar faststills genom att
intdkterna fran avyttringen jimfors med tillgingarnas
bokforda virde. Nettot redovisas som intikter/
kostnader i resultatet.

Efterfoljande utgifter

Utgifter for att ersitta delar av en materiell
anliggningstillgdng liggs till tillgAngens bokférda
virde om det dr troligt att tillgingens framtida
ekonomiska fordelar kommer tillkomma koncernen
och utgiften kan mitas tillférlitligt. Det bokférda
virdet for den ersatta delen avfors. Kostnader for
dagligt underhill av materiella anldggningstillgdngar
redovisas dock i resultatet nir de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anldggningstillgingar
baseras pa tillgingarnas anskaffningsvirde minskat
med tillgingarnas restvirde.

Avskrivningar redovisas i resultatet pa linjir basis
under tillgdngarnas forvintade nyttjandeperiod. Detta
speglar bist hur koncernen f6rvintas atnjuta
tillgAngarnas ekonomiska nytta. Leasade tillgingar
avskrivs antingen under leasingperioden eller under
den uppskattade nyttjandeperioden, beroende pi
vilken som ir kortast (om det inte ir klart att
koncernen kommer 6verta dgandet av tillgingen vid
leasingperiodens slut, da tillgingen skrivs av som
ovriga materiella anliggningstillgingar).

Inga avskrivningar gors pa mark.

Uppskattade nyttjandeperioder for viktigare typer av

materiella anliggningstillgangar:

* Byggnader 2-45 ar
* Maskiner och utrustning 2-16 ar
* Maskiner i uthyrningsverksamheten 34r
* Kontorsutrustning 2-10 ar
* Bilar 3-7 ar

Restvirdet f6r samtliga materiella anldggningstillgingar
ir noll. Undantag gors for maskiner i koncernens

hyres- och contracting services-verksamheter, som ges
ett restvirde om 25% av anskaffningsvirdet efter en
nyttjandeperiod om tre ir.

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvirden
g ytg p
provas vid utgingen av varje rikenskapsir och justeras

vid behov.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgingar som koncernen
forvirvar (och som har bestimbara nyttjandeperioder)
redovisas till anskaffningsvirde, netto efter upplupna
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande kostnader kapitaliseras endast om de
okar den specifika tillgingens ekonomiska nytta.
Andra kostnader, inklusive kostnader for intern
genererad goodwill, redovisas i resultatet.

Avskrivningar
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgingar
baseras pi anskaffningsvirde minus restvirde.

Med undantag f6r goodwill redovisas avskrivning av
samtliga immateriella anliggningstillgdngar i
resultatet pé linjér basis under tillgdngarnas
uppskattade nyttjandeperioder. Detta speglar bist hur
koncernen forvintas dtnjuta tillgdngarnas ekonomiska
fordelar.
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Beriknade nyttjandeperioder f6r koncernens
immateriella anliggningstillgingar:

* Mjukvara och mjukvarulicenser 2-5 ar
* Kundrelationer (fullt avskrivna 2016) 6 ar
* Franchiseavtal (fullt avskrivna 2016) 6 ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och
restvirden prévas vid utgingen av varje rikenskapsir
och indras vid behov.

LEASING

Leasade tillgingar

Leasing dir koncernen 6vertar de visentliga risker och
férméner som forknippas med en tillging klassificeras
som finansiell leasing. Tillgingar under finansiell
leasing redovisas initialt till det ligre av verkligt virde
och nuvirdet pd de minimala leasingbetalningarna.
Direfter redovisas tillgingarna enligt de redovisnings-
principer som giller f6r den specifika tillgingen.

Leasing dir koncernen inte Gvertar visentliga risker
och férméner férknippade med en tillging klassificeras
som operationell leasing.

Leasingbetalningar
Betalningar avseende operationell leasing redovisas i
resultatet pa linjdr basis under leasingperiod.

Betalningar avseende finansiell leasing delas upp
mellan finansiella kostnader och minskning av
leasingforpliktelser. De finansiella kostnaderna
fordelas jamt under leasingperioden for att
dstadkomma en fast rintesats pa de kvarstiende
leasingforpliktelserna.

VARULAGER

Varulager redovisas till det ligre av anskaffningsvirdet
och forsiljningsvirdet (netto). Anskaffningsvirdet
baseras pd FIFO-principen och inkluderar kostnader
uppkomna i samband med tillgingens f6rvirvande,
tillverkningskostnader och andra kostnader som
uppkommit for att i tillgdngarna till den plats och i
det skick det befinner sig.

Samtliga maskiner som ingér i varulager har ett
specifikt anskaffningsvirde.

Forsiljningspriset (netto) motsvarar det uppskattade
forsiljningspriset inom den l6pande verksamheten,
netto efter kostnader for firdigstillande och
forsiljning.

NEDSKRIVNINGAR

Lin och fordringar

Nedskrivningsbehovet f6r lan och fordringar provas
pa individuell basis vid varje rapporteringstillfille.
Indikationer p4 att fordringar behdver skrivas ned dr
t.ex. att gildendren inte betalt i tid eller att gdldendren
ar foremal for konkursansokan.

Nedskrivningar av lin och fordringar berdknas utifrin
skillnaden mellan tillgingens bokforda virde och
nuvirdet pa tillgingens férvintade kassaflode,
diskonterat enligt den ursprungliga effektiva rintan.
Nedskrivningen redovisas som kostnad i resultatet
och tas upp 1 ett avstimningskonto mot lin och
fordringar. Skulle nedskrivningsbehovet minska
senare aterfors minskningen till resultatet.

Icke-finansiella tillgingar

Med undantag for varulager och uppskjuten skatt
provas nedskrivningsbehovet pa koncernens icke-
finansiella tillgdngar vid varje rapporteringstillfille.
Finns det tecken pa nedskrivningsbehov gors en
uppskattning av tillgangens dtervinningsvirde.

Tillgangar vars nedskrivningsbehov inte kan provas
individuellt sammanfors till den minsta grupp av
tillgdngar som ger upphov till kassaflode fran
fortlépande anvindning och som i allt visentligt dr
oberoende av kassaflodet frin andra tillgingar eller
kassflodesagenererande enheter.

En tillgangs atervinningsvirde dr det hogsta av dess
nyttjandevirde och dess verkliga virde, netto efter
forsiljningskostnader. Vid bedémning av
nyttjandevirdet diskonteras tillgingens uppskattade
framtida kassaflode till nuvirde enligt en faststilld
diskonteringsrinta. Rintan aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av nuvirdet och for tillgingen
specifika risker.

En nedskrivning redovisas om tillgangens bokf6érda
virde dr hogre dn dess uppskattade dtervinningsvirde.
Nedskrivningar redovisas som kostnad i resultatet.

PERSONALRELATERADE SKYLDIGHETER
Uppsiigningskostnader

Uppsigningskostnader redovisas nir koncernen étagit
sig att avsluta en anstillning fére normalt
pensionsdatum eller nir koncernen erbjudit ersittning
for att uppmuntra frivillig uppsigning. Ersittningar
for att uppmuntra frivillig uppsigning redovisas nir
erbjudandet om frivillig uppsigning gjorts, det ar
sannolikt att erbjudandet kommer accepteras, och
antalet personer som kommer acceptera erbjudandet
kan uppskattas tillforlitligt. Ersdttningar som
utbetalas under mer in 12 minader efter
rapporteringsdagen diskonteras till nuvirde.



Liner och andra kortfristiga anstillningsformdner
Kortfristiga skulder avseende 16ner och andra
kortfristiga personalkostnader diskonteras inte och
kostnadstérs ndr den tjinst som kostnaden hinfor sig
till har utforts. Skulder relaterade till kortfristiga
bonusprogram (séisom provision till koncernens
siljpersonal) redovisas nir koncernen blir skyldig att
betala bonus till f6ljd av utférda tjanster och
bonusbeloppet kan uppskattas tillforlitligt.

Awgiftsbestimda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda
pensionsplaner, sisom den ryska statens pensionsfond,
redovisas som personalkostnader i resultatet nir de
tjdnster som avgiften hanfor sig till har utforts.

GARANTIATAGANDEN

Koncernen tillhandahéller garantier pa nya maskiner
och komponenter. Koncernens leverantorer ersitter
sedan koncernen f6r kostnader som uppkommer till
foljd av garantierna baserat pa faststillda taxor och
belopp. Bide det avsatta bruttobeloppet for
garantidtagandet och den relaterade fordringen pi
koncernens leverantorer redovisas. Avsittningar for
garantier baseras pa historiska data och redovisas vid
forsiljningen av de produkter som garantierna hanfor

sig till.

Utéver standardgarantier som inkluderas i priset f6r
silda varor erbjuder koncernen utékade garantier pa
2-3 ar mot ytterligare ersittning. Intikter fran
forsiljning av utdkade garantier redovisas jamnt Gver
avtalstiden. Vid forsiljning av utokade garantier koper
koncernen en motsvarande garanti frin den aktuella
leverantdren. Dessa redovisas som 6vriga fordringar
och skrivs av jimt under avtalsperioden.

NETTOOMSATTNING

Forsiljning av varor

Intikter fran forsdljning av maskiner, reservdelar och
andra varor redovisas till verkligt virde av den
avtalade kopeskillingen, netto efter returer och
rabatter. Intikterna redovisas nir koncernen overlitit
de visentliga risker och férméner som dr forknippade
med varorna, det ar sannolikt att koncernen kommer
erhilla betalning for varorna, de relaterade kostnaderna
och eventuella returer kan uppskattas tillforlitligt,
koncernen inte har nigon fortsatt hantering av
varorna, och storleken pa intikten kan uppskattas
tillf6rlitligt. Om det dr sannolikt att rabatter kommer
ges (och storleken pé rabatten kan uppskattas
tillforlitligt) redovisas rabatten som en minskning av
intdkten samtidigt som f6rsiljningen redovisas.
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Tidpunkten for 6verlitelse av risker och formaner kan
variera beroende pi avtalade leveransvillkor. I
allménhet har kunderna ingen ritt att returnera varor
och overlitelse sker nir varorna erhills av kunden.

Tjanster

Intikter fran forsiljning av service, reparation och
andra tjinster redovisas vanligtvis nir den utférda
tjansten slutforts och fakturerats. Intikter frin utférda
tjanster pa ofullstindigt arbete redovisas
proportionellt baserat pa arbetets fardigstillandegrad
vid rapporteringstillfillet, uppskattat genom referens
till unders6kningar av det utforda arbetet och
uppskattningar av tid for firdigstillande.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intikter bestar av rinteintikter. Upplupna
ranteintikter redovisas enligt effektivrintemetoden.

Finansiella kostnader bestir av rintekostnader pé lan
och finansiell leasing. Finansiella kostnader som ér
direkt hianforliga till f6rvirv, uppforande eller
produktion av materiella anlidggningstillgdngar laggs
till tillgdngens anskaffningsvirde. Ovriga finansiella
kostnader redovisas i resultatet enligt
effektivrintemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas pa
nettobasis beroende pé forindringar i valutakursen
(nettovinst eller nettoforlust).

INKOMSTSKATT

Inkomstskatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt
och redovisas i resultatet, forutom om skatten hanfor
sig till rérelseforvirv eller poster som redovisas direkt
i eget kapital eller 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr den skatt som koncernen forvintas
erligga pa periodens beskattningsbara result baserat
pa gillande skattesatser pa rapporteringsdagen, samt
eventuella justeringar av utestiende skatt for tidigare
ar.

Uppskjuten skatt redovisas avseende temporira
skillnader mellan det skattemdssiga och
redovisningsmissiga virdet pi tillgdngar och skulder.
Uppskjuten skatt baseras pa de skattesatser som
forvintas tillimpas pa de temporira skillnaderna nir
de dterfors, baserat pa de lagar som antagits (eller i
princip antagits) pé rapporteringsdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
endast i den min koncernen har ritt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder,
samt de aktuella skattefordringarna och
skatteskulderna hanteras av samma skattemyndighet.
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Enligt rysk lag kan ett koncernforetags skattemassiga
forluster och aktuella skattefordringar inte kvittas mot
skattemadssiga vinster och aktuella skatteskulder i
andra koncernforetag. Dessutom faststills skattebasen
separat f6r var och en av koncernens huvudsakliga
verksamheter. Skattemissiga vinster och forluster i
olika foéretag och/eller verksamheter kan siledes inte
kvittas.

Outnyttjade skattemissiga forluster, skattekrediter
och avdragsgilla temporira skillnader redovisas som
uppskjutna skattefordringar om det dr troligt att det
kommer finnas beskattningsbara vinster framéver mot
vilka de skattemissiga tillgdngarna kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar provas vid varje
rapporteringstillfille och minskas i den mén det inte
lingre dr sannolikt att den skattemissiga fordelen
kommer erhillas.

STANDARDER OCH TOLKNINGAR

Ett antal nya eller andrade IFRS-standarder har
antagits och kommer att trida i kraft de kommande
dren. Ferronordic har inte tillimpat och avser inte att
tillimpa dessa nya eller dndrade standarder innan de

trader i kraft.

IFRS 9 Finansiella instrument ersitter IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering frin
och med 2018. Den nya standarden bestér av tre
delar: klassificering och virdering, nedskrivningar, och
sikringsredovisning. Ferronordic kommer tillimpa
IFRS 9 frin och med 1 januari 2018. Vad avser
klassificering och virdering av koncernens finansiella
instrument forvintar sig Ferronordic inte att
inférandet av IFRS 9 kommer medfora nigra
férandringar. De nya reglerna f6r nedskrivningar
(baserat pé forvintade istillet for intriffade
kreditforluster) kommer foranleda forindringar i
berakningen av koncernens avsittningar for osikra
fordringar men kommer inte att ha nigon visentlig
inverkan pi koncernens nedskrivningar fér osikra
fordringar. Vad avser sikringsredovisning kommer
den nya standarden inte ha nigon inverkan alls
eftersom koncernen generellt inte anvinder sig av
sikringar.

IFRS 15 Intékter frin avtal med kunder ir en ny
standard for redovisning av intdkter frin kunder med
tillhérande utékade upplysningskrav som fr.o.m.

1 januari 2018 ersitter IAS 11 Entreprenadavtal och
1AS 18 Intikter (och relaterade tolkningar). Enligt
IFRS 15 ska intakter redovisas nir kontrollen 6ver en
tillgang eller tjanst 6vergir till kunden, vilket skiljer
sig frin nuvarande standard som baseras pi
overgangen av risker och fordelar. Utéver utokade
upplysningskrav kommer inférandet av IFRS 15 inte
medfora nigra visentliga forindringar i redovisningen
av koncernens intakter.

IFRS 16 Leases kommer fr.o.m. 2019 ersitta
existerande IFRS relaterade till redovisning av
leasingavtal, sisom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4
Faststallande av huruvida ett avtal innehiller ett
leasingavtal. Enligt IFRS 16 maste leasingtagare
redovisa samtliga betydande leasingavtal pa ett sitt
som liknar nuvarande redovisning av finansiell leasing.
Detta innebir att tillgingar och skulder maste
redovisas dven for leasingférhillanden som enligt
nuvarande regler klassificeras som operationell
leasing, med hianforliga kostnader f6r avskrivning och
rianta — till skillnad mot idag d4 ingen redovisning
sker av hyrda tillgangar och relaterade skulder, och da
leasingavgifterna periodiseras linjirt som
rorelsekostnader. Inforandet av IFRS 16 kommer
paverka Ferronordic som operationell leasingtagare.
Beloppsmissiga berikningar av effekten av IFRS 16
och val avseende 6vergingsmetoder har dnnu inte
genomforts.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning upprittas enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2, Redovisning for
Juridiska personer, utfirdad av Rddet for finansiell
rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolagets
rsredovisning upprittas i enlighet med samtliga
IFRS-uttalanden som faststillts av EU si lingt som
mojligt inom ramen f6r drsredovisningslagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Angivna redovisningsprinciper har
tillimpats konsekvent fér samtliga presenterade
perioder.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

For moderbolagets rapporter anvinds begreppen
“resultatrdkning” och “balansrikning”. Fér koncernen
anvinds istillet begreppen “koncernens rapport 6ver
totalresultat” och “koncernens rapport 6ver finansiell
stillning”. Moderbolagets resultatriakning och
balansrikning presenteras enligt den struktur som
foljer av arsredovisningslagen. Koncernens rapport
over forindringar i eget kapital och koncernens
kassaflodesanalys baseras ddremot pa IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter, och 1AS 7,
Kassaflodesanalys.

For moderbolaget redovisas innehav i dotterbolag till
anskaffningsvirde (netto efter eventuella
nedskrivningar). Kostnader som hinfér sig till
rorelseforvirv inkluderas i anskaffningsvirdet.

Pi grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning tillimpar moderbolaget inte reglerna for
finansiella instrument och sikringsredovisning i IAS 39.



I moderbolaget virderas finansiella tillgingar till
anskaffningsvirde (netto efter eventuella
nedskrivningar), och finansiella omsittningstillgingar
virderas till det ligre av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Forvirvskostnaden for
rantebdrande instrument justeras for upplupen
differens mellan intial kostnad, netto efter
transaktionskostnader, och det belopp som erlagts pi
avslutsdagen (premier och rabatter).

I moderbolaget klassificeras all leasing som
operationell leasing.

Aktiedgartillskott redovisas i moderbolagets
balansrikning som en 6kning av aktiernas verkliga
varde.

NpT 5 » FASTSTALLANDE AV VERKLIGT
VARDE

For faststillande av verkligt virde anvinder koncernen
i mojligaste méin iakttagbara marknadsdata. Verkliga

virden kategoriseras i olika nivder enligt foljande:

* Nivi 1: Kvoterade priser (icke-justerade) pd aktiva
marknader for identiska objekt

* Nivi 2: Annan iakttagbar information for objektet,
antingen direkt (dvs. priser) eller indirekt (dvs.
hirledd fran priser)

* Nivi 3: Annan information om objektet som inte
baseras pa iakttagbara marknadsdata (icke-

iakttagbar data)

Om faststillandet av verkligt virde kan kategoriseras i
olika nivder kategoriseras hela virderingen i den ldgsta
niva som ér relevant f6r virderingen. Andringar av
nivéer redovisas i slutet av den period da dndringarna
dgde rum.

Verkligt virde for utestiende lin och finansiella
leasingforpliktelser berdknas utifrin nuvérdet av
framtida kassafléden frin kapitalbelopp och rinta,
diskonterade med marknadsrintan pa
rapporteringsdagen (nivi 2).

Marknadsrintan for finansiell leasing faststills genom
hinvisning till liknande leasingavtal.

Koncernen limnar inga upplysningar om verkligt
virde for kortfristiga fordringar eller skulder di
bokfort virde rimligen motsvarar verkligt virde.
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NOT 6  RORELSESEGMENT

Koncernen har ett rorelsesegment: Equipment
Distribution. Segmentet bestir av forsiljning och
uthyrning av nya och begagnade anliggninsmaskiner
och annan utrustning, contracting services, samt
eftermarknadssuport (forsiljning av reservdelar och
service). Segmentet faststills pd basis av de interna
rapporterna till den hégste verkstillande beslutsfattaren.
Den hogste verkstillande beslutsfattaren, bestiende av
koncernens ledningsgrupp, ansvarar for férdelningen
av resurser, utvirderar segmentets resultat och fattar
strategiska beslut.

Nettoomsittning frin Equipment Distribution

Koncern

TSEK 2017 2016
Maskinforsaljning 1765224 1028714
Eftermarknad 701092 566 010
Ovriga intakter 100 915 63 731
Summa intakter 2567 231 1658 455

Koncernen ir verksam inom ett geografiskt omrade:
Ryssland. Under 2017 har ingen kund stitt f6r mer 4n
6% av koncernens nettoomsittning. I stort sett
samtliga av koncernens anliggningstillgdngar finns i

Ryssland.
Den hégste verkstillande beslutsfattaren utvirderar
segmentets resultat baserat pa dess rorelseresultat fore

rinta, skatt, av- och nedskrivning (EBITDA).

Avstimning av EBITDA mot drets resultat

Koncern

TSEK 2017 2016
EBITDA 213777 153 645
Av- och nedskrivningar (26 463) (31057)
Nedskrivning av materiella (12 558)
anldggningstillgdngar

Nedskrivning av immateriella (5765)
anldggningstillgangar

Valutakursvinster/(-forluster) (2 330) 1450
(netto)

Finansiella intékter 14611 9617
Finansiella kostnader (6 580) (7 891)
Resultat fore skatt 193015 107 441
Skatt (41 719) (23 800)
Arets resultat 151 296 83 641
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NOT 7 » FORSALJNINGS- OCH NOT 9 » FINANSIELLA INTAKTER
ADMINISTRATIONSKOSTNADER OCH FINANSIELLA KOSTNADER
Forsiljningskostnader Koncern
TSEK 2017 2016
Koncern R .
Ranteintakter pa 14611 9617
TSEK 2017 2016 banktillgodohavanden
Personalkostnader 113 589 91121 Finansiella intakter 14611 9617
Avskrivningar 5248 3457 Rén?ekolgtnqder pa finansiella (4621) (2 785)
i leasingforpliktelser
Ovriga forsaljningskostnader 5826 4258 Réntekostnader p3 bankian (330) (5 106)
124 .
e 98836 Ovriga finansiella kostnader (1629)
.. . Fi iella kostnad 6 580 7 891
Administrationskostnader nansiefla kostnader (6 580) (7891)
Finansiella nettointakter 8031 1726
Koncern
Moderbolag
TSEK 2017 2016
Personalkostnader 98 632 76 154 TSEK 2 2016
Avskrivringar 8061 17 560 sstntteerlk?;?akgter pd 1an till 24769 27874
Hyra 28 967 23196 Ranteintakter pa 101 88
Guriga administrations- 28930 20425 banktillgodohavanden
kostnader Rénteintakter 24872 27962
164 590 137335 Rantekostnader pa lan (5763) (4 250)
frdn dotterbolag
Moderbolag Ovriga finansiella kostnader (700) -
TSEK 2017 2016 Rantekostnader (6 464) (4 250)
Personalkostnader 8359 8536 Réntenettointakter 18 408 23712
Avskrivningar 5 1854
Ouriga adminstrationskostnader 5114 2092 Inga rinteintikter eller rintekostnader hinfor sig till

finansiella instrument som virderas till verkligt virde

10478 12482 genom resultatet.

NOT 8 » OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncern

TSEK 2017 2016

Banktjanster 6111 2173

Nedskrivning av materiella - 12558

anlaggningstillgangar

Nedskrivning av immateriella - 5765

anlaggningstillgangar

Nedskrivning av kundfordringar (182) 4944

Diverse kostnader 10 489 3832
16418 29272
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NOT 10 » SKATTER

Moderbolaget har skatterattslig hemvist i Sverige. Skatt berdknas separat for varje koncernféretag
Gillande skattesats i Sverige und\:.r 2017 uppgick till genom att gillande skattesats multipliceras med
22% (samma som foregiende ir). Ovriga koncernbolag periodens skattemissiga resultat. Koncernens
har skatterittslig hemvist i Ryssland. Gillande genomsnittliga skattesats under 2017 uppgick till
skattesats i Ryssland under 2017 uppgick till 20% 21,6% (22,2%).
(samma som foregiende ar).
Koncern Moderbolag
TSEK 2017 2016 2017 2016
Aktuell skattekostnad (34 022) (27 320)
Uppskjuten skatteintakt/(kostnad) (7 697) 3520 (4 477) (16 163)
Summa skatteintakt/(kostnad) (41 719) (23 800) (4 477) (16 163)
Berikning av effektiv skattesats
Koncern
TSEK 2017 2016
Arets resultat 151 296 83 641
Summa skattekostnad/(intakt) (41719) (23 800)
Resultat fore skatt 193015 100% 107 441 100%
Inkomstskatt till gallande skattesats (39 842) (20,6%) (22 038) (20,5%)
Icke-avdragsgilla kostnader (1877) (1,0%) (1762) (1,6%)
(41 719) (21,6%) (23 800) (22,2%)
Moderbolag
TSEK 2017 2016
Avrets resultat 15816 57 207
Summa skattekostnad/(intakt) (4 477) (16 163)
Resultat fore skatt 20 294 100% 73370 100%
Inkomstskatt till gallande skattesats (4 465) (22,0%) (16 141) (22,0%)
Ovrigt (12) - (22)
(4 477) (22,0%) (16 163) (22,0%)
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NOT 11

Koncern

TSEK

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2017
Forvarv

Overforingar fran varulager
Avyttringar

Overféringar till varulager
Overféringar
Omrakningsdifferens
Balans 31 december 2017

Avskrivningar och
nedskrivningar

Balans 1 januari 2017
Avskrivningar

Avyttringar

Overféringar till varulager
Omrakningsdifferens
Balans 31 december 2017

Bokfort varde
1 januari 2017
31 december 2017

TSEK

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2016
Forvarv

Overforingar fran varulager
Avyttringar

Overféringar till varulager
Overféringar
Omrakningsdifferens
Balans 31 december 2016

Avskrivningar och
nedskrivningar

Balans 1 januari 2016
Avskrivningar
Nedskrivningar
Avyttringar

Overféringar till varulager
Omrakningsdifferens
Balans 31 december 2016

Bokfort varde
1 januari 2016
31 december 2016

Mark

12 889

483
(702)
12 670

3725

(286)
3439

9164
9231

Mark

9829

9829
9164

Byggnader

45598
383

(24)

1128
(2 054)
45031

14781
4144
(24)

(732)
18 169

30817
26 826

Byggnader

34 853
486

(574)

10833
45598

6641
4036
1757
(499)

2846

14781

28212
30817

Maskiner och
inventarier

43 886
9250
19939
(950)
(5419)
161
(2433)
64 434

23755
8263
(697)
(990)
(1171)
29 160

20131
35724

Maskiner och
inventarier

24171
10 121

(318)

577
9335
43 886

13794
4880

(141)
5222

23755

10377
20131

Avskrivningarna fordelades som foljer: 13 154 TSEK
(10 040 T'SEK) redovisades i kostnader for silda varor,
5248 TSEK (3 457 TSEK) redovisades i

forsaljningskostnader, samt 6 979 TSEK (5 478 TSEK)

redovisades i administrationskostnader.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Uthynings-
verksamhet

6676

301

(301)

6375

Uthynings-
verksamhet

10 869

6422

(12872)

2257
6676

4431
1631

(6351)
590
301

6438
6375

Kontors-
utrustning

8959
1946

(106)
208
(497)
10510

8218
572
(83)

(416)
8291

741
2219

Kontors-
utrustning

6502
399

(80)

2138
8959

6 065
239

1970
8218

437
741

Bilar

69 269
32193

(11 048)

(3 520)
86 894

24 833
12 402
(8 846)

(1144)
27 245

44 436
59 649

Bilar

37688
27 282

(10 381)

14 680
69 269

19213
8189

(8641)
6072

24 833

18 475
44 436

Pagaende
projekt

12 258
934

(498)

(1980)
(390)
10324

7554

(215)
7339

4704
2985

Pagaende
projekt

9587
310

(577)
2938
12 258

7554

9587
4704

Summa

199 535
44706
19939

(12 626)

(12 095)
(9 596)

229 863

83167
25381
(9650)
(1291)
(3964)
93 643

116 368
136 220

Summa

133499
38 598
6422
(11353)
(12872)

45241
199 535

50 144
18 975
12 558
(9337)
(6351)
17178
83167

83 355
116 368



Maskiner och bilar under finansiell leasing

Koncern

TSEK

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2017
Forvary

Overféringar till varulager
Utkop fran finansiell leasing
Omrakningsdifferens
Balans 31 december 2017

Avskrivningar och nedskrivningar
Balans 1 januari 2017
Avskrivningar

Overféringar till varulager

Utkop fran finansiell leasing
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2017

Bokfort varde
1 januari 2017
31 december 2017

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2016
Forvarv

Overféringar till varulager
Utkop fran finansiell leasing
Omrakningsdifferens
Balans 31 december 2016

Avskrivningar och nedskrivningar
Balans 1 januari 2016
Avskrivningar

Overféringar till varulager

Utkop frén finansiell leasing
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2016

Bokfort varde
1 januari 2016
31 december 2016

Uthyrningsverksamhet

Uthyrningsverksamhet

Uthyrningsverksamhet

10 868

(12 134)

1266

Uthyrningsverksamhet
4432
1403
(6 351)

516

6436

Maskiner och inventarier

4927
8002
(3251)

(319)
9359

Maskiner och inventarier
821

1833

(990)

(49)

1615

4106
7744

Maskiner och inventarier

4195

732
4927

Maskiner och inventarier

699

122
821

4106

Kassafléden som dr hinforliga till inkép och forsiljning

av maskiner i koncernens uthyrningsverksamhet

klassificeras som klassificeras som kassafloden fran

den l6pande verksamheten i koncernens

kassaflodesanalys.

Bilar

36 076
28 119
(7 887)
(2029)
54279

Bilar
5193
7412

(3 406)
(296)
8903

30883
45376

Bilar

12 644
24129

(7 529)
6832
36 076

Bilar
4114
3570

(3742)
1251
5193

8530
30 883

Summa

41003
36 121
(3251)
(7 887)
(2 348)
63 638

Summa
6014
9245
(990)
(3 406)
(345)
10518

34989
53120

Summa

23512
28324
(12 134)
(7 529)
8830
41003

Summa
8546
5672
(6351)
(3742)
1889
6014

14 966
34989
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Moderbolag
TSEK
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2017
Forvary

Avyttringar
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2017

Avskrivningar och nedskrivningar
Balans 1 januari 2017
Avskrivningar

Avyttringar

Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2017

Bokfort varde

Balans 31 december 2017

Kontorsutrustning 2017

59

59

45

TSEK
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2016
Forvarv

Avyttringar
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2016

Avskrivningar och nedskrivningar
Balans 1 januari 2016
Avskrivningar

Avyttringar

Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2016

Bokfort varde

Balans 31 december 2016

Kontorsutrustning 2016

59

59

37

45



NOT 12

Koncern

TSEK

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2017
Tilldgg — internt utvecklade
Forvarv — separat forvarvade
Avyttringar

Nedskrivningar
Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2017

Avskrivningar

Balans 1 januari 2017
Avskrivningar
Avyttringar
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2017

Bokfort varde
31 december 2017

TSEK

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2016
Tilldgg — internt utvecklade
Forvéarv — separat forvarvade
Avyttringar

Nedskrivningar
Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2016

Avskrivningar

Balans 1 januari 2016
Avskrivningar
Avyttringar
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2016

Bokfort varde

31 december 2016

Mjukvara och mjukvarulicenser

3387
1165
4150
(1932)
(317)
6453

1310
1082
(1395)
(51)
946

5507

Mjukvara och mjukvarulicenser

7568
984
1867
(3 285)
(5765)
2018
3387

1701
2302
(3285)
592
1310

2077

Avskrivningar om 1 082 TSEK (12 082 TSEK)

inkluderades i administrationskostnader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kundrelationer

101348

(101 348)

101 348

(101 348)

Kundrelationer

77 290

24058
101 348

71922

5992
23434
101 348

Franchiseavtal

64 072

(64 072)

64 072

(64 072)

Franchiseavtal

48 863

15209
64 072

45 469

3788

14 815
64 072
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Summa

168 807
1165
4150

(167 352)

(317)
6453

166 730
1082
(166 815)
(51)

946

5507

Summa

133721
984
1867
(3285)
(5765)
41285
168 807

119092
12 082
(3285)
38 841

166 730

2077

Franchiseavtal och kundrelationer hinférde sig till ett
licensavtal med Volvo som ingicks 2010 och 16pte pi
en period om sex 4r till den 31 maj 2016. Eftersom
koncernen inte hade nagon ritt att forlinga avtalet
begrinsades tillgingarnas nyttjandeperiod till sex ér.
De immateriella anldggningstillgingarna var siledes
tullt avskrivna vid licensavtalets upphorande.
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Moderbolag

TSEK

Balans 31 december 2017
Avskrivning och nedskrivning
Balans 1 januari 2017
Avskrivningar

Balans 31 december 2017

Bokfort varde

31 december 2017

Licens

NOT 13 » UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

(a) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncern

TSEK

Materiella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar och andra fordringar
Forskottsbetalningar

Avsattningar

Forutbetalda intakter

Kortsiktiga leasingforpliktelser
Langsiktiga leasingforpliktelser
Leverantorsskulder och évriga skulder
Underskottsavdrag
Skattefordringar/(-skulder)

Kvittning
Nettoskattefordringar/(-skulder)

Moderbolag
TSEK
Underskottsavdrag

Nettoskattefordringar (skulder)

Fordringar

2555
2236
1271
2634
2404

6527
26 202
43 829
(1893)
41 936

Fordringar
20 890
20890

TSEK
- Balans 31 december 2016
Avskrivning och nedskrivning
- Balans 1 januari 2016
= Avskrivningar
- Balans 31 december 2016
Bokfort varde
- 31 december 2016
31 december 2017 31 december 2016
Skulder Netto Fordringar Skulder
(1654) (1654) 1385 -
(1101) (1101) - (415)
- 2555 3856 -
- 2236 - (1992)
- 1271 678 -
- 2634 2031 -
- 2404 1326 -
- - 234 =
- = - (1628)
- 6527 8680 =
- 26 202 27 438 =
(2 755) 41074 45628 (4 035)
1893 - (3741) 3741
(862) 41074 41 887 (294)
31 december 2017 31 december 2016
Skulder Netto Fordringar Skulder
- 20 890 19343 -
- 20 890 19343 -

Licens

26 577

24731
1846
26 577

Netto

1385
(415)
3856
(1992)
678
2031
1326
234
(1628)
8680
27 438
41593

41593

Netto

19 343
19343



(6) Forindring av uppskjuten skatt

Koncern

TSEK

Materiella anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Forutbetalda kostnader

Leverantorsskulder och évriga skulder
Avsattningar

Forutbetalda intakter

Kortfristig andel av finansiella leasingforpliktelser
Langfristig andel av finansiella leasingforpliktelser
Underskottsavdrag
Nettoskattefordringar/(-skulder)

Moderbolag

TSEK
Underskottsavdrag
Ovriga poster

Nettoskattefordringar/(-skulder)

Koncern

TSEK

Materiella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Forutbetalda kostnader

Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Avsattningar

Forutbetalda intakter

Kortfristig andel av finansiella leasingforpliktelser
Langfristig andel av finansiella leasingforpliktelser
Underskottsavdrag
Nettoskattefordringar/(-skulder)

Moderbolag

TSEK
Underskottsavdrag
Ovriga poster

Nettoskattefordringar/(-skulder)

1 januari
2017

1385
(415)
3856
(1992)
678
8680
2031
1326
234
(1628)
27 438
41593

1 januari 2017
19 043

300

19 343

1 januari 2016
10139
(2877)

2979
(6 358)
216
3545
724
858
385
(134)
35 506
44 983

1 januari 2016
35206
300
35506

Redovisat i
resultatet

(3042)
(720)
(1154)
4229
636
(1807)
708
1161
(229)
1590
(9 068)
(7 697)

Redovisat i
resultatet

(4477)

(4477)

Redovisat i
resultatet

(10 140)
2858
(43)
5403
336
3433
921
172
(230)
(1237)
2047
3520

Redovisat i
resultatet

(16 163)

(16 163)

Redovisat i
eget kapital

6024
6024

Redovisat i
eget kapital

6024

6024

Redovisat i Gvrigt

Redovisat i
ovrigt
totalresultat

2114
2114

Redovisat i
dvrigt
totalresultat

totalresultat

Redovisat i Gvrigt

(11317)
(11317)

totalresultat

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2017

Effekt av
forandringar i
valutakurser

3

Effekt av
forandringar i
valutakurser

Effekt av
forandringar i
valutakurser

1386
(396)
920
(1037)
126
1702
386
296
79
(257)
1202
4407

Effekt av
forandringar i
valutakurser

31 december
2017

(1 654)
(1101)
2555
2236
1271
6527
2634
2404

26 202
41074

31 december
2017

20590
300
20 890

31 december 2016
1385
(415)
3856

(1992)
678
8680
2031
1326
234
(1628)
27 438
41593

31 december 2016
19 043

300

19343
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Koncern

NOT 14 » VARULAGER
TSEK 31 december 2017
Révaror och forbrukningsmaterial 6829
Varor under tillverkning 8080
Varor for aterforséljning 617 627
632 536

Varulager om 1 866 601 TSEK (1 141 380 TSEK)
saldes under aret och ingr i kostnad for salda varor.

Moderbolag

31 december 2016 31 december 2017 31 december 2016
3139 -
7039 =

456 994 -

467172 =

Nedskrivning av varulager till nettoférsiljningsvirde om
-919 TSEK (-168 TSEK) ingick i kostnad f6r silda varor.

NOT 15 » KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Koncern Moderbolag
TSEK 31 december 2017 31 december 2016 31 december 2017 31 december 2016
Kundfordringar 201671 153 808 -
Kundfordringar pa dotterbolag - 70 607 50 781
Mervardesskatt 3830 - 655 78
Garantiansprak 9098 8095 -
Forutbetalda skatter 4659 3473 -
Ovriga fordringar 23701 37063 459 2157
242 959 202 439 71721 53016
Koncernens exponering mot kredit- och valutarisker
samt forluster hinforliga till kundfordringar och 6vriga
fordringar redovisas i not 22 (Finansiella risker och
riskhantering).
NOT 16 » LIKVIDA MEDEL
Koncern Moderbolag
TSEK 31 december 2017 31 december 2016 31 december 2017 31 december 2016
Banktillgodohavanden 225 404 74 261 76 116 5797
Inlaning 126 834 124 585 34 34
Likvida medel 352 238 198 846 76 150 5831

Koncernens exponering mot rinte- och valutarisker
och en kinslighetsanalys for finansiella tillgdngar och
skulder beskrivs i not 22 (Finansiella instrument och
riskhantering).



NOT 17 KAPITAL OCH RESERVER

(a) Aktickapital och 6vrigt tillskjutet kapital

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2017

Stamaktier Preferensaktier
Antal aktier 2017 2016 2017 2016
Utgivna 1 januari 10 000 000 10 000 000 500 000 500 000
Nyemission i samband med notering 1333333
Nyemission och inldsen i samband med konvertering 3199101 (366 544)
av preferensaktier
Kontantinldsen av preferensaktier (66 728)
Utgivna 31 december, fullt betalda 14 532 434 10 000 000 66728 500 000
Kvotvérde per aktie SEK 0,089 SEK 0,089 SEK 0,089 SEK 0,089

Varje stamaktie berittigar till en rost pd
bolagsstimman. Varje preferensaktie berittigar till en
tiondels rost pa bolagsstimman.

Preferensaktier

Under 2013 gav Ferronordic ut 500 000 preferensaktier
till en teckningskurs om 1 000 kronor styck. Till sista
betalningstillfillet fore drsstimman 2016 hade varje
preferensaktie foretradesritt till en arlig utdelning om
100 kronor (forutsatt att bolagsstimman beslutar om
utdelning). Fran forsta betalningstillfillet efter
arsstimman 2016 fram till forsta betalningstillfillet
efter drsstimman 2023 6kar utdelningen med 10
kronor arligen. Om ingen utdelning betalas liggs det
obetalda beloppet (“Innestidende Belopp”) till
framtida utdelningar. Det Innestiende Beloppet
riknas upp med 20% per 4r frin dess betalningen
skulle ha gjorts till dess full utdelning utbetalats.
Ingen utdelning kan goras till innehavare av
stamaktier innan preferensaktieinnehavarna erhallit
full betalning av eventuella Innestiende Belopp.
Villkoren for preferensaktierna framgér av
moderbolagets bolagsordning.

Notering och emittering av stamaktier

Den 29 september offentliggjordes att Ferronordic
avsig att notera stamaktierna i bolaget pi Nasdaq
Stockholm och bredda dgandet i bolaget, dels genom
en emission av nya stamaktier, och dels genom en
térsiljning av befintliga stamaktier. Erbjudandet i
anslutning till noteringen offentliggjordes den 16
oktober 2017. Utfallet av erbjudandet offentliggjordes
den 27 oktober 2017. Erbjudandet var kraftigt
overtecknat.

Handel i stamaktierna pibérjades den 27 oktober 2017
under kortnamnet "FNM”.

Priset i erbjudandet uppgick till 150 kronor per
stamaktie, motsvarande ett marknadsvirde pd
stamaktierna efter erbjudandets genomfoérande om
1 700 MSEK (exklusive stamaktier hinforliga till
konverteringen av preferensaktier).

Erbjudandet omfattade 3 002 821 stamaktier, varav
1,333,333 nya stamaktier emitterade av bolaget.
Aterstiende 1 669 488 stamaktier erbjods av de
”Siljande Aktiedgarna” (Skandinavkonsult i Stockholm
AB (nirstiende till Hikan Eriksson), Erik
Eberhardson (genom bolag), Lars Corneliusson (genom
bolag), Fastighetsaktiebolaget Granen, Staffan Jufors,
Anders Blomqvist (genom bolag), Onur Gucum
(genom bolag), Henrik Carlborg (genom bolag), Kjell
Akesson, Marika Fredriksson och Sixbees AB).

Erbjudandet motsvarade 26% av stamaktierna efter
erbjudandets genomforande (exklusive stamaktier
hinforliga till konverteringen av preferensaktier).

For att ticka eventuell 6vertilldelning i samband med
erbjudandet dtog sig vissa Siljande Aktiedgare att pa
begiran av Carnegie Investment Bank AB (publ) silja
ytterligare upp till 449 673 stamaktier, motsvarande
15% av de stamaktier som ingick i erbjudandet och 4%
av stamaktierna efter erbjudandets genomforande.
Carnegie utnyttjade 6vertilldelningsoptionen till fullo
den 3 november 2017.

Konwvertering och inlosen av preferensaktier

Mot bakgrund av noteringen erbjods
preferensaktiedgarna den 29 september 2017
mojlighet att konvertera preferensaktier till stamaktier
i enlighet med bolagsordningen. Den 12 oktober
2017 offentliggjordes att, som ett utfall av
erbjudandet, 366 544 preferensaktier, motsvarande
73% av preferensaktierna, hade anmilts for
konvertering.

Den 6 november 2017 offentliggjordes att de anmilda
preferensaktierna (i enlighet med bolagsordningen)
skulle inlosas i utbyte mot 3 199 101 stamaktier av
serie 2. Dessa stamaktier av serie 2 omvandlades
sedan till stamaktier 27 december 2017 (och blev
siledes foremil for handel pd Nasdaq Stockholm).
Till £6ljd av detta 6kade antalet stamaktier med

3199 101 aktier fran 11 333 333 till 14 532 434.
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17 november 2017 beslutade styrelsen att inlosa
66 728 preferensaktier (motsvarande hilften av de
iterstdende preferensaktierna) till ett sammanlagt

inlésenbelopp om ca 81 MSEK.

Med anledning av ovanstiende har antalet aktier och
roster i Ferronordic 6kat med sammanlagt 4 099 162
aktier och 4 489 106,38 roster. Antalet aktier och roster
i Ferronordic uppgir f6r nirvarande till 14 599 162
aktier och 14 539 106,8 réster, uppdelat pi 14 532 434
stamaktier samt 66 728 preferensaktier. Aktiekapitalet
uppgir till ca 1 303 457 kronor.

Kostnader relaterade till emissionen av stamaktier och
konverteringen av preferensaktier

Kostnader relaterade till emission och inldsen av
aktier i samband med noteringen av stamaktierna och
konveteringen av preferensaktierna uppgick till

24 014 TSEK (efter skatt), av vilka 23 314 TSEK
(efter skatt) bokfordes mot eget kapital.

(b) Omriikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar valutakursdifferenser
som uppkommer vid omrikning av finansiell
information inom utlandsverksamheten frin
funktionell valuta till presentationsvaluta.

(c) Vinstutdelning

Pi extra bolagsstimman den 22 mars 2017 beslutade
stimman att betala utdelning pa preferensaktier om
55 kronor per preferensaktie, motsvarande en
sammanlagd utdelning om 27,5 MSEK. Utdelningen
utbetalades i april 2017.

P4 drsstimman den 19 maj 2017 beslutade stimman
att betala utdelning om 60 kronor per preferensaktie,
motsvarande en sammanlagd utdelning om 30,0
MSEK. Utdelningen utbetalades i oktober 2017.
Inget beslut fattades avseende preferensaktieutdelning
i april 2018. Vidare beslutades att ingen utdelning
skall utga f6r bolagets stamaktier.

TSEK 2017 2016
Utbetald utdelning 60 043 52 500

Forslag till vinstdisposition
Foljande medel finns till drsstimmans férfogande:

450 063 682 SEK

Styrelsen foresldr att medlen disponeras enligt f6ljande:

SEK

Utdelning pa preferensaktier 4030371

Utdelning pa stamaktier 25141111

Balanseras i ny rakning 420892 200
varav f6ljande till Gverkursfond 673 044 392

Summa 450 063 682



31 december 2017

NOT 18 » UPPLANING
a) Kortfristiga lin
Koncern
TSEK Utestaende balans

Kortfristiga skulder
Sakerstallda kortfristiga lan

Icke sakerstallda kortfristiga lan

I februari utfirdade Rosbank en bankgaranti till Volvo
om 550 MRUB (79 MSEK) som sikerhet for
koncernens leverantorsskulder. I juni 2017 utfirdade
Sberbank ytterligare en bankgaranti om 500 MRUB

(72 MSEK) som siikerhet fér Koncernens leverantors-
skulder till Volvo.

I juni 2017 ingick OOOQO Ferronordic Torgovaya
Kompaniya ett nytt ramavtal avseende leasing med
Raiffeisen Leasing. Avtalet avser ett belopp om 360
MRUB (52 MSEK) och har en 16ptid om tvé 4r. Detta
kommer delvis anvindas till att finansiera maskiner
som anvinds inom Koncernens verksamhet inom
contracting services.

I juni 2017 6kade OOO Ferronordic Machines sitt
finansiella leasingavtal med RB Leasing med
50 MRUB (7 MSEK) till 300 MRUB (43 MSEK).

b) Finansiella leasingforpliktelser

Framtida minimileaseavgifter f6r maskiner som ingar
i materiella anldggningstillgingar samt bilar i
koncernens fordonspark per den 31 december 2017
respektive 2016:

Koncern
2017
Framtida
TSEK minimileaseavgifter Ranta
Inom ett &r 22 541 (3773)
Mellan ett och fem ar 23300 (1 664)
45 841 (5437)

Den 31 december 2017 uppgick framtida
minimileaseavgifter for bilar med forfallodag inom ett
ar till 19 114 TSEK (12 059 TSEK). Motsvarande

minimileasavgifter med férfallodag fran ett till tre ar

uppgick till 18 692 T'SEK (14 831 TSEK).

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2017

31 december 2016

Kreditlimit Utestdende balans Kreditlimit
71531 - 224 551
329043
400574 224 551

Den 6kade leasingfaciliteten kommer anvindas till att
byta ut bilar i Koncernens fordonspark.

I augusti 2017 ingick Ferronordic ett avtal med
Sberbank om en ny kreditfacilitet om 1 300 MRUB
(186 MSEK). Avtalet ir i kraft till och med den

30 augusti 2019.

I september 2017 forlingdes koncernens befintliga
kreditfacilitet frin SMP Bank om 500 MRUB
(72 MSEK) till och med den 27 augusti 2019.

I december 2017 férlingdes koncernens befintliga
kreditfacilitet om 1 000 MRUB (143 MSEK) frin
Sberbank till och med maj 2019.

2016
Minimilease- Framtida Minimilease-
avgifternas nuvarde  minimileaseavgifter Ranta avgifternas nuvarde
18 768 13 680 (2 965) 10715
21636 16 993 (1669) 15324
40 404 30673 (4 634) 26 039

Under 2017 sildes maskiner med ett bokfort virde
om 6 063 TSEK till leasinggivare f6r 7 794 TSEK for
att omelbart leases tillbaka. Det belopp med vilket
forsiljningspriset oversteg bokfort virde, 1 731 TSEK,
bokfordes som forutbetalda intikter under leasing-
perioden (se not 19 (Forutbetalda intikter)).

Under 2016 foérekom inga sale and leaseback-

arrangemang som resulterade i finansiell leasing.
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¢) Avstamning av rorelser frin skulder till kassaflode hanforligt till finansieringsverksambeten

TSEK

Balans 1 januari 2017

Forandringar i kassaflode frén
finansieringsverksamheten:

Nyemission

Kostnader relaterat till nyemission och
inlésen av preferensaktier

Inlésen av preferensaktier
Erlagd leasingfinansiering
Erhallen leasingfinansiering
Utdelning pa preferensaktier

Summa andringar i kassaflodet fran
finansieringsverksamheten

Andra forandringar relaterade till eget
kapital:

Nyemission i samband med konvertering
av preferensaktier

Inlésen av preferensaktier i samband med
konvertering av preferensaktier

Kostnader hanforliga till nyemission

Utdelning i samband med inl6sen av
preferensaktier

Kostnader héanforliga till nyemission bokforda
genom resultatet

Skattemdssig effekt av kostnader bokforda
genom eget kapital

Arest resultat
Valutakursforandringar

Summa forandringar relaterade till eget
kapital

Ovriga férandringar hanforliga till skulder:

Ny finansiell leasing
Summa forandringar hanforliga till skulder

Balans 31 december 2017

Finansiella
leasingforpliktelser

26 039

(20 203)
7794

(12 409)

(1553)
(1553)

28 327
28 327

40 404

Aktiekapital / Ovrigt
tillskjutet kapital

595 216

200 000
(27 384)

(80 074)

92 542

239932
(238 253)

(1954)

6024

5749

693 507

Balanserade
vinstmedel

(13 466)

(700)

(58 364)
(59 064)

(1679)

700

151 296

150317

77787

Omrakningsreserv

(139 340)

(20 876)
(20 876)

(160 216)

Summa
468 449

200 000
(28 084)

(80 074)
(20 203)
779
(58 364)
21069

239 932
(238 253)

(1954)
(1679)

700
6024

151 296
(22 429)
133 637

28 327
28327

651482
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NOT 19 » FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag
TSEK 31 december 2017 31 december 2016~ 31 december 2017 31 december 2016
Kortfristiga forutbetalda intakter avseende leaseback-transaktioner 772 - =
Kortfristiga forutbetalda intakter avseende servicekontrakt 11248 6632 =
Summa 12 020 6632 = -
TSEK 31 december 2017 31 december 2016 31 december 2017 31 december 2016
Langfristiga forutbetalda intakter avseende leaseback-transaktioner 449 - -
Summa 449 - = -
NOT 20  AVSATTNINGAR
Koncern
TSEK Garantiataganden Ovriga Summa
Balans 1 januari 2017 8095 2061 10 156
Avsattningar som gjorts under aret 17 659 2353 20012
Avsattningar som tagits i ansprak under dret (16 267) (205) (16 472)
Omrakningsdifferens (389) (136) (525)
Balans 31 december 2017 9098 4073 13171
Langfristiga - -
Kortfristiga 9098 4073 13171
9098 4073 13171
Koncern
TSEK Garantiataganden Ovriga Summa
Balans 1 januari 2016 3485 137 3622
Avsattningar som gjorts under aret 9187 1755 10 942
Avsattningar som tagits i ansprak under dret (6 185) (153) (6338)
Omrékningsdifferens 1608 322 1930
Balans 31 december 2016 8095 2061 10156
Langfristiga - -
Kortfristiga 8095 2061 10 156
8095 2061 10 156
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Garantier pa nya maskiner och komponenter
Koncernens leverantérer tillhandahéller garantier pa
nya maskiner och nya komponenter som siljs till
koncernen. Koncernen erbjuder i sin tur motsvarande
garantier pa de nya maskiner och komponenter som
siljs till koncernens kunder. Koncernens leverantérer
erbjuder dven utokade garantier for ytterligare
ersittning, som koncernen i sin tur erbjuder sina
kunder mot ytterligare ersittning. Koncernens
leverantorer ersitter koncernen for kostnader som

uppkommer med anledningen av garantierna enligt
faststillda taxor och belopp. Bide bruttobeloppet for
avsittningen och en fordran frin leverant6ren
redovisas. Avsittningar for standardgarantier
redovisas ndr de produkter som garantierna hinfor sig
till siljs. Avsittningarna baseras pa historiska
uppgifter. Férvintade garantiersittningar den

31 december 2017 respektive 31 december 2016
redovisas i not 15 (Kundfordringar och andra fordringar).

NOT 21 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER
Koncern Moderbolag

TSEK 31 december 2017 31 december 2016 31 december 2017 31 december 2016
Leverantérsskulder 632 754 435 764 54 457 36 491
Forskott fran kunder 41629 39123 -
Ovriga skulder och upplupna kostnader 41643 36 129 13337 8752
Inkomstskatt att betala 118 2090 -
Ovriga skatter att betala 20 356 34149 147 52

736 500 547 255 67 941 45295

Under 2017 borjade moderbolaget képa maskiner och
reservdelar frin koncernens nya leverantdr, Mecalac.
Moderbolaget siljer sedan dessa varor till sina
dotterbolag for distribution i Ryssland.

NOT 22
Koncernen ir exponerad mot olika typer av kreditrisk,
likviditetsrisk och marknadsrisk, sisom valutarisk och
rinterisk. Koncernen har faststillda regler och
processer for att identifiera och analysera dessa risker,
faststilla rimliga limiter och kontrollatgdrder, samt
overvaka risker och huruvida limiterna efterlevs.
Dessa regler och processer revideras regelbundet for
att anpassas till eventuella férindringar i
marknadsforhillandena och koncernens verksamhet.

Genom sina regler och riktlinjer, samt fortl6pande
utbildning, efterstravar koncernen en kontrollmiljé
ddr samtliga anstillda forstir sina roller och
skyldigheter. Styrelsen 6vervakar dven hur ledningen
uppfoljer koncernens regler och processer for
riskhantering och utvirderar om ramverket {6r
riskhantering dr adekvat med hinsyn till de risker
som koncernen 4r utsatt for.

Koncernens exponering mot valuta- och
likviditetsrisker rorande leverantorsskulder och Gvriga
skulder redovisas i not 22 (Finansiella instrument och
riskhantering).

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Koncernen har etablerat en funktion for
internrevision. Funktionen bestir for narvarande av
en person som rapporterar till styrelsens
revisionsutskott. Internrevisorn dr ansvarig f6r
utvecklande och implementering av kontrollprocedurer
inom koncernen f6r att dirigenom minska olika
operationella risker. Inférandet av en intern
revisionsfunktion har bidragit till en allmin
torbittring av koncernens riskhantering och
kontrollmiljé.



KREDITRISK

Koncernen siljer maskiner, reservdelar och service till
kunder pa kredit och ir siledes utsatt for viss
kreditrisk. Kreditrisken paverkas framfor allt av de
enskilda kundernas profil, men dven de demografiska
egenskaperna hos koncernens kundbas i stort beaktas,
diribland den allminna risken for insolvens inom de
branscher som kunderna verkar inom.

Vid utgingen av 2017 utgjorde de 20 storsta
kundfordringarna 52% av samtliga utestiende

kundfordringar.

For att minimera kreditrisken strivar koncernen efter
att silja si mycket som méjligt utan kredit.
Betriffande maskinforsiljningen tillgodoses
kundernas finansieringsbehov oftast av leasingbolag
som koper maskinerna frin koncernen kontant. Vad
giller reservdelar och service kriver koncernen typiskt
sett forskottsbetalning. Det finns dock fall dar
koncernen erbjuder sina kunder kredit, bade for
maskiner, reservdelar och service.

For maskiner tillhandahéiller koncernen ibland kredit

upp till 12 manader, men typiskt sett med en relativt
stor forskottsbetalning och alltid med pantritt i den

(i) Kreditrisksexponering

Koncern

TSEK
Kundfordringar

Likvida medel

Exponeringen avseende kundfordringar hinfor sig i sin

helhet till verksamhet i Ryssland. Likvida medel halls

(ii) Nedskrivning av kundfordringar

Kundfordringarnas dldersfordelning

31 december 2017

Koncern

TSEK Brutto

Ej forfallna 159734

Forfallna 0-30 dagar 23348

Forfallna 31-120 dagar 15 842

Forfallna ver 120 dagar 24 236
223160

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2017

silda maskinen (i vissa fall krivs ytterligare sikerhet,
t.ex. i form av borgensitagande frin kundernas dgare).
For att tillgodose kundernas finansieringsbehov
erbjuder koncernen dven kortfristiga hyresavtal, dven
dessa upp till 12 méinader. I dessa fall behéller
koncernen dganderitten till maskinena. Ofta koper
kunden maskinerna frin koncernen vid hyresavtalets
slut. For reservdelar och service kraver koncernen
typiskt sett ingen sikerhet, men i individuella fall kan
personliga borgensitaganden krivas.

Till £5ljd av det interna revisionsarbetet uppdaterades
koncernens kreditpolicy under 2016 for att
implementera en mer strukturerad och robust process
f6r kreditprévning och godkinnande av limiter.
Kreditvirdigheten av nya kunder provas pa individuell
basis av koncernens finans- och sakerhetsavdelningar
innan kredit erbjuds. Prévningen innefattar externa
kreditbetyg (om sidana finns), s6kningar i olika
databaser, och i vissa fall bankreferenser. Nya krediter
och/eller kreditlimiter hinvisas sedan till den
regionala ledningen och/eller koncernens
kreditkommitté, beroende pi kreditens storlek samt
finans- och sikerhetsavdelningarnas

rekommendationer.
2017 2016
Not Bokfort varde Bokfort varde
15 201671 153 808
16 352 238 198 846
553 909 352 654

framférallt pd konton hos banker med kreditranking
Ba2 (Moody’s) och BBB- (Fitch).

31 december 2016

Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar
- 112615
= 20170
(628) 19193 (1420)
(20 861) 30 884 (27 634)
(21 489) 182 862 (29 054)
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Forindringar i avsittningar for kundfordringar under dret

Koncern
Individuella nedskrivningar
TSEK 2017 2016
Balans 1 januari (29 054) (19 539)
Okning under &ret (4 243) (9622)
Avskrivningar av kundfordringar 5936 1847
Minskning pa grund av aterforing 4425 4678
Omrakningsdifferens 1447 (6 418)
Balans 31 december (21 489) (29 054)
LIKVIDITETSRISK
Koncernen efterstrivar att bibehlla tillrickliga likvida For att kontrollera kassaflodet genomfor koncernen
medel for att tillfredsstilla sina operativa behov och planering pé édrlig, manatlig och daglig basis.
uppfylla sina finansiella skyldigheter. Koncernens
treasury-avdelning 6vervakar likviditetsriskerna Kassaflodena i analysen nedan forvintas inte intréffa
kontinuerligt och kontrollerar att koncernens finansiella visentligen tidigare eller med visentligen annorlunda
skyldigheter fullgors i tid med hjilp aven belopp.
betalningskalender.

Forfallningar av finansiella skyldigheter (inklusive beriknade rintebetalningar)

31 december 2017

Kontraktuella

TSEK Bokfort vérde kassafloden 0-6 man 6-12 mén 1-2 ar 2-3ar
Finansiella leasingforpliktelser 40 404 45 841 11270 11271 18333 4967
Upplaning - - - - -
Leverantdrsskulder och évriga skulder 674397 674397 674397 - -

714 801 720 238 685 667 1127 18333 4967

31 december 2016

Kontraktuella

TSEK Bokfort vérde kassafldden 0-6 man 6-12 man 1-2 &r 2-3&r
Finansiella leasingforpliktelser 26 039 30673 7057 6623 11932 5061
Upplaning - - - - -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 471893 471893 471893 - -
497 932 502 566 478 950 6623 11932 5061
VALUTARISK
Aven om storre delen av koncernens forsilining och Rintor pé upplaning ir i samma valuta som
inkép gors i ryska rubel dr koncernen utsatt for uppliningen. Vad giller 6vriga finansiella tillgingar
valutarisker vad avser inkdp och inléning i andra och skulder i utlindsk valuta ér principen att
valutor. Dessa transaktioner sker frimst i euro, nettoexponeringen hills pd en godtagbar nivd genom
US-dollar, brittiska pund eller svenska kronor. att utlindsk valuta siljs och képs till avistakurs nir si

behovs for att hantera kortfristiga obalanser.
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Valutariskexponering
Koncern
usb
TSEK 2017
Likvida medel 8363
Leverantdrsskulder och évriga skulder
Nettoexponering 8363
Tillimpade valutakurser
| RUB Genomsnittskurs
2017
usb 58,4683
GBP 75,2585
EUR 65,9302
SEK 6,8418
Kinslighetsanalys

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2017

usb EUR EUR SEK SEK GBP GBP
2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
7001 17 375 13383 3391 7075 78248 20374
(1322) (30 237) (27 629) (6 797) (13672) (126 620) (46 489)
5679 (12 862) (14 246) (3 406) (6 597) (48 372) (26 115)
Avistakurs pa rapporteringsdagen Genomsnittskurs Avistakurs pa rapporteringsdagen
2017 2016 2016
57,5429 67,1170 60,7685
77,6202 90,8732 74,6735
68,8492 74,2489 63,9067
6,9900 7,8455 6,6800

En f6rstirkning (forsvagning) av rubeln mot andra
valutor skulle den 31 december 2017 ha okat
(minskat) resultatet fore skatt med de belopp som

anges nedan.

Forstarkning
31 december 2017

USD (20% rorelse) (1673)
EUR (20% rorelse) 2572
GBP (20% rorelse) 9674
SEK (20% rérelse) 681

31 December 2016

USD (20% rorelse) (1136)

EUR (20% rorelse) 2 849

GBP (20% rorelse) 5223
RANTERISK

Forsvagning

1673
(2572)
(9674)

(681)

1136
(2 849)
(5223)

Under normala forhillanden och under krediternas
l6ptider 4r koncernen utsatt f6r begrinsad rinterisk
eftersom koncernen vanligtvis lanar till fast rinta.
Som dr sedvanligt i Ryssland tillater de flesta av
koncernens kreditavtal dock att banken héjer rintan i
hindelse av exceptionella forindringar av den ryska
centralbankens nyckelrinta eller andra force majeure-

omstindigheter.

Analysen forutsitter att vriga variabler dr

oférindrade, i synnerhet rantenivierna. Analysen

utférdes pa samma sitt for 2016.

Under senare 4r har koncernen dven begrinsat
rinterisken genom en strikt hantering av

rorelsekapitalet i syfte att minimera behovet av extern

linefinansiering i allminhet.
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Profil pa rintebirande finansiella instrument

Koncern
TSEK 31 december 2017

Instrument med fast ranta

Utldning 126 834

Upplaning

Finansiella leasingforpliktelser (40 404)
86 430

KA.NSLIG!'IETSANALYS AVSEENDE VERKLIGT
VARDE PA INSTRUMENT MED FAST RANTA
Koncernen redovisar inga finansiella instrument med
fast rinta till verkligt virde genom resultatet eller som
tillgingliga f6r forsiljning. En f6rindring av rdntan
pa rapporteringsdagen skulle saledes inte paverka vare
sig resultatet eller eget kapital.

KAPITALHANTERING

Koncernens skuldsittningsgrad

TSEK 31 december 2017

Summa skulder 803 406
Likvida medel (352 238)
Nettoskuld 451 168
Summa eget kapital 611078
Skuldsattningsgrad 0,74

Koncernen har ingen formell policy for
kapitalhantering men efterstrivar att bibehalla en
tillricklig kapitalbas for att tillgodose sina operativa
och strategiska behov samt behilla marknadens
fortroende. Detta uppnis genom effektiv
kassaflodeshantering, kontinuerlig 6vervakning av
koncernens intikter och resultat, samt lingsiktiga
investeringsplaner som frimst finansieras genom
koncernens operativa kassaflode.

31 december 2016

124 585

(26 039)
98 546

BOKFORT VARDE OCH VERKLIGT VARDE
Bokfort virde for koncernens finansiella tillgingar
och skulder per 31 december 2017 motsvarar verkligt
virde.

31 december 2016
590 376
(198 846)
391530

442 410
0,88

Kaittning av finansiella tillgingar och skulder
Koncernen kan inga forsiljnings- och kopeavtal med
samma motpart inom ramen f6r den l6pande
verksamheten. De utestiende och inkommande
beloppen uppfyller dock inte alltid kriterierna f6r
kvittning i rapporten Gver finansiell stillning. Detta
kan bero pa att koncernen inte har nigon legalt
verkstillbar ritt att kvitta redovisade belopp eftersom
kvittningsritten endast fir utévas avseende framtida
hindelser.

Enligt rysk lag kan en skuld endast kvittas mot en
liknande fordran om den ir forfallen, saknar

torfallodag, eller ska betalas pa begiran.
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Finansiella instrument som omfattas av ovanstiende avtal

TSEK Kundfordringar och 6vriga fordringar ~ Leverantérsskulder och évriga skulder

31 december 2017

Bruttobelopp 22789 557 850

Belopp som kvittas enligt kriterierna for kvittning i 1AS 32 - -

Nettobelopp som presenteras i rapporten éver finansiell stallning 22789 557 850

Belopp som avser redovisade finansiella instrument som inte (10 580) (10 580)

uppfyller vissa eller samtliga kvittningskriterier

Nettobelopp 12 209 547 270

TSEK Kundfordringar och 6vriga fordringar ~ Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

31 december 2016

Bruttobelopp 63272 389 532

Belopp som kvittas enligt kriterierna for kvittning i 1AS 32 -

Nettobelopp som presenteras i rapporten éver finansiell stallning 63 272 389 532

Belopp som avser redovisade finansiella instrument som inte (4 643) (4 643)

uppfyller vissa eller samtliga kvittningskriterier

Nettobelopp 58 629 384 889
Ovanstidende nettobelopp ingr i rapporten 6ver Andra belopp under dessa poster uppfyller inte
finansiell stdllning som del av kundfordringar och kriterierna for kvittning och omfattas inte av ovan
ovriga fordringar, respektive leverantorsskulder och nimnda avtal.

ovriga skulder.

NOT 23 » OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr lokaler och anlidggningar som anvinds Koncernen har en option att férvirva en hyrd
som verkstider, lager och kontor. Koncernen hyr dven anliggning for 200 MRUB (29 MSEK).
maskiner och fordon som anvinds for att tillhandahilla

service till kunder. Dessa arrangemang klassificeras

som operationell leasing eftersom de risker och fordelar

som forknippas med dgandet av dessa tillgingar inte

overgatt till koncernen.

Kostnader for operationell leasing upptagna i resultatet

TSEK 2017 2016

Hyra av lokaler 34661 27124

Hyra av maskiner 29133 19 888
63 794 47012

Framtida betalningar relaterade till koncernens
icke-uppsigningsbara operationella leasingavtal
(samtliga avseende hyra av lokaler):

TSEK 2017 2016

Inom ett ar 3202 3350

Inom 1-3 ar 1868 5304
5070 8 654

NOT 24  KAPITALATAGANDEN

Koncernen hade vid rapporteringsdagen inga
visentliga kapitalitaganden.
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NOT 25 » EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualforpliktelser avseende skatt

Det ryska skattesystemet har varit foremal for
avsevirda férandringar under de senaste dren di
tidigare lagstiftning avseende viktiga skatter (t.ex.
bolagsskatt, transfer-pricing, killskatt, mervirdesskatt,
fastighetsskatt for bolag och andra skatter) successivt
ersatts. Tillimpningen av lagstiftningen 4r i stora
delar alltjimt oklar. Dirutdver ir tillimpningen av
etablerade skatteregler, sdsom befintliga
dubbelbeskattningsavtal, foremal for regelbunden
omvirdering.

Den ryska skattemyndigheten har historiskt sett varit
aggressiv i bade sin tolkning av skattelagstiftningen
och i sin verkstillighet och insamling av skatt.

NOT 26 » TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Kontrollforhillanden

Koncernens drsredovisning och deldrsrapporter
offentliggdrs for allmédnheten.

Vid arets utgang kontrollerade medlemmar av
ledningen och styrelsen 36% av aktierna och résterna

i moderbolaget (68% respektive 71% vid utgingen av
2016).

Transaktioner med 6vriga nirstiende

I praktiken tolkar skattemyndigheten vanligtvis
lagstiftningen till nackdel f6r skattebetalarna, som
ofta miste vinda sig till domstol f6r att forsvara sina
stindpunkter. Koncernens skatteskyldighet kan
siledes bli storre dn de belopp som hittills
kostnadsforts, betalats eller tagits upp i koncernens
rapport 6ver finansiell stillning.

Eventuell ytterligare skatteskyldighet, samt
oférutsedda dndringar i den ryska skattelagstiftningen,
skulle kunna ha negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Transaktioner med anstillda

Utéver sedvanliga 16neutbetalningar och liknande har
inga transaktioner forekommit mellan koncernen och
dess anstillda under aret.

Ersdttning till ledande befattningshavare ingér i
personalkostnader och presenteras i not 29
(Medarbetare, styrelse och ledningsgrupp).

Moderbolag
Nettoomsdttning
2017 2016
TSEK Transaktionsvarde Utestaende balans Transaktionsvarde Utestaende balans
Utforda tjanster:
Dotterbolag 12 551 12378 14321 9254
Upplupen ranta:
Dotterbolag 24770 4932 27 875 2 888
Sald utrustning:
Dotterbolag 131 807 53313 38944 38614
169 127 70 623 81140 50 756
Kostnader
2017 2016
TSEK Transaktionsvérde Utestaende balans Transaktionsvarde Utestaende balans
Ranta:
Dotterbolag (5763) (10 282) (4 250) (4 887)
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Owri ga balanser

TSEK 31 december 2017 31 december 2016
Aktiedgartillskott 193 088 192 949
Lan till dotterbolag 207 097 216 707
Lan fran dotterbolag (50 930) (45 509)
349 255 364 147
Utforda tjdnster avser ersittning frin dotterbolag till Upplupen rinta avser rinta pa lin frin moderbolaget
moderbolaget for nyttjande av immateriella till dotterbolag i Ryssland. Lanen 4r inte sikerstillda
anliggningstillgingar relaterade till och 16per med en drlig rinta om 9,5%. Lanen ir
distributionsverksamheten f6r Volvo CE, nyttjandet utstillda i rubel for att minska koncernens
av varumirket "Ferronordic”, samt kompensation f6r valutarisker.
garantier utstillda av moderbolaget som sikerhet for
dotterbolagens skyldigheter. Utestdende balans per Sald utrustning avser maskiner och reservdelar frin
31 december 2017 avser upplupna royalties under ett Dressta, Rottne och Mecalac som moderbolaget
koncerninternt varumirkeslicensavtal. koper och siljer till dotterbolagen f6r aterforsiljning i
Ryssland.

NOT 27 HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDAGEN
Inga hindelser har intriffat efter rapporteringsdagen
som behover tas upp i de finansiella rapporterna.

NOT 28 » ANDELAR | KONCERNFORETAG
31 december 2017 bestod koncernen av foljande juridiska enheter:

2017 2016
Organisations- . .

Dotterbolag nummer Registrerat i Agande/rostratt ~ Bokfortvarde ~ Agande/rostratt  Bokfort varde
Ferronordic Machines AB 556748-7953 Sverige Moderbolag - Moderbolag
000 Ferronordic Machines Ryssland 100% 192 105 100% 192 105
000 Ferronordic Machines Arkhangelsk Ryssland 100% 12 566 100% 12 566
000 Ferronordic Torgovaya Kompanya Ryssland 100% 2 100% 2
(000 Ferronordic Machines Kaliningrad)
000 Ferronordic Machines Torgoviy Dom Ryssland 100% 981 100% 842

205 654 205515
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NOT 29 » MEDARBETARE, STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP

(a) Medelantal medarbetare

Moderbolag — medborgarskap
Sverige

Summa i moderbolaget

Dotterbolag — medborgarskap
Ryssland

Sverige

Ukraina

Vitryssland

Storbritannien

Turkiet

Summa i dotterbolag

Summa koncernen

(b) Kinsfordelning i ledningen

Styrelsen

Ledningen

(c) Personalkostnader

TSEK
Moderbolag

(varav pensionskostnader)

Dotterbolag
(varav pensionskostnader)
Summa

(varav pensionskostnader)

2017 varav kvinnor
1 0%
1 0%
793 15%
3 0%
2 0%
1 0%
1 0%
1 0%
801 15%
802 15%
Koncern

Andel kvinnor

2017 2016
17% 6%
14% 16%
2017
Loner och annan
ersattning Sociala avgifter
5256 2832
1379
203 903 45 652
21835
209 159 48 484
23214

Moderbolagets personalkostnader inkluderar arvode till styrelsen.

2016 varav kvinnor
1 0%
1 0%
725 15%
3 0%
1 0%
1 0%
- 0%
1 0%
731 15%
732 15%
Moderbolag

Andel kvinnor

2017
17% 6%
0% 0%
2016
Loner och annan
ersattning Sociala avgifter
5703 2710
1228
155175 34120
21984
160 878 36 830
23212
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Tabellen nedan visar férdelningen av 16ner och annan
ersittning (exklusive pensionskostnader) mellan
moderbolaget och dess dotterbolag, samt mellan
ledningen och 6vriga medarbetare. Antalet

medlemmar av styrelsen och ledningen i
moderbolaget, dotterbolagen respektive koncernen

under 2017 uppgick till 9 (9), 8 (8) och 15 (15).

2017 2016
TSEK Styrelse och ledning Ovriga medarbetare Styrelse och ledning Ovriga medarbetare
Moderbolag 5256 - 5703
(varav bonus) 1288 1288
Dotterbolag 22 786 181117 16722 138453
(varav bonus) 8210 64 864 6 097 52 367
Summa 28 042 181117 22 425 138453
(varav bonus) 9498 64 864 7 385 52 367
(d) Ersdttning till styrelsen Styrelsearvode (SEK 000)
Utbetalt styrelsearvode under 2017 uppgick till
1,5 miljoner kronor (2,0 miljoner kronor). Namn 2017 2016
Per-Olof Eriksson (ordférande) 250 600
Pi arsstimman den 19 maj 2017 beslutades att (avgick maj 2017)
styrelsens arvode skulle uppgi till 1,5 miljoner kronor. Magnus Brénnstrom 300 300
Av detta belopp skulle 600 000 kronor betalas till Lars Comeliusson ) .
styrelseordforanden och 300 000 kronor vardera till Erik Eberhardson ) _
ovriga styrelseledamoter, forutom Lars Corneliusson Haken Erksson (ilatt maj 2016) 300 s
och Erik Eberhardson som var anstillda i koncernen.
Ingen ytterligare ersittning skulle utbetalas for arbete Staffan Jufors {ordfbrande) tlsatt maj 2017) 350 ’
i styrelsens utskott. Annette Brodin Rampe (tillsatt i maj 2017) 175 -
Marika Fredriksson (avgick maj 2016) - 125
Martin Leach (avliden november 2016) - 500
Kristian Terling (avgick maj 2017) 125 300
Summa 1500 2000
(e) Ersdttning till ledningen Ledning
Ersittning till ledningen baseras pd en kombination
av fast och rorlig 16n, dir den rorliga delen baseras pa Namn 2017 2016
uppnidda resultat och individuella mal. Eventuellt Nadezhda Arzumanova hela &ret hela &ret
avgangsvederlag till VD skall inte 6verstiga 12 Anders Blomavist hela aret hela &ret
ménadsloner medan avgingsvederlag f6r andra Henrik Carlborg hela ret hela &ret
ledande befattningshavare varierar mellan 3-12 Lars Comeliusson hela ret el &ret
miénadsloner. Principerna for ersittning till ledningen . . A
beskrivs i bolagsstyrningsrapporten. Erk Eberhardson ’ tillaugusti
Onur Gucum hela aret hela dret
Lars Corneliussons totala ersittning under 2017 Alexander Shmakov hela dret  frén augusti

uppgick till 8 565 000 kronor. Ritten till
pensionsavsittningar uppgick till 12% av den fasta
bruttoersittningen.

Jonathan Tubb
Anton Zhelyapov

frén september

hela aret

frén augusti
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Ersittning till VD och 6vriga ledningen

2017 2016
TSEK VD Ovriga ledningen Summa VD Ovriga ledningen Summa
Fast ersattning 4888 11423 16 311 4810 8201 13011
Rorlig ersattning 2961 6 537 9498 2951 4434 7385
Pensionskostnader 716 418 1134 653 575 1228
Ovriga férméner - 710 710 - 71 71
Summa 8565 19 088 27653 8414 13281 21695
NOT 30 » ERSATTNING TILL REVISORER
Koncern Moderbolag

TSEK 2017 2016 2017 2016
KPMG
Revisionsuppdrag 1573 1433 717 766
Ovriga uppdrag 185 115
Ovrigt
Ovriga uppdrag 1628 193 847 30

3386 1741 1564 796

NOT 31 » RESULTAT PER STAMAKTIE
Berikningen av resultat per stamaktie baseras pa det
resultat som hédnfor sig till innehavare av stamaktier
och beriknas siledes som arets resultat netto efter
utdelning och andra virdedverforingar pa

a) Resultat hinforligt till innebavare av stamaktier

TSEK
Arets resultat
Utdelning pa preferensaktier

Skillnad mellan inlésenbelopp och bokfért varde pé inldsta
preferensaktier

Resultat hanforligt till innehavare av stamaktier
b) Genomsnittligt antal stamaktier

Antal stamaktier

Utestaende stamaktier 1 januari

Effekt av nyemission av stamaktier

Effekt av konvertering av preferensaktier till stamaktier

Genomsnittligt antal stamaktier under aret

preferensaktier hinforlig till perioden, delat med det
genomsnittliga antalet utestiende stamaktier.

Moderbolaget har ingen utspddningseffekt pé sina
stamaktier.

2017 2016
151296 83 641
(50 813) (53333)
(13 966)
86517 30 308
2017 2016
10 000 000 10 000 000
241096
490 821
10731917 10 000 000
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktéren férsikrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen f6r moderbolaget och koncernen ger en rittvisande Gversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen stéir infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 29 mars 2018.

Koncernens rapport over totalresultatet, koncernens rapport 6ver finansiell stillning och moderbolagets
resultatrikning och balansrikning kommer att bli f6remal for faststillelse pd drsstimman den 27 april 2018.

Stockholm, 29 mars 2018

Staffan Jufors Annette Brodin Rampe Magnus Brinnstrém
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Corneliusson Erik Eberhardson Hikan Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Corneliusson

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har laimnats den 29 mars 2018.

KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDEratlelse

Till bolagsstamman i Ferronordic Machines AB (publ) , org. nr 556748-7953

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ferronordic Machines AB (publ) for ar 2017 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-56 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 28-33. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 28-33 samt 42-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-56. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
rapport over finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vardering varulager

Se not 14 och redovisningsprinciper pa sidan 70 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen
Koncernen redovisar ett varulager om totalt 633 Mkr per den 31 Vi har bedomt utformningen av koncernens kontroller avseende
december 2017 vilket utgér 45 % av koncernens tillgangar. lagerredovisning samt hur dessa kontroller har implementerats. Vi har

vidare testat bland annat féljande nyckelkontroller:
Varulagret bestar framst av varor for aterforsaljning fordelat

mellan nya- och begagnande anlaggningsmaskiner samt reserv- . Beddmt koncernens modell for inkuransberékning och
delar och tillbehdr. Varulagret redovisas till de lagre av anskaff- granskat tilldmpningen av denna

ningsvardet och forsaljningsvardet (netto). Anskaffningsvardet = Retrospektiv analys av nettoforsaljningsvarden av

fastélls med anvandningav forst-in-férst-ut principen (FIFU). lagerartiklar upprattade av koncernen vid tidigare
Forsaljningsvardet (netto) motsvarar det uppskattade forsalj- rapporteringstidpunkter och jamfért dessa mot verkliga utfall

ningspriset inom den I6pande verksamheten, netto efter avdrag

for fardigstallande och foérsaljningskostnader. *  Avstamning av lagermedskrivningar mot

nettoforsaljningsvarden mot bakomliggande data for att
sakerstalla riktighet och fullstandighet

Vardering av varulagret bedéms vara ett sarskilt betydelsefullt ) ) .
. Analys av lagerartiklar med negativ marginal efter

omrade da varderingen inrymmer flera inslag av uppskattningar

och bedémningar av foretagsledningen. Detta ar en foljd av den rapporteringsdatum

allmanna osakerhet som foreligger i den ryska ekonomin och =  Forfragningar till koncernens personal om mdjligheter att
med variationer i efterfragan éver tid av anlaggningsmaskiner salja trogrorliga artiklar och med vilka rabatter

och reservdelar inom olika geografiska omraden och inom olika . Deltagit vid inventeringar

segment i Ryssland. Risk finns darvid for att varulagrets verkliga
varde understiger det bokférda vardet och att justeringar kan

komma att paverka det redovisade resultatet. Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i

arsredovisningen och bedémt om de dverensstammer med tillampade
principer.
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Vardering kundfordringar
Se not 15 och 22 och redovisningsprinciper pa sidorna 68 och 70 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernens redovisade kundfordringar uppgar till 202 Mkr efter

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har utfért substansgranskning omfattande bland annat:

reserv for osakra kundfordringar om 21.5 Mkr per 31 december
2017.

Koncernen gor regelbundet bedémningar av utestadende
kundfordringar och utvardering av reserven for osékra
kundfordringar.

Reserven for osakra kundfordringar baseras pa en individuell
beddmning av kundernas betalningsférmaga samt ar beraknad
utifran aldersstruktur och betalningshistorik.

Vardering av kundfordringar bedéms vara ett sarskilt betydelse-
fullt omrade da varderingen inrymmer flera inslag av uppskatt-
ningar och bedémningar av foretagsledningen. Detta ar en foljd

. Analys av aldersanalys av kundfordringar per 31 december
2017 for verifiering av riktighet och fullstandighet

. Genomgang av vasentligt forfallna fordringar éverstigande 90
dagar som ej inkluderats i reserven for osédkra kundfordringar
och orsaken dartill

. Vi har ocksa beaktat effekten av inbetalningar fran kunder
som erhallits efter arsskiftet vid var bedémning av vardering-
en av kundfordringarna per 31 december 2017;

. Retrospektiv analys av reserv for osakra kundfordringar
bokford per 31 december 2016 genom att jamfdra reserven
for osakra kundfordringar mot faktiskt utfall for att bedéma
tillforlitlighet och identifiera eventuell bias i reserven

av den allmanna osakerhet som foreligger i den ryska ekonomin
och med variationer i olika kunders betalningsférmaga inom
branschen koncernen verkar i. Risk finns darvid for att kundford-

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de éverensstammer med tillampade
principer.

ringarnas verkliga varde understiger det bokfoérda vardet och att
justeringar kan komma att paverka det redovisade resultatet.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

= inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Ferronordic Machines AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander  dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi

vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att for detta for att kunna beddéma om forslaget ar férenligt med

vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och aktiebolagslagen.

forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-56 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 28-33 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ferronordic Machines ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 19 maj 2017.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 29 mars 2018

KPMG AB

Mattias Létborn

Auktoriserad revisor
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