A FERRONORDIC

Ersattningsrapport 2025
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Ferronordic AB
(publ), antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till arbetande styrelseordférande, verkstallande direktor och vice verkstallande direktorer
samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Medarbetare, styrelse
och ledningsgrupp) pa sidorna 125-127 i arsredovisningen for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-74 i

arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Saddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-74 och i not 8 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, aktie- eller optionsbaserade
langsiktiga incitamentsprogram (LTI-Program), pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga
kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Rorlig ersattning
for saval VD som 6vriga ledningspersoner far inte dverstiga 100% av den fasta ersattningen.

Vid arsstamman den 15 maj 2025 antogs styrelsens férslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjerna finns pa sidan 73 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.ferronordic.com.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Den 14 maj 2025 beslutade Ferronordics arsstdmma att utse Lars Corneliusson till
arbetandestyrelseordférande. Samtidigt utsag styrelsen Henrik Carlborg till ny VD och koncernchef for
Ferronordic.

Total kompensation till bolagets VD och vice VD under 2025

Lars Corneliusson VD (tom 14 maj 2025) Styrelsedrdférande (fran 15 maj 2025)
Fast ersattning 3119923 2491 219
Roérlig ersattning - -
Ovrig erséttning 488 621 248 575
Henrik Carlborg VD (fran 15 maj 2025) Affarsutvecklingschef (tom 14 maj 2025)
Fast ersattning 3669 824 1400 000
Roérlig ersattning - -
Ovrig erséttning 950 027 426 824
Dan Eliasson Vice VD
Fast ersattning 3108 478
Roérlig ersattning -
Ovrig erséttning 294 280

Utganget aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram (LTI-Program)

Bolaget inforde ett teckningsoptionsprogram (2022/2025) fér koncernledningen och andra ledande
befattningshavare. Deltagarna i LTI-Programmet forvarvade teckningsoptionerna till marknadspris vid tiden
for forvarvet enligt en vardering gjord av bolagets finansiella radgivare med tilldampning av Black — Scholes
optionsvarderingsmodell. Varje deltagare erhdll kompensation fran det koncernbolag i vilket deltagaren var
anstalld motsvarande, efter skatt, kostnaden for att férvarva teckningsoptionerna. Deltagarna agde inte ratt
att dverlata teckningsoptionerna och dessa gick att utdva tidigast 3 ar efter utgivandet. Medverkan i
programmet och utdvande av teckningsoptionerna var villkorat av att vissa krav uppfylits.

Varje teckningsoption gav ratt att teckna en aktie i Ferronordic AB foér en teckningskurs av SEK 65
under perioden fran och med 16 december 2025 till och med 19 december 2025.

Bolagets VD férvarvade 150 000 och vice VD 75 000 teckningsoptioner varderade till SEK 22,82 per
option. Totalt emitterades 1 178 000 teckningsoptioner i december 2022 vilket motsvarade 7,5% av
aktierna i bolaget efter utspadning.

Bolagets VD férvarvade ytterligare 50 000 teckningsoptioner av serie 2022/2025 under det LTI-
program som genomférdes under 2024. Aven dessa teckningsoptioner férvarvades till ett pris
motsvarande marknadsvardering och for att forvarva dessa teckningsoptioner erhéll VD inte nagon
kompensation fran bolagat.

Under aret forfoll teckningsoptionerna utan att utnyttjas eftersom lésenpriset éversteg aktiernas
marknadsvarde. Teckningsoptionerna forfoll darfor utan att utnyttjas och inga aktier emitterades.

Om Ferronordic

Ferronordic ar ett service- och forsaljningsféretag for lastbilar och anldggningsmaskiner. Féretaget ar aterférsaljare
for Volvo Trucks, Renault Trucks och Sandviks mobila kross- och sorteringsverk i Tyskland samt aterférsaljare for
Volvo Construction Equipment, Sandviks mobila kross- och sorteringsverk samt Mecalac i Kazakstan. Ferronordic ar
aterforsaljare for Volvo CE i hela eller delar av nio delstater i USA och representerar daven Hitachi, Sandvik och Link-
Belt i delar av samma omrade. Ferronordic ar ocksa aterférsaljare av Volvo CE, Mecalac och Sandvik mobila kross-
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och sorteringsverk i Kazakstan. Ferronordic startade sin verksamhet 2010 och har idag 42 anlaggningar och ca. 800
anstallda. Ferronordics vision ar att vara det ledande service- och forsaljningsforetaget pa sina marknader. Aktierna i
Ferronordic AB (publ) ar noterade pa Nasdaq Stockholm. www.ferronordic.com
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