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Ferronordics hallbarhetsarbete

Denna hallbarhetsrapport avser Ferronordics rapportering av icke-finansiell information for rakenskaps-
aret 2024 enligt svensk lagstiftning. Information och nyckeltal som presenteras avser hela Koncernen,

om inte annat anges.

Hallbarhet handlar om att anvanda och bygga naturliga, ménskliga och tekniska
resurser for att mota dagens behov utan att aventyra kommande generationers
formaga att tillgodose sina egna behov. For Ferronordic innebar hallbarhet att
skapa langsiktigt varde for Bolagets samtliga intressenter. Ferronordic ser ingen
langsiktig motsattning mellan hallbarhet och I6nsamhet, snarare tvartom. Efter-
fragan pa hallbara och miljévanliga affarslésningar 6kar stadigt och féretag som
tar ledningen nar det galler att utveckla och hjélpa sina kunder att uppfylla sina
mal kommer att fa konkurrensfordelar. Ferronordic samarbetar med partners och
tillverkare som ar fokuserade pa utvecklingen av hallbara affarer och med kunder
som vill anvanda sina resurser pa ett effektivt satt och minimera sin miljopaverkan.
Hallbarhet ar en central del av Ferronordics strategi och galler allt Bolaget gor, fran
kultur till processer och verksamhet. Hallbarhet &r viktigt i Ferronordics stravan
efter att standigt forbattra och effektivisera verksamheten.

Ferronordics hallbarhetsstrategi

Ferronordic vill dverge det linjara tillvagagangssattet for ett cirkulart forhallnings-
satt, en resa som illustreras nedan. En viktig grund for var hallbarhetsstrategi ar en
storre betoning pa systemtankande, vilket hjalper Ferronordic att forsta hur Bola-
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gets verksamhet &r sammankopplad med samhallet, planeten och dess invanare.
Ett satt att visualisera dessa samband ar att studera Ferronordics vardekedja for
att kartlagga risker och mojligheter samt vilken positiv eller negativ inverkan verk-
samheten kan ha pa sin omgivning (se sida 50). For att battre forsta Ferronordics
sammankoppling med Bolagets omvarld genomférde vi under 2021 en férdjupad
vasentlighetsanalys bestaende av djupintervjuer med flera intressenter (se sida
50). En annan underliggande aspekt av utvecklingen av var hallbarhetsstrategi ar
den avvikelseanalys som genomférdes av en tredje part under 2021. Avvikelse-
analysen uppmarksammade oss pa vissa forbattringsomraden, och detta hjalpte
oss att vidareutveckla var hallbarhetsstrategi.

Under 2023 paborjades arbetet med att genomféra en dubbel vasentlighets-
analys som kommer att ligga till grund for Bolagets hallbarhetsrapport i enlighet
med CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). Baserat pa resultaten fran den dubbla vasent-
lighetsanalysen kommer de hallbarhetsmal, risker och konsekvenser som kommu-
niceras i denna rapport att ses 6ver. Fran och med oktober 2023 har Ferronordic
aven inrattat en Hallbarhetskommitté.
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| linje med internationella standarder

Ferronordics hallbarhetsarbete, inklusive Bolagets processer, policyer och riktlinjer,
baseras pa internationella, nationella och lokala lagar och standarder:

* FN:s Global Compact

» FN:s globala utvecklingsmal (SDG)

+ ILO:s grundlaggande konventioner

» FN:s deklaration om manskliga rattigheter
» OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Vi har flera policyer pa plats for att styra oss mot hallbarhet:

Var policy for médnskliga réttigheter innehaller principer for hur vi stravar
efter att uppratthalla de hégsta standarderna for manskliga rattigheter i hela varde-
kedjan for att respektera och stddja de manskliga rattigheterna for alla manniskor
som paverkas av var verksamhet i vara samhallen.

Var miljépolicy innehaller miljéprinciper som Ferronordic ska félja for att
sakerstalla att vi hanterar var miljopaverkan genom hela vardekedjan for att
leverera vara produkter och tjanster.

Var policy for jamlikhet, mangfald och icke-diskriminering innehaller
riktlinjer for hur vi ska agera for att vara en inkluderande organisation, ge lika
majligheter och eliminera diskriminering for att respektera och stédja inkludering
av alla manniskor som paverkas av var verksamhet i alla samhallen dar vi ar
verksamma.

Var antikorruptionspolicy innehaller uttalanden om affarsetik (inklusive
fragor som gavor, penningtvatt, transaktioner med narstaende, etc.), riktlinjer for
atgarder vid misstankta oegentligheter och visselblasningsférfaranden for att folja
Ferronordics atagande om nolltolerans mot korruption.

(6 ]13]14]15]
» Rent vatten och

sanitet for alla
» Bekampa klimat-

BEER0E BiEE

» Jamstalldhet

« Hallbara stader och
samhallen

» God halsa och val-
befinnande

» Jamstalldhet

férandringarna + Ansténdiga arbets- « Hallbar konsumtion
» Hav och marina villkor och ekonomisk och produktion
resurser tillvaxt

» Genomférande och
» Ekosystem och globalt partnerskap

biologisk mangfald

* Minskad ojamlikhet

* Fredliga och inklude-
rande samhallen
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Var visselblasarpolicy innehaller principer och vagledning om hur man
anvander Ferronordics visselblasarfunktion for att sékerstalla att Koncernen
tillhandahaller en praktisk, saker och palitlig visselblasarfunktion som uppmuntrar
anstallda och tredje parter att rapportera etiska felsteg och misstankta tjanstefel.

Var uppférandekod innehaller principer och riktlinjer for att eliminera oetiskt
beteende, sakerstalla en saker och halsosam arbetsmiljé och rattvis konkurrens.

Ett gemensamt syfte for alla vara policyer ar att kommunicera principerna i
varje regelverk som anges av Ferronordic internt och externt. Policyerna galler for
alla anstallda och enheter inom organisationen samt alla konsulter som arbetar for
Ferronordic. Policyerna ses Over arligen.

Varje ar genomfor vi en revision av efterlevnaden av vara respektive policyer.
Under dessa revisioner granskar vi om den obligatoriska antikorruptionsutbild-
ningen har genomférts, om det har varit nagra problem med korruption eller halsa
och sakerhet, hur manga av vara anstallda som har undertecknat vara policyer,
om inkdp gors enligt var inkdpspolicy och om vi féljer miljdlagar etc. Ferronordics
juristavdelning leder denna process.

FN:s mal for hallbar utveckling

FN:s mal fér hallbar utveckling syftar till att utveckla delad kunskap, underlatta
samarbete, generera och harmonisera regelverk samt driva teknisk utveckling,
vilket i sin tur bidrar till férandring. Ferronordic ansluter sig till samtliga 17 mal,
vilka samtliga har nagon form av koppling till Bolagets verksamhet. Huvudfokus
ligger pa de mal dar verksamheten har storst direkt paverkan samt dar Ferronordic
beddmer sig ha storst mojligheter att kunna bidra till Iangsiktigt positiv utveckling.
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Inledning & verksamheter Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
I
Hallbarhet
Ferronordics hallbarhetsarbete I ra n S p a re n S
I linje med

internationella standarder
» Transparens Ferronordic rapporterar ESG-information med hjalp av metoder som anvands allmant av branschen.

Planeten forst

En bra och rattvis arbetsplats

Hallbart erbjudande Vasentlighetsanalys Konsekvensanalys

Hallbarhetsrisker Ferronordics hallbarhetsarbete harror fran var vasentlighet. Vasentlighetsanalysen  En grundlaggande del av vasentlighetsanalysen handlar om att forsta Ferronordics pa-
) ; inkluderar identifiering och prioritering av vara risker och méjligheter — en process verkan pa miljo, klimat, samhalle och manniskor. For att gora detta har Ferronordic

Utsikter for 2025 som inte bara gor det mojligt for oss att vidta relevanta atgarder och anvanda vara deltagit i interna och externa undersdkningar. Ferronordic har ocksa analyserat

EU Taxonomi resurser effektivt, men ocksa uppfylla intressenternas forvantningar. Den vasentlig-  nuvarande och kommande regelverk och standarder samt riskanalyser pa land

KP! index hetsanalys som ligger till grund for denna hallbarhetsrapport genomférdes 2021. och branschniva. Dessutom har vi studerat hur liknande féretag bedémer och

rapporterar sin paverkan pa miljon. Tillsammans med intressentdialogen ger detta
Intressentdialog en sammanhallen bild av Ferronordics paverkan och risker och méjligheter, och

Den genomférda vasentlighetsanalysen 2021 inkluderade intressentdialog besta- darmed vad vi bor fokusera pa i vart hallbarhetsarbete.

ende av enkater, djupintervjuer, investerarméten, kundsamtal och medarbetar-
undersokningar. Andra viktiga grupper som deltog i dialogen var leverantorer,
partners, myndigheter, kommuner och ideella organisationer. Darutéver beakta-
des aven kundernas synpunkter och klagomal for att bidra till 6kad kunskap och
forbattringar.

Materiella aspekter 5,0 Som ett resultat av detta lanserade
Resultaten av vasentlighetsanalysen som Ferronordic en uppdaterad hallbar-
genomfordes 2021 visade att Ferronordics hetsambition och tre fokusomraden:
huvudfokus bor ligga pa foljande hallbarhets- 45 ® - Planeten forst

aspekter: e - En bra och réttvis arbetsplats

A. Minskade koldioxidutslapp « Ett hallbart erbjudande

B. Halsa och sakerhet

C. Antikorruption och etik

D. Ett gront kunderbjudande

E. Mangfald och lika méjligheter

F. Atervinning

G. Ansvar for leverantorskedjan

H. Utbildning och utveckling av personal 3’%,0 3,5 4,0 45 5,0
och organisation [N

Paverkan orsakad av Ferronordic

O, 00>

4,0

3,5 @

Betydelse for intressenter
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Ferronordics och dess partners har hoga ambitioner vad galler hallbarhet.
Ferronordic tillampar ett miljoperspektiv hela vagen fran produktion, anvandning,
underhall och reparation till ateranvandning och atervinning. Ferronordic atar sig
att minska sina utslapp av vaxthusgaser inom alla verksamhetsomraden. Detta
atagande omfattar inte bara utslapp som genereras av Ferronordics verksamhet,
utan aven insatser for att stodja vardekedjan i att minska utslapp och hjélpa vara
kunder att 6verga till grénare och mer hallbara verksamheter. Vi har aktivt fortsatt
att marknadsfora elektriska lastbilar i Tyskland. Andelen salda elektriska lastbilar
2024 var 1,7 procent av den totala andelen salda lastbilar. Andelen salda elektriska
anlaggningsmaskiner pa den amerikanska marknaden 2024 var 1,3 procent

av den totala andelen salda anlaggningsmaskiner.

Vaxthusgasutslapp

Ferronordic mater sitt koldioxidavtryck i den man data finns tillgangliga. Informa-
tionen for 2024 ar begransad till vissa utslappskategorier, men kommer gradvis
att kompletteras med ytterligare uppgifter. Dar data inte finns tillgangliga arbetar
Ferronordic for att satta upp processer for att fanga korrekt information om ut-
slapp. Vi siktar pa att na noll nettoutslapp i var verksamhet ar 2050.

Scope 1

Scope 1-utslapp avser verksamhet under Koncernens kontroll och inkluderar
utslapp fran luftkonditionering, féretagsfordon och uppvarmning. Ferronordic an-
vander pafyliningsvolymer, kvitton och andra register dver branslemangder samt

Formell

Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

6 R tiion 14 ™

B

emissionsfaktorer fran DEFRA (2023, 2024) for att berakna sina utslapp inom
scope 1. Ferronordic har en bilpolicy i Tyskland for att stodja eldrivna fordon.

Anstallda erbjuds ocksa tillgang till laddinfrastruktur. Malet ar att 6ka andelen
eldrivna fordon i Bolagets verksamhet.

Scope 2

Scope 2-utslapp avser de indirekta utslapp som orsakas av energi som Koncernen
koéper in, och utgérs av elektricitet och fjarrvarme. Under 2024 var samtliga tyska
verkstader certifierade for fornybar energi. En mindre andel av elférbrukningen
baseras pa uppskattningar da el ofta ingar i hyran. | de fall Ferronordic ager
anlaggningarna anvands information fran elrakningar.

Ferronordic rapporterar bade marknadsbaserade och platsbaserade utslapp.
Marknadsbaserade faktorer ar mer specifika for platsen och den lokala energi-
marknaden, medan platsbaserade faktorer representerar den genomsnittliga
emissionsfaktorn for elnaten for det land dar en anlaggning ar belagen. Emissions-
faktorer kommer fran IEA (2023) och AIB (2022).

Scope 3

Scope 3 utslapp avser indirekta utslapp som sker i Koncernens vardekedja. For
2024 ingar kategori 3.6 "Affarsresor” dar uppgifter om utsléapp kommer fran Bo-
lagets resebokningsbyraer i Sverige och Tyskland. Vara mest betydande utslapp
beddms finnas inom kategori 3.11 "Anvandning av salda produkter”, och vi arbetar
for att kunna berakna och redovisa dessa utslapp for 2025.

Elanvandning 2024 2023 2022 2021 2020 Vaxthusgasutslapp 2024
Elektricitet, MWh' 2887 1407 4186 3250 2501 Scope 1-vixthusgasutsléapp
Andel férnybar energi, %2 100 80.6 _ _ _ Vaxthusgasutslapp inom scope 1 tCO,e 12 076
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran
" Uppgifterna for 2020 avser Ryssland och Tyskland. Uppgifterna for 2021 och 2022 avser reglerade utslappshandelssystem,% -
Tyskland, Kazakstan och Ryssland. Uppgifterna for 2023 avser Tyskland och Kazakstan. s 2-viixth tsli
Uppgifterna for 2024 avser Tyskland, Kazakstan och USA. cope s-vaxthusgasutsiapp
2 Galler endast Tyskland. Platsbaserade vaxthusgasutslapp inom scope 2 tCOe 1106
Marknadsbaserade vaxthusgasutslapp inom scope 2 tCO,e 1011
Scope 3-vaxthusgasutslapp
_3.3 Bransle- och energirelaterade verksamheter som inte ingar tCO e 2992
i scope 1 eller scope 2 2
3.6 Affarsresor tCOe 178
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Atertillverkning

Marknadsutsikter
& verksamheter

Hallbarhet

En viktig del av Ferronordics hallbarhetsarbete ar Rudds atertillverkningscenter,
specialiserat pa reparation av viktiga komponenter for anlaggnings- och gruvut-
rustning, och erbjuder renovering av maskiner. Genom att restaurera aldre utrust-
ning mojliggor centret ett battre resursutnyttjande. Anlaggningen tillhandahaller
hégkvalitativa reparationer av motorer, transmissioner, vaxellador, axlar, slutvaxlar

och hydraulcylindrar.

Aktien

Avfall

Bolagsstyrning

Formell
arsredovisning

Uppgifterna avseende avfall pa Bolagets tyska marknad visar att de storsta kate-
gorierna 2024 utgors av olja samt LED-batterier. Nuvarande data ger en Over-
blick éver vilka avfallskategorier Ferronordic bor fokusera pa for att 6ka andelen

atervinning.

Atertillverkning per kategori

2024

December 2023

Vaxellador
Cylindrar

Dropbox
Kuggvaxlar
Tipptruckar
Ramstyrda dumprar
Hjullastare

Andra komponenter

22

o w A N OODN
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Avfall per kategori
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" Mindre &an 1 procent.
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M LED-batterier M Glas'
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Kartong Elektroniskt avfall’
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Transparens Arbetsmiljé
Planeten forst Halsa och sakerhet utgor karnaspekter for Ferronordic. En del av Bolagets med- sa forandras de tekniska forutsattningarna och affarsmodellerna standigt. For att
» En bra och réttvis arbetsplats arbetare arbetar ibland under utmanande forhallanden forknippade med risker vi ska forbli relevanta ar innovation en forutsattning, och for att vara innovativa
X i kopplade till halsa och sakerhet. Det ar Ferronordics ansvar att arbetsforhallan- behover vi fanga upp och lyfta fram idéer fran olika individer i olika affarsomraden.
Intellzis @iajustzidte dena &r s& sikra som mojligt. Malet &r sjalvklart noll skador. Ferronordic arbetar Detta kraver en mangfald av kompetenser och bakgrunder samt goda arbetsférut-
Hallbarhetsrisker systematiskt och férebyggande med arbetsmiljon for Bolagets medarbetare. Detta sattningar. Det kraver ocksa en gemensam kéansla av inkludering och delaktighet,
Tt inkluderar bland annat utbildning. Darfor har vi ett mal att na 45 utbildningstimmar dar alla medarbetare kanner att de respekteras och att deras asikter och idéer
il 2 per anstalld ar 2025. Det omfattar ocksa upprepade kontroller vid Bolagets anlagg-  uppskattas. Vi har en policy for kompetensutveckling som reglerar processen
EU Taxonomi ningar samt rapportering av samtliga tillbud. Sadana inspektioner bidrar aven till att ~ fér utbildning av anstéllda och utveckling av deras personliga fardigheter och
KP! index O0ka medvetenheten om halsa och sakerhet samt att paminna varje medarbetare professionella formaga. Policyns syfte ar att uppratthalla en hdg professionell niva
om betydelsen av sakerhetsrutiner. pa anstallda, uppratthalla och forbattra foretagets konkurrenskraft pa den standigt

foranderliga marknaden samt starka foretagskulturen. Ferronordic investerar i sin
2 T HR-funktion och anvander ett brett spektrum av verktyg for att géra sina medar-
Mangfald och utbildning betare ndjdare och uppratthalla mangfald. Ar 2025 vill Ferronordic na 30 procent
Transportbranschen omvandlas i snabb takt. Aven om ledtiderna innebér att det maéngfald bland sina medarbetare.
ibland tar flera ar fran det att ett beslut ar fattat tills det faktiska skiftet ager rum

Hélsa och sdkerhet 2024 2023 2022 2021 2020 Mangfald 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt antal utbildningstimmar 15738 4298 57227 61027 49761  Andel kvinnor i styrelsen, % 33 33 33 29 17
Antal utbildningstimmar/medarbetare 19,8 9,5 36 34,1 33,9  Andel kvinnor i ledningen, % 18 25 20 32 28
Totalt antal timmar sakerhetsutbildning 12 497 2041 22 844 6810 4282  Andel kvinnor bland anstéllda, % 20 17 15 13 10
Antal sjukdagar/medarbetare 20,98 14,21 10,2 5,9 4,9
Antal mindre allvarliga arbetsolyckor 57 47 50 24 1
Antal allvarliga arbetsolyckor 29 16 16 5 3
Antal dédsfall 0 0 1 0 0
LTIFR Tyskland? 84,85 16,72 18,11 3,87 -

Om inte annat anges, avser all data fér 2024 USA, Tyskland, och Kazakstan. Data fér 2023
avser Tyskland och Kazakstan.

" Avser Tyskland, Kazakstan och Sverige.
2 Skadefrekvens for forlorad tid. Forsta berdknade aret var 2021.
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En bra och réttvis arbetsplats, forts.

Antikorruption

Ferronordic har nolltolerans mot mutor och korruption. Sedan Bolaget grun-
dades har vi kontinuerligt lagt stor vikt vid atgarder for att motverka korrup-
tion och utveckla en kultur med stark affarsintegritet. Vi har en upphandlings-
policy som anpassar regler till olika troskelvarden for att sakerstalla att beslut
av viss betydelse fattas av minst tva personer pa relevant niva och med
relevant kompetens. Vi har en antikorruptionspolicy for att folja Ferronordics
atagande vad galler nolltolerans mot korruption (fér mer information, se sida
49).

Antikorruptionsutbildning ar ocksa obligatorisk for samtliga anstallda.
Vart mal ar att alla medarbetare ska genomga antikorruptionsutbildningen.
Dessutom innehaller Ferronordics uppférandekod uttalanden om antikorrup-
tion samt instruktioner om hur man rapporterar misstankta brott mot koden.
Var uppférandekod finns tillganglig fér alla medarbetare pa vart intranat och
for externa anvandare pa var hemsida. Ferronordic verkar under Svensk kod
for bolagsstyrning och hallbarhet ar en staende punkt pa ledningsgruppens

Formell

Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

moten, liksom pa styrelseniva. For att underlatta for anstallda och externa
parter att rapportera tecken pa missférhallanden och bristande efterlevnad
har Ferronordic etablerat en visselblasarfunktion. En visselblasare kan
rapportera all misstankt aktivitet anonymt pa "Ferronordics Hotline”. Vissel-
blasarfunktionen beskrivs i Bolagets uppférandekod.

Ansvar for leveranskedjan

Ferronordics leverantorskedja ar forknippad med risker och méjligheter rela-
terade till hallbarhet. Den storsta delen av leverantorskedjan utgors av tillver-
kare av lastbilar, tunga fordon och anlaggningsutrustning. Ferronordic har en
nara relation med dessa aktorer, vilket underlattar forstaelsen for betydelsen
av vart miljdavtryck. Ferronordic samarbetar endast med kvalitetstillverkare
som sedan lange har pabdrjat sin utveckling mot hallbart foretagande. Detta
arbete och det nara samarbetet med vara partners hjalper Ferronordic att
minska sitt fotavtryck i leveranskedjan.

Antikorruption och compliance 2024 2023 2022 2021 2020 ISO-certifieringar 9001 14001 45001
Angel rned_arbgtare som genomgatt 100 100 100 100 100 Tyskland Ja Ja Nej
utbildning i antikorruption, % Kazakstan Nej Nej Nej
Antal anmalningar till visselblasarfunktion - 1 4 2 2 yUsa Nej Nej Nej

Antal anmalningar till visselblasarfunktion
som lett till atgard

- - - 1 -
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Hallbart erbjudande

Med ett hallbart erbjudande menar vi produkter och tjanster med minimala utslapp (givet vad som
ar tekniskt majligt) och resurssloseri, bade i produktionen och fér kunden, som majliggér maximal

atervinning.

Kundernas paverkan

Kunderna star i centrum for hela Ferronordics verksamhet. Ferronordic och
dess kunder ingar dessutom i varandras vardekedjor. Ferronordic stravar
inte bara efter att mota kundernas direkta kommersiella behov, utan ocksa
efter att stodja deras hallbarhetsarbete. Det innebar att Ferronordic alltid
stravar efter att erbjuda produkter och tjanster med minimal miljopaverkan.
Ferronordic arbetar sedan med att optimera produktens livscykel genom
underhall, reparation och atertillverkning. | slutet av produktens livslangd
sakerstaller Ferronordic att resurser som kunderna inte langre kan anvanda
atervinns nar det ar mojligt eller kasseras pa ett ansvarsfullt satt.

Mojligheter i omvandlingen av transporter

Transportbranschen genomgar en omvandling. Biodiesel, etanol, bransle-
cellsteknik, biogas och el ersatter bensin och diesel som branslen. Denna
omvandling kraver betydande investeringar i infrastruktur, vilket innebar
att vissa energikallor inte kommer att finnas fullt tillgangliga under flera ar.
Genom sina strategiska partnerskap kan Ferronordic erbjuda l6sningar
med lag miljopaverkan som passar behoven hos Ferronordics kunder.
Dessutom kan omstallningen leda till nya partnerskap och I6sningar for
transport-, frakt- och byggbranschen. Ferronordics produkter och tjanster
ar ofta kopplade till kritiska infrastrukturprojekt, vilket innebar att det stalls
hdga krav pa kvalitet och hallbarhet. Bade offentliga och privata aktorer
stéller allt hdgre krav pa att minska CO, utslappen samt skydda manskliga

rattigheter och biologisk mangfald. Detta ar en fordel for foretag som bedri-
ver ett aktivt hallbarhetsarbete, vilket ar en integrerad del av Ferronordics
affarsverksamhet.

Cirkulara erbjudanden

Ferronordics affarsmodell omfattar underhall, reparation och renovering av
maskiner och komponenter som kunder kdper eller redan har i drift. Detta
ar en bra resurshantering som stédjer forbattrad ekonomisk utveckling

och minskad miljopaverkan fér kunderna. Ferronordics IT-I6sningar gor
det ocksa mdjligt att planera service och underhall effektivt, vilket minskar
risken for oplanerade driftstopp, vilket annars leder till resurssloseri,
merkostnader och intaktsbortfall for kunderna. Ferronordic erbjuder ocksa
utbildning i hur man anvander maskiner och annan utrustning for att hjalpa
kunderna att effektivt anvanda sina maskiner och annan utrustning och for
att minimera sin miljopaverkan. For att driva stegvis forbattring av sitt bi-
drag till en battre miljé har Ferronordic upprattat en KPI for hallbara kund-
erbjudanden och kommer aven att utveckla langsiktiga mal. KPl:n omfattar
utbildning i hur Bolagets maskiner anvands pa ett miljomassigt hallbart
satt, forsaljning fran renoverade och ombyggda enheter samt forséljning
av elektriska fordon och maskiner. Denna KPI ar utformad for att succesivt
kunna inkludera fler produkter och tjanster. Andelen hallbara erbjudanden
som saldes 2024 var 2,00 procent.

KPI for hallbara kunderbjudanden

2024 2023 2022 2021

Andel av den totala foérséljningen, %
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2,00 4,01 4,63 0,95
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Hallbarhetsrisker

Riskkartlaggning

For att identifiera och vaga hallbarhetsrisker genomférde Ferronordic under 2021
en riskundersdkning av de branscher och lander dar Bolaget ar verksamt. Merpar-
ten av undersdkningen genomférdes med interna resurser, men den komplettera-
des ocksa av ett externt konsultféretag for att sékerstalla att inga risker forbisags
eller underskattades. Kartlaggningen av hallbarhetsrisker ar kopplad till Ferronordics
overgripande process for riskhantering. Under 2023 pabdrjade Ferronordic en
dubbel vasentlighetsanalys, i linje med kraven i ESRS. Denna process kommer att
hjalpa oss att arligen identifiera och uppdatera risker.
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Riskhantering

Var riskhanteringsprocess, som inkluderar hallbarhetsomraden, utfors av Ferronordics
enhet for intern kontroll och revision. | denna process arbetar affarsledare och om-
radesexperter tillsammans med Ferronordics risk- och efterlevnadspersonal for att
identifiera, beskriva och hantera risker. Risknivaer, uppfoljning och kontroll rapporteras
av de anstallda som ansvarar for de respektive riskerna. Riskerna och kontrollerna
ses Over arligen. Koncernens riskhanteringsprocess har under 2024 omfattat Sverige,
USA, Tyskland och Kazakstan.
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Utsikter for 2025

* Transporttjidanster med nollutsldppslastbilar — Under 2025 planerar  * Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) — Arbetet

vi att tillhandahalla transporttjanster med nollutsléppslastbilar i med att anpassa var rapportering till EU:s nya direktiv for
Tyskland. hallbarhetsrapportering (CSRD) fortsatter.

* Hallbara transportlésningar — Vi planerar att gora ytterligare * Hallbarhetsmal — Vi kommer att fortsatta granska och utveckla vara
investeringar i elektriska lastbilar och laddstationer och fortsatta hallbarhetsmal for att sakerstalla langsiktig hallbarhet.

marknadsfora elektriska alternativ for vara kunder.

» Kartldggning av vérdekedjans klimatavtryck — Ferronordic avser
att fortsatta kartldgga Bolagets CO,-utslapp ver hela vardekedjan.




Hallbarhet
Ferronordics hallbarhetsarbete

I linje med
internationella standarder

Transparens

Planeten forst

En bra och rattvis arbetsplats
Hallbart erbjudande
Hallbarhetsrisker

Utsikter for 2025

» EU Taxonomi

KPI index

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2024

Marknadsutsikter

& verksamheter Hallbarhet

Inledning

Upplysningar enligt EU

EU:s taxonomiférordning ar ett klassificeringssystem for hallbara ekonomiska
aktiviteter i forhallande till EU:s sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar (CCM)

2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser (WTR)

4. Omestallning till en cirkular ekonomi (CE)

5. Férebyggande och begransning av miljéféroreningar (PPC)

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO).

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiférenlig behover den
bidra vasentligt till ett eller flera av miljomalen utan att orsaka betydande skada for
nagot av de dvriga malen. Den behdver aven uppfylla faststallda minimikrav for
skyddsatgarder i fraga om sociala och styrningsrelaterade aspekter.

Ferronordic har efter basta formaga analyserat vilka ekonomiska aktiviteter
som omfattas och ar férenliga med taxonomin enligt Bolagets tolkning av taxo-
nomiférordningens kriterier samt tillgangliga riktlinjer fran Europeiska kommis-
sionen.

Metodik for att identifiera verksamheter som omfattas av taxonomin

Ferronordic har utvérderat sin verksamhet for att faststalla vilka aktiviteter som
omfattas av kriterierna i EU:s delegerade akter och stédjande information om
NACE-koder. Ferronordic har funnit att en mindre del av dess ekonomiska
verksamhet uppfyller kriterierna for att omfattas av aktiviteter som bidrar till malet
for Begransning av klimatférandringar (CCM) och att en storre andel uppfyller
kriterierna for att omfattas av aktiviteter som bidrar till malet for Omstallining till en
cirkular ekonomi (CE).

Begrénsning av klimatféréndringar (CCM)

« Ferronordic investerar i batteridrivna elektriska lastbilar for att tillhandahalla
hallbara transportlésningar, via uthyrning eller transport-as-a-service modeller.
Nettoinvesteringar i Ferronordics flotta for elektriska lastbilar redovisas som ka-
pitalutgifter under Infrastruktur som mojliggor koldioxidsnala vagtransporter och
kollektivtrafik (CCM 6.15).

« For att stodja sina kunder och underlatta 6vergangen till transporter med laga
utslapp investerar Ferronordic i mobila laddenheter. Ferronordic investerar aven
i stationara laddstationer fér kunder och anstallda vid sina verkstader. Sadana
investeringar redovisas som kapitalutgifter under Installation, underhall och repa-
ration av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser kopplade
till byggnader) (CCM 7.4). Ferronordic utfor aven underhall av sadana laddenheter
och stationer for elfordon. Sadant underhall redovisas som driftskostnader.
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:s Taxonomiforordning

Omstélining till en cirkuldr ekonomi (CE)

Ferronordics kunder képer anlaggningsmaskiner och lastbilar. Karnan i Ferronordics
verksamhet ar att serva och reparera de maskiner och lastbilar som foretaget saljer
eller hyr ut till sina kunder. Produktiviteten (som bland annat avspeglar driftsakerhet
och teknisk prestanda) och livslangden for dessa maskiner och lastbilar ar avgérande
for Ionsamheten for Ferronordics kunder. Darfor ar férebyggande och reaktiva repa-
rationer och underhall en viktig del av Ferronordics verksamhet. Forutom forsaljning
och uthyrning av nya och begagnade anlaggningsmaskiner och lastbilar, service och
reservdelar, bygger Ferronordic &ven om och renoverar begagnad utrustning for en
langre produktiv livslangd.

« Ferronordic reparerar, rustar upp och underhaller anlaggningsmaskiner och last-
bilar at sina kunder. Forséljning av service vid sadana aktiviteter redovisas som
omsattning under Reparation, renovering och atertillverkning (CE 5.1).
Ferronordic haller lager, saljer och ersatter reservdelar pa sina kunders maskiner
och lastbilar. Fér Ferronordics kunders affarsverksamhet ar det avgérande att
Ferronordic alltid har en hog tillgang av reservdelar, finns fysiskt nara kundernas
maskiner och utbildar sina mekaniker for att applicera ratt reservdelar pa ratt satt.
Férsaljning av reservdelar redovisas som omsattning under CE 5.2 (Forsaljning
av reservdelar).

Ferronordic vill erbjuda den mest effektiva I6sningen till varje kund. Beroende pa
intensiteten i kundernas verksamhet behdver olika kunder olika produktivitetsni-
vaer pa sina maskiner. Ferronordic erbjuder inbyteslosningar till kunder som letar
efter en ny maskin eller lastbil. Ferronordic accepterar en begagnad maskin eller
lastbil som delbetalning for en ny och erbjuder det begagnade fordonet till kunder
for vilka en begagnad maskin eller lastbil kan vara en mer effektiv |6sning. For-
saljning av begagnade maskiner och lastbilar redovisas som omsattning under
Forsaljning av begagnade varor (CE 5.4).

Metodik for att identifiera taxonomiférenliga verksamheter

Beddmningen av taxonomiférenlig verksamhet har faststallts genom att granska
EU:s kriterier for vasentligt bidrag, DNSH-kriterier (Do No Significant Harm) och
minimiskyddsatgarder.

Kriterierna for minimikrav for skyddsatgarder har utvarderats pa koncernniva
da alla ekonomiska aktiviteter som identifierats omfattas av Ferronordics koncern-
overgripande policyer och processer. Ferronordics policy for manskliga rattigheter
faststaller Koncernens atagande att respektera manskliga rattigheter och ar i linje
med FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag, inklusive principerna i ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet och Allmanna férklaringen om
manskliga rattigheter, och galler bade i Ferronordics egen verksamhet och dess
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vardekedja. Ferronordics uppférandekod, bolagstyrning och processer for due
diligence syftar till att moéta minimikrav for manskliga rattigheter, korruption,
beskattning och rattvis konkurrens. Ferronordic anser att de av foretagets aktivi-
teter som omfattas av taxonomin uppfyller kriterierna for minimikrav for skydds-
atgarder.

Ferronordic tillampar forsiktighetsprincipen och har inte med sakerhet kunnat
faststélla att dess affarsaktiviteter inte orsakar betydande skada eller uppfyller
samtliga krav for vasentligt bidrag. Vi har saledes valt att géra en konservativ
beddmning och rapporterar 0 procent taxonomiférenliga aktiviteter under 2024.
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Redovisningsprinciper

For att uppskatta andelen affarsaktiviteter som omfattas av taxonomin inkluderar
Ferronordic de IFRS-baserade redovisningsbeloppen relaterade till sddana aktivi-
teter for omsattning, kapitalutgifter och driftskostnader i téljaren mot motsvarande
totala belopp for omsattning, kapitalutgifter och driftskostnader i namnaren. Den
totala omsattningen ar Ferronordics totala forsaljnings-, service- och hyresintakter
2024, som inkluderar omsattning enligt IFRS 15 och IFRS 16 och enligt EU
Taxonomins definition for omsattning. Totala kapitalutgifter ar Koncernens totala
investeringar under 2024, som presenteras i raden forvarv, undantaget tillskott av
goodwill, i not 11, Materiella anlaggningstillgangar. Totala driftskostnader omfattar
underhallskostnader, kortsiktiga hyreskostnader samt reparations- och under-
hallskostnader pa koncernniva. Ferronordic har forsokt sékerstalla att ingenting
har dubbelréknats. Risken for dubbelrakning minskas av att Ferronordic endast
rapporterar mot tva av taxonomins mal: Begransningar av klimatférandringar och
Cirkular ekonomi.
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SEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/E JN JIN JIN JIN JIN JIN JN % E T
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN 41,32 36
A.1. Milidmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Omsittning for taxonomiférenliga verksamheter (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav méjliggérande - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstallning - - - - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
(men inte @r taxonomiférenliga)
5.1 Reparation, renovering och atertillverkning — Cirkular ekonomi CES5.1 547451870 11,60 N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 10
5.2 Forsaljning av reservdelar — Cirkular ekonomi CE5.2 1114699543 23,62 N/EL N/EL N/EL NEL EL N/EL 16
5.4 Forsaljning av begagnade varor — Cirkular ekonomi CE5.4 287 944 379 6,10 N/EL N/EL N/EL NEL EL N/EL 10
Oms?ttnlr.?g fqr. .\./erlll(sa_mhetﬂer som o.mfattas aY Eaxor!omln men 1950005792 41,32 36
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Omsittning for verksamheter som omfattas
av taxonomin (A.1+A.2) 1950095792 41,32
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2769443200 58,68
Totalt (A + B) 4719 538 992 100
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SEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL NJEL JIN JIN JIN J/IN JIN JIN JIN % E T
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM 10.26 26
OMFATTAS AV TAXONOMIN !
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for taxonomiférenliga } i ; ; : } ; ; . ; } : ; : 26
verksamheter (A.1)
Varav méjliggérande - - - - - - - - - - - - - - - 25 E

Varav omstallning - - - - - - - - - - - - - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
(men inte ar taxonomiférenliga)

6.15 Infrastruktur som mgjliggér koldioxidsnala

» . ) CCM6.15 101875394 10,12 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
véagtransporter och kollektivtrafik

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon

i byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader) CCM7.4 1325548 013 EL NEL NEL NEL NEL NEL

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men

som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 103200942 10,26 .

Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas

av taxonomin (A.1+A.2) 103 200 942 10,26

B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for ekonomiska verksamheter som
inte omfattas av taxonomin

Totalt (A + B) 1006 279 945 100

903 079 003 89,74
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A. EKONOMISKA VERKSAMHETER 0.24 1
SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN ’
A.1. Miljdomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for taxonomiférenliga : ) : ; ) B ) ) ) ) ) B ) ) )
verksamheter (A.1)
Varav méjliggérande - - - - - - - - - - - - - - - E

Varav omstallning - - - - - - - - - - - - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin
(men inte ar taxonomiférenliga)

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon

i byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader) CeM7.4 1999 764 0.24 EL N/EL  N/EL NEL NEL NEL B

Driftutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1999764 0,24 .

Driftutgifter for verksamheter som omfattas

av taxonomin (A.1+A.2) 1999764 0,24

B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Driftutgifter for ekonomiska verksamheter

X | 830120 599 99,76
som inte omfattas av taxonomin

Totalt (A + B) 832120 363 100
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Marknadsutsikter

& verksamheter Hallbarhet Aktien

Inledning Bolagsstyrning

EU Taxonomi

Obligatorisk information om karnkrafts-
och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnkraftsrelaterade verksamheter

Formell
arsredovisning

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar

energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. NEJ
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbe- NEJ
gripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for NEJ
fiarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga NEJ
branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med NEJ
hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp NEJ

av fossila gasformiga branslen.
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Marknadsutsikter

Formell

Inledning & verksamheter Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
I

KPI index

2024 vs,
Indikator Segment Enhet 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023 YoY, %
Antal styrelseledaméter Koncernen # 6 6 7 6 6 6 -
Antal styrelseméten Koncernen # 10 14 9 16 8 11 38
Styrelsemdtesnarvaro Koncernen % 93 98 100 98 100 95 -5
Kvinnliga medlemmar i styrelsen Koncernen % 17 17 29 33 33 33 -
Nationaliteter representerade i styrelsen Koncernen # 1 1 1 1 1 1 -
Oberoende medlemmar i styrelsen Koncernen # 4 4 ) 4 4 4 -
Elférbrukning Koncernen MWh 2123 2501 3250 4186 1407 2887 105
Bransleforbrukning Koncernen 10001 12 894 14 140 25589 29072 370 2942 695
Flygmil Koncernen' 1000 km 9980 3549 8 034 6 780 2348 1678 -29
CO,-utslépp i samband med flyg Koncernen? ton 1115 385 878 879 543 178 -67
Andel salda elektriska lastbilar Tyskland % 1,2 4,8 1,7 -65
Andel salda elektriska anlaggningsmaskiner USA % 1,3
Andel fornybar energi Tyskland % - - - - 80,6 100 24
Véxellador USA # 23 6
Cylindrar USA # 13 22
Dropbox USA # 2
Kuggvaxlar USA # 5]
Tipptruckar USA # 2
Ramstyrda dumprar USA # 4
Hjullastare USA # 3
Andra komponenter USA # 32 10 233
Brannbart Tyskland % 28 26 18 8 -84
Déck Tyskland % 26 22 <1 <1 -
Metall Tyskland % 10 10 4 14 241
Olja Tyskland % 10 14 1" 28 152
Plast Tyskland % 9 9 22 <1 -99
Kartong Tyskland % 7 8 15 13 -12
LED-batterier Tyskland % 7 7 16 27 70
Papper Tyskland % 1 2 <1 13 1227
Glas Tyskland % 1 1 <1 <1 -
Tra Tyskland % 1 1 <1 1 41
Elektroniskt avfall Tyskland % <1 <1 <1 <1 -
Lysror Tyskland % <1 <1 <1 <1 -

Koncerndata for 2024 avser USA, Tyskland, Kazakstan och Sverige. Koncerndata for 2023 avser Tyskland, Kazakstan och Sverige.

1 Exklusive USA
2 Exklusive USA och Kazakstan
3 Atertillverkning i enheter under december 2023
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Formell

Inledning & verksamheter Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
I

KPI Index, forts.

2024 vs,
Indikator Segment Enhet 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023 YoY, %
Lost Time Injury Frequency Rate Tyskland # 3,87 18,11 16,72 84,85 407
Olyckor i arbetet (mindre) Koncernen # 1 1 24 50 47 57 21
Olyckor i arbetet (storre) Koncernen # 4 3 5 16 16 29 81
Dédsfall Koncernen # - - 1 - - -
1ISO 45001-certifiering Tyskland JIN N N N N N N
ISO 14001-certifiering Tyskland JIN Y Y Y Y Y Y
1ISO 9001-certifiering Tyskland JIN Y Y Y Y Y Y
Interna halso och sakerhetsinspektioner Koncernen # 52 15 72 113 36 104 189
Antal upptackta dvertradelser Koncernen # 618 315 855 1071 134 128 -4
Andel 6vertradelser atgardade i tid Koncernen % 60 67 100 95 84 68 -19
Beteendebaserade granskningar Koncernen # 1480 655 1104 1208 64 90 41
Sakerhetsutbildning Koncernen tim 9 344 4282 6 810 22 844 2 041 12 497 512
Anmalningar till visselblasarfunktion Koncernen # 1 2 2 4 1 - -100
Anmalningar till visselblasarfunktion som lett till atgard Koncernen # 1 - 1 - - - -
Antal anstéllda vid arets slut Koncernen # 1189 1469 1791 1842 827 794 -4
Personalomsattning Koncernen % 13 15 14 15 23 20 -13
Andel kvinnliga anstéllda Koncernen % 13 10 13 15 17 20 18
Andel kvinnor i verkstallande ledning Koncernen % 11 16 15 20 14 14 -
Andel kvinnor i ledningen Koncernen % - 28 32 20 25 18 -28
Andel vakanser som férmedlats internt under aret Koncernen % 88 28 8 90 63 99 57
Andel vakanser som fyllts internt under aret Koncernen % 60 20 25 20 43 22 -49
Interna befordringar Koncernen # 268 187 273 148 1 35 218
Utbildningstimmar Koncernen tim 56 954 49 761 61027 57 227 4298 15738 266
Totala utbildningstimmar per anstélld Koncernen tim/# 48 34 34 36 9,5 19,8 109
Antal sjukdagar under aret Koncernen' # 3097 7189 10 502 18 797 6435 9 041 40
Genomshnittligt antal sjukdagar per anstalld Koncernen' # 2,6 4,9 5,9 10,3 14,21 20,98 48
Antal leverantérer som skrivit under en uppférandekod Koncernen # 4 5 7 8
?\rg:;l(tlei\ézr?gttt(i);; tsec'rm skrivit under en policy om - # 4 4 7 8
Andel salda hallbara erbjudanden Koncernen % 0,95 4,63 4,01 2,00 -50

Koncerndata for 2024 avser USA, Tyskland, Kazakstan och Sverige. Koncerndata fér 2023 avser Tyskland, Kazakstan och Sverige.

1 Exklusive USA
2 Exklusive USA och Kazakstan
2 Atertillverkning i enheter under december 2023
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