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En ny strategi for hallbarhet

Hallbar utveckling ar en férutsattning for fortsatt valstand — saval globalt som nationellt och lokalt. Det
handlar om att nyttja naturliga, manskliga och tekniska resurser pa ett satt som tillfredsstaller dagens
behov utan att aventyra kommande generationers majligheter att tillfredsstalla sina behov.

For Ferronordic innebér hallbarhet att skapa langsiktigt varde for bolagets samtliga
intressenter. Bolaget ser ingen langsiktig motsattning mellan hallbarhet och 16n-
samhet, snarare tvartom. Efterfragan pa hallbara och miljévanliga affarslésningar
Okar stadigt och den som leder den utvecklingen far konkurrensfordelar. Ferronordic
arbetar med partners och tillverkare som &r fokuserade pa utvecklingen av hallbara
affarer och med kunder som vill anvénda sina resurser pa ett effektivt satt och
minimera sin miljopaverkan.

Hallbarhet ar central del av Ferronordics strategi. Det galler allt bolaget gor,
fran kultur till processer. Hallbarhet &r viktigt i Ferronordics stravan efter att standigt
férbattra och effektivisera verksamheten.
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DISTRIBUTION

En ny hallbarhetsstrategi

Under 2021 tog Ferronordic ytterligare steg for att fordjupasitt hallbarhetsarbete
och ocksa ytterligare héja sin ambition. Bland annat initierades en fordjupad
vasentlighetsanalys och djupintervjuer genomférdes med ett antal intressenter.

En viktig grund for den nya strategin ar en storre betoning pa systemtankande,
vilket hjalper Ferronordic att forsta hur bolagets verksamhet &r sammankopplat
med samhéllet, planeten och dess invanare. Ett satt att visualisera dessa samband
ar att studera Ferronordics vardekedija for att kartlagga risker och mojligheter samt
vilken positiv eller negativ inverkan verksamheten kan ha pa sin omgivning. Bilden
visar Ferronordics resa fran ett linjart till ett cirkulart forhallningssatt.

ENERGIUTVINNING,

ANVANDARE FORBRANNING, DEPONI
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| linje med internationella standarder

Ferronordics hallbarhetsarbete baseras pa internationella, nationella och lokala
lagar och standarder. Under 2021 genomférdes en omfattande kartlaggning som
resulterade i flera uppdateringar av en rad processer, policyer och riktlinjer for att
sakerstalla att bolaget lever upp till internationella ramverk. Bland de policyer som
uppdaterades aterfinns:

* Policy om manskliga rattigheter

* Miljdpolicy

* Policy for jamstalldhet och mangfald och mot diskriminering

Oversynen av bolagets policyer baseras pa bland annat foljande standarder,
deklarationer och riktlinjer:

* FN:s Global Compact

* FN:s globala utvecklingsmal (SDG)

* ILO:s grundlaggande konventioner

» FN:s deklation om manskliga rattigheter

» OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
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De nya riktlinjerna, som till stor del éverlappar bolagets existerande uppférande-
kod, syftar till att sdkerstalla att Ferronordics ataganden &r kdnda bland samtliga
medarbetare samt att alla enheter arbetar i enlighet med dessa principer. Sedan
tidigare har Ferronordic aven en uppférandekod och antikorruptionspolicy.

Globala malen

FN:s globala mal syftar till att utveckla delad kunskap, underlatta samarbete,
generera och harmonisera regelverk samt driva teknisk utveckling, vilket i sin tur
bidrar till férandring.

Ferronordic ansluter sig till samtliga 17 mal, vilka samtliga har nagon form av
koppling till bolagets verksamhet. Huvudfokus ligger pa de mal dar verksamheten
har storst direkt paverkan samt dar Ferronordic beddmer sig ha stdrst mojligheter
att kunna bidra till langsiktigt positiv utveckling.
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Hallbarhet

Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Internationella standarder

» Intressentdialog och

vasentlighetsanalys Utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete ar att identifiera risker och méjligheter samt att prioritera.

Planeten forst Detta ar nédvandigt for att kunna vidta relevanta atgarder och anvanda resurserna effektivt, liksom for

Enbraoch ratvis arvetsplats | A@tt mMota olika intressenternas forvantningar. Vi anvander oss darfor av en vasentlighetsanalys, baserad

Hallbart erbjudande pa dubbel materialitet, som ett verktyg i hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsrisker

Utsikter for 2022

) Det bor papekas att den analys som ligger till grund for denna hallbarhetsrapport Konsekvensanalys

Taxonomi . . . . . oy e - . . .
utférdes innan konflikten i Ukraina pabdrjades. En del av vasentlighetsanalysen handlar om att forsta Ferronordics paverkan pa

KPI-index milj6, klimat, samhéalle och manniskor. Som underlag i detta arbete har Ferronordic
Intressentdialog anvant sig av egna och externa undersokningar, nuvarande och kommande
Vésentlighetsanalysen baseras pa en kontinuerligt pagaende intressentdialog regelverk och standarder, riskanalyser pa land- och branschniva samt studerat
bestdende av bland annat enkatundersdkningar, djupintervjuer, investerarméten, hur liknande féretag bedémer och rapporterar sin paverkan. Tillsammans med
samtal med kunder och medarbetarundersékningar. Dessutom hanteras kunder- intressentdialogen ger detta en sammanhallen bild av Ferronordics paverkan samt

nas synpunkter och klagomal pa ett strukturerat satt for att bidra till 6kad kunskap darmed ocksa var bolaget bor 1agga fokus for hallbarhetsarbetet.
och férbattringar. Andra viktiga grupper som deltar i dialogen ar leverantérer och
partners, liksom myndigheter, kommuner och ideella organisationer.

Vasentlighetsanalysen fordjupar forstaelsen for hur 5,0 Som ett resultat av detta har
verksamheten paverkar Ferronordics omgivning Ferronordic lanserat en ny hall-
samtidigt som den bekréftar bolagets tidigare hallbar- barhetsambition och tre fokus-
hetsfokus. Darmed ger den ocksa méjlighet att 6ka 45 e omraden:
ambitionen ytterligare. Utifran vasentlighetsanalysen - Planeten forst
bor Ferronordic framfor allt fokusera pé foljande E e * En bra och rattvis arbetsp|ats
hallbarhetsaspekter: 5 40 D - Ett hallbart erbjudande
A. Minskade koldioxidutslapp 8
B. Halsa och sakerhet £ (H) 6
C. Antikorruption och etik '; 3,5 1)
D. Ett grént kunderbjudande °
E. Mangfald och lika méjligheter 2
F. Atervinning 0¥ 30

3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

G. Ansvar for leverantorskedjan

H. Utbildning och utveckling av personal och organisation

Paverkan orsakad av Ferronordic

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2021 4
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Volvo, Sandvik och vara évriga partner har samtliga héga ambitioner vad
galler hallbarhet. Det innebar att miljéfragorna finns med hela vagen fran
produktion, via anvandning, underhall och reparation, till ateranvandning
och atervinning.

Under 2021 uppdaterade Ferronordic sin bilpolicy i Tyskland for att
stddja eldrivna fordon. | samband med detta erbjods aven medarbetarna
laddinfrastruktur. Malet &r att 6ka andelen eldrivna fordon i bolagets
verksamhet i férhallande till andelen som drivs med fossila branslen.

Under aret matte Ferronordic ocksa sitt koldioxidavtryck i den man
det funnits tillgangliga data. Kartlaggningen omfattade elanvandning,
branslekonsumtion och affarsresor. Ytterligare data kommer att samlas
in och laggas till efter hand.

Mot slutet av aret kdpte Ferronordic certifikat for fornybar energi for
den tyska verksamheten. Certifikaten kommer under 2022 att anvandas
for 9 av 14 verkstader. Ovriga tyska anlaggningar kommer att félja efter
i takt med att nuvarande elavtal I6per ut. De nio verkstaderna svarar

Formell
arsredovisning

Aktien Bolagsstyrning
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for cirka 65 procent av elanvandningen i den tyska verksamheten. Vid
utgangen av 2022 kommer samtliga verkstader i Tyskland att anvanda
100 procent fornyelsebar energi.

Under aret boérjade Ferronordic ocksa kartlagga sitt koldioxidav-
tryck i hela vardekedjan. Uppgifterna begransar sig inledningsvis till ett
antal utslappskategorier men kommer efter hand kompletteras med fler.
Uppgifterna om elférbrukning bygger i de flesta fall pa uppskattningar da
elen ofta ingar i hyran. | de fall Ferronordic ager anlaggningarna anvands
uppgifterna fran elrakningarna. Utifran detta har bolagets koldioxidav-
tryck beraknats genom att anvanda utslappsfaktorer fran International
Energy Agency (IEA). Affarsresedata kommer fran bolagets resebyraer.

En viktig del av Ferronordics hallbarhetsarbete ar bolagets an-
laggning for atertillverkning av maskiner och komponenter. Genom att
grundligt restaurera aldre utrustning och sedan salja denna med en nya
garantier mojliggor Ferronordic ett battre resursutnyttjande. | verksam-
heten ingar att reparera maskiner, tillverka nya komponenter samt att

Ton koldioxidekvivalenter

Elanvandning 2021 2020 2019 fran olika kallor 2021 2020 2019
Elektricitet, MWh" 3250 2501 2123 EI 1184 882 754
MWh/nettoomsattning™ 3,19 - - Brénsle™ 65 253 36 057 32 879
Andel fornybar energi, % 0 0 0 Affarsresor™ 878 385 1115
'2019 ars data avser endast Ryssland. 2020 &rs data avser Ryssland och Tyskland. Totalt 67 314 37 324 34747

2021 ars data avser aven Kazakstan.
“Avser endast Tyskland.

“Inkluderar Ryssland 2019, Ryssland och Tyskland 2020 samt Ryssland, Tyskland
och Kazakstan 2021.

“Exklusive bildata fran Tyskland. Okningen beror framst pa ékade affarsvolymer
inom contracting services.

"Exklusive Tyskland 2019 och 2020 samt inrikes resor i Ryssland. Dartill kraftigt
paverkat av pandemin.
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atervinna metall och delar av maskiner som inte langre kan aterstallas
till anvandbart skick. Trots att anlaggningen fardigstélldes sa sent som i
december 2019 har kapaciteten utokats under bade 2020 och 2021.

For material som inte kan ges ett andra liv ar malet att 6ka andelen
atervinning och minska andelen som gar till férbranning eller deponi.
Ferronordic kommer darfor att utveckla system for att sakerstalla tillforlitliga
data 6ver andelen material som atervinns pa samtliga marknader samt
forbattra resurseffektiviteten. Uppgifterna avseende avfallsgenereringen
pa bolagets marknader visar att de storsta kategorierna utgors av blandat

Atertillverkning efter kategori (antal) 2021 2020
Ramstyrda dumprar 16 3
Motorer 38 15
Véxellador 50 19
Andra komponenter 158 45

avfall for forbranning samt anvanda dack, oljor och metaller. De annu ej
kompletta uppgifterna indikerar vilka avfallskategorier Ferronordic bor
fokusera pa for att 6ka andelen atervinning.

Som framgar av diagrammet utgér anvanda dack en betydande del
av Ferronordics samlade avfall. Den storsta delen av dessa dack anvands
inom contracting services som huvudsakligen bedrivs under utmanande
omstandigheter pa avlagsna platser i norra Ryssland, vilket medfér stora
utmaningar vad galler avfallshantering och atervinning. Under kommande
ar kommer darfor kategorin att prioriteras nar det galler avfallshantering.

Avfall per kategori

M Brannbart B LED-batterier

M Dack Papper

M Metall M Glas

M Olja Tra

M Plast Elektonikskrot
Kartong M Lysror

“Elektronikavfall och lysrér &r mindre an 0,5 procent.

arsredovisning
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En bra och rattvis arbetsplats

Halsa och sakerhet utgor karnaspekter for Ferronordic. Manga av
bolagets medarbetare arbetar under anstrangande och ibland extrema
forhallanden. Alla dessa uppgifter ar forknippade med risker kopplade till
halsa och sakerhet. Det ar Ferronordics ansvar att arbetsférhallandena
ar sa sakra som mgjligt. Malet ar sjalvklart noll skador.

Ferronordic arbetar systematiskt och forebyggande med arbetsmiljén
for bolagets medarbetare. | detta ingar bland annat forebyggande kon-
troller vid bolagets anlaggningar samt rapportering av samtliga tillbud.
Darmed identifieras avvikelser som skulle kunna ha lett till olyckor ifall de
inte uppmarksammats. Det bidrar i sin tur till att 6ka medvetenheten om
héalsa och sakerhet samt att paminna varje medarbetare om betydelsen
av sakerhetsrutiner. Incidentrapporteringssystemet som implementerats i
Ryssland kommer under 2022 aven att inféras i Tyskland och Kazakstan.

Transportbranschen omvandlas i snabb takt. Aven om ledtiderna
innebar att det ibland tar flera ar fran det att ett beslut ar fattat tills det
faktiska skiftet ager rum sa férandras de tekniska férutsattningarna och
affarsmodellerna standigt. For att vi ska kunna vara fortsatt relevanta ar
innovation en nyckelfaktor och for att vara innovativa behdver medarbe-
tarna hela tiden prestera pa topp, vilket i sin tur krdver en mangfald av
kompetenser och bakgrunder samt goda arbetsférutsattningar. Under
2021 introducerade Ferronordic en ny KPI, mangfald, i syfte att markera
ledningens fokus och for att mata utvecklingen inom detta omrade.

Ferronordic ar verksamt i alla typer av yttre miljder — fran tatbe-
byggda stadsomraden till aviagsna omraden i svara miljéer. Samtidigt
som det betyder att Ferronordic skapar arbetstillfallen i glesbygd innebar
det &ven utmaningar vad galler att Iangsiktigt behalla medarbetarna.
Ferronordic prioriterar darfér sin HR-funktion och arbetar med ett brett
spektrum av verktyg for att forbattra medarbetarnas néjdhet och uppratt-
halla mangfald.

Hélsa och sédkerhet 2021 2020 2019 Mangfald 2021 2020 2019
Totalt antal utbildningstimmar 61027 49 761 56 954 Andel kvinnor i styrelsen, % 29 17 17
Antal utbildningstimmar/medarbetare 341 33.9 47.9 Andel kvinnor i ledningen, % 32 28 -
Totalt antal timmar sakerhetsutbildning 6 810 4 282 9 344 Andel kvinnor bland anstallda, % 12 10 13
Antal sjukdagar/medarbetare” 5.9 4.9 2.6 Mangfald, %" 21 - -
Antal tillbud™ 129 48 169 Medarbetarengagemang, %2 77,2 - -
Antal mindre allvarliga arbetsolyckor™ 24 1 1 9 Beraknas som 361 anstallda med mangfaldsbakgrund/1 712 genomsnittligt antal
Antal allvarliga arbetsolyckor ° 3 4 2) gr;sllt:;l)ldgﬁ metodologi for undersdkning av anstalldas trivsel.

Antal dédsfall 0 0 0

LTIFR Tyskland 3.87 - -

LTFR Ryssland 2 - -

*Okningen beror framst p& pandemin.

“Avser endast Ryssland och Kazakstan. Férandringarna mellan aren beror framst
pa pandemin.

“"Mindre allvarliga och allvarliga arbetsolyckor inkluderar fr o m 2021 &ven Tyskland.
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Antikorrupption
Sedan bolagets grundades har vi kontinuerligt lagt stor vikt vid atgarder
for att motverka korruption.

Ett viktigt omrade ar inkop dar det finns tydliga attestregler med
troskelvarden som sakerstaller att beslut fattas av minst tva personer. Ett
annat verktyg som anvands ar de arliga anti-korruptionsutbildningarna
som &r obligatoriska for alla anstallda pa samtliga marknader.

For att underlatta fér medarbetarna att rapportera tecken pa iden-
tifierade felaktigheter har Ferronordic infért en visselblasarfunktion som
medarbetarna kan anvanda anonymt om sa onskas.

Ferronordics uppférandekod finns tillganglig pa samtliga relevanta
sprak och for alla medarbetare. Bolaget verkar under Svensk kod for
bolagsstyrning och hallbarhetsfragor ar en stdende punkt pa lednings-
gruppens méten, liksom pa styrelseniva.

Ansvar for leverantorskedjan

Ferronordics leverantérskedja ar férknippad med flera risker och méjlig-
heter relaterade till hallbarhet. Den storsta delen av leverantérskedjan ut-
gors av tillverkarna av lastbilar, tunga fordon och anlaggningsutrustning.
Ferronordic har en stark relation med dessa aktorer, vilket underlattar
forstaelsen for betydelsen av vart miljdavtryck. Ferronordic samarbe-

tar endast med kvalitetstillverkare som sedan lange har paboérjat sina
hallbarhetsresor. Det innebar att bolagets fotavtryck, i volym, i leveran-
torskedjan minskar.

Ferronordics anlaggning for atertillverkning ar certifierad enligt
arbetsmiljdledningssystemet ISO 45001. Delar av verksamheten i
Ryssland ar certifierad enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9001 och
miljéledningssystemet ISO 14001. Under 2022 avser bolaget att utoka
kvalitets- och miljéledningssystemen genom hela verksamheten i Ryss-
land samt introducera dem i den Tyskland och Kazakstan.

Anti-korruption och compliance 2021 2020 2019 ISO-certifieringar 9001 14001 45001
Ryssland J J J

T : .
9 [P, % Kazakstan 2022 2022 5

Antal utbildningstimmar i antikorruption/ 1,08 1,06 1,04 Tyskland 2022 2022 R

medarbetare

Antal anmalningar till visselblasarfunktion 1,930 1,556 1,239

Antal anmalningar till visselblasarfunktion 1 0 1

som lett till atgard
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Kundernas paverkan

Kunderna star i centrum for all Ferronordics verksamhet. Bolaget och
dess kunder ingar dessutom i varandras vardekedjor. Ferronordic stravar
inte bara efter att méta kundernas behov, utan ocksa att stodja deras
hallbarhetsarbete. Det betyder till exempel att Ferronordic alltid stravar
efter att erbjuda den produkt som medfér minst miljopaverkan. Bolaget
erbjuder dessutom stéd med att forlanga produktens livscykel genom
underhall, reparation renovering och atertillverkning. Vid slutet av pro-
duktens livslangd sékerstaller Ferronordic att de resurser som inte langre
kan anvandas av kunderna eller i egen verksamhet atervinns da det ar
mojligt eller kasseras pa ett ansvarsfullt satt.

Mojligheter
Transportbranschen genomgar en enorm omvandling med nya typer av
branslen sasom biodiesel, etanol, branslecellsteknik, biogas och el. Denna
omvandling kraver ocksa stora infrastrukturinvesteringar, vilket gor att
alla branslen troligen kommer att finnas tillgangliga under ett antal ar.
Ferronordic kan genom sina strategiska partnerskap erbjuda I6sningar
som ger lag miljopaverkan, givet de behov kunden har i den region dar
denna verkar. Dessutom kan omvandlingen leda till nya partnerskap och
I6sningar for transport-, frakt- och byggbehov.

Ferronordics produkter och tjanster ar ofta kopplade till kritiska infra-
strukturprojekt, vilket innebar att det finns hdga férvantningar pa kvalitet

Hallbart kunderbjudnade
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och god hallbarhetsprestanda. Bade offentliga och privata aktérer staller
allt hogre krav nar det galler minskning av CO2-utslapp samt skydd av
manskliga rattigheter och biologisk mangfald. Detta innebar en fordel for
foretag som bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete, vilket kan noteras pa
samtliga Ferronordics marknader.

Cirkulara erbjudanden
Ferronordics affarsmodell innefattar att underhalla, reparera, renovera
och atertillverka maskiner och komponenter som kunderna koper eller
redan har i drift. Det &r en sund resurshushallning som leder till forbatt-
rad ekonomistyrning och minskad miljépaverkan hos bolagets kunder.
Ferronordics IT-I6sningar gor det ocksa majligt att planera service och
underhall samt darmed minska risken for oplanerade driftstopp, vilket ar
forknippat med bade kostnader och intéktsbortfall fér kunderna.

Vidare erbjuder vi utbildningar i hur man anvander maskiner och
annan utrustning pa ett effektivt satt samt minimerar miljdpaverkan.
For att utmana oss sjalva att forbattra den egna miljéprestandan har vi
upprattat en KPI for hallbart kunderbjudande och kommer aven satta
langsiktiga mal. KPI:n inkluderar utbildning i hur bolagets maskiner an-
vands pa ett miljdmassigt hallbart satt samt férsaljning av atertillverkade
enheter och elektriska fordon. Denna KPI ar utformad for att successivt
kunna inkludera fler produkter och tjanster.

2021 Mal 2022

Andel av total foérsaljning , %
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s Hallbarhetsrisker

Intressentdialog och

vasentlighetsanalys Riskkartlaggning Riskhantering (inklusive hallbarhetsomraden)
For att kalibrera och vidareutveckla bolagets hallbarhetsrisker genomférde Ferronordic  Ferronordics riskhanteringsprocess involverar en mangd olika risker och utfors
Planeten forst under 2021 en férnyad riskkartlaggning gentemot de branscher och lander dar av enheten for intern kontroll och revision. Risker identifieras tillsammans med
- man ar verksamt. Huvuddelen av kartlaggningen genomférdes med interna policyagare och interna omradesexperter for att i sin tur beskriva och utforma
En bra och rattvis arbetsplats .. ) L .. . . .
resurser, men den kompletterades aven av en extern konsultfirma som bland aktiviteter for att minska och kontrollera riskerna. Status pa riskerna och genom-
Hallbart erbjudande annat sakerstallde att inga risker forbisetts eller omedvetet nedgraderats. Kart- forandet av kontrollerna rapporteras av de medarbetare som ansvarar for respektive
laggningen av hallbarhetsrisker ar naturligt kopplad till Ferronordics 6vergripande risk. Riskerna utvarderas och justeras pa arsbasis, liksom statusrapporteringen.
» Hallbarhetsrisker process for riskhantering. Dessa risker kommer att évervakas och rapporteras till Ferronordics lednings-

grupp kvartalsvis. Som ett resultat av ESG-riskkartlaggningen utékades under aret
omradet ESG-risker med fler risker. Koncernens riskhanteringsprocess omfattar for
Taxonomi narvarande Ryssland, Kazakstan och Sverige. Under 2022 kommer aven Tyskland
att infogas i koncernprocessen som en del av den évergripande onboarding-planen.

Utsikter for 2022

KPI-index
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Utsikter infor 2022

Kartldggning av vardekedjans klimatavtryck

Under 2022 avser Ferronordic att fortsatta kartlaggningen av bolagets CO,-av-
tryck genom hela vardekedjan. Arbetet kommer framst inriktas pa att sakerstélla
konsekventa datakallor for inkdpta produkter och logistik, vilka bada ar kallor till
CO,-utslapp.

Forberedelser infor Due Diligence om méanskliga rattigheter
Medvetenhet om manskliga rattigheter 6kar bland féretag véarlden éver. Fragan
drivs av bade konsumenter och intresseorganisationer. Fokus ligger framst pa
leverantorskedjan dar de storsta utmaningarna finns. Det férvantas aven tillkomma
fler regleringar pa lands- och EU-niva i syfte att sakerstalla att foretag hanterar
fragor som roér manskliga rattigheter.

g

.

k.o
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Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Under 2021 inledde Ferronordic ett arbete med att identifiera och atgarda even-
tuella brister i bolagets upphandlingsrutiner. Bolaget ser bland annat 6ver de hall-
barhetsforpliktelser som aldggs under upphandlingen. Upphandlingspolicyn och
upphandlingsprocessen ar andra omraden som ska granskas under 2022. Dartill
kommer Ferronordic att se dver andra delar av vardekedjan dar det beddms finnas
risker kopplade till manskliga rattigheter.

Konsekvensbeddmning av klimatférandringar

Trots att manniskor och foretag gor sitt yttersta for att minska var miljépaverkan
och begransa klimatférandringarna behdver vi fortfarande férbereda oss infor ett
varmare och mer nyckfullt klimat. Under 2022 avser vi darfor fortsatta med en
djupgaende konsekvensbedémning av klimatférandringarna for att forsta i vilken
utstrackning verksamheten kommer att paverkas och hur bolaget kan mildra
effekterna.
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Taxonomi

Denna rapport innehaller Ferronordics forsta rapportering enligt EU:s taxonomi-
férordning. Granskningen av relevant ekonomisk verksamhet inom Ferronordic
gjordes genom att kartlagga omsattningen mot NACE-koderna for klassificering
av ekonomiska aktiviteter. Arbetet leddes av finansavdelningen och verifieringen
av NACE-koderna skedde tillsammans med hallbarhetsavdelningen. | detta steg
studerades taxonomins kriterier bade for att forsta avsikterna bakom och for att
identifiera relevanta aktivitetskategorier.

Efter denna granskning faststallas vilka ekonomiska aktiviteter som Ferronordic
ska inkludera i taxonomirapporteringen. CapEx och OpEx faststélldes genom
att jamfora Disclosures Delegated Act med Ferronordics redovisningsprinciper.
KPI:erna i tabellen inkluderar den ekonomiska verksamhet som faller inom den
bada kategorierna tillverkning av koldioxidsnal teknik for transporter samt god-
stransporttjanster pa vag.

Granskningen visar att Ferronordic har stor potential att kunna paverka
klimatférandringarna pa de marknader som bolaget verkar pa. Bolaget bedémer
ocksa att dess verksamhet som ar kopplad till cirkular ekonomi kommer att inklu-
deras i taxonomin i nasta vag. Forutsattningarna pa Ferronordics marknader gor
dock att det kommer att innebara en utmaning och att det kommer att ta tid, men
malet ar anda att na dit.

Andel av verksamheten som omfattas av EUs Taxonomi

Andel av
omsittning, %
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Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Aven om rapporteringsskyldigheten fér detta ar inte inkluderar en taxonomian-
passningsdeklaration granskades Ferronordic utifran kriterierna "Do no harm”.
Darfor upprattades aven en policy for manskliga rattigheter i syfte att klargora
bolagets intention for interna och externa parter — en intention som galler hela
vardekedjan. Aven den uppdaterade riskkartlaggningen paskyndades av denna
anstrangning for att sékerstalla en helhetsbild och reducerad risk. Under kommande
ar behovs ytterligare arbete for att identifiera paverkan pa manskliga rattigheter
inom bolagets verksamhet.

Ett av huvudmalen fér EU-taxonomien &r att férhindra "green washing”. Ferro-
nordic respekterar detta och har ett konservativt férhallningssatt vid redovisningen
av de taxonomiberattigade siffrorna och har déarmed inte tagit med poster som inte
specifikt ndmns i taxonomin. Som en del av Ferronordics kartlaggning av taxo-
nomin mot dess ekonomiska verksamhet identifierade féretaget tva kvalificerade
ekonomiska aktiviteter som genererar extern férsaljning inom:

» Godstransporttjanster pa vag
« Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik

For att uppskatta andelen kvalificerade verksamheter for taxonomi inkluderade
Ferronordic de IFRS-baserade redovisningsbeloppen relaterade till sadana aktivi-
teter i kontona for inkomster, kapital och rérelsekostnader mot motsvarande totala
belopp for intakter, kapital och rérelsekostnader i namnare.

Andel av
rorelsekostnader, %

Andel av
kapitalkostnader, %

A. Andel aktiviteter som omfattas av taxonomin

- Tillverkning av koldioxidsnal teknik for transporter 0,1 7 1,3
- Godstransporttjanster pa vag 0 0 0
B. Andel aktiviteter som inte omfattas av taxonomin 99,9 93 98,7
Totalt (A+B) 100 100 100
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Indikator Segment Enhet 2019 2020 2021 2021 vs. 2020 YoY
Antal styrelseledaméter Koncernen # 6 6 7 17%
Antal styrelseméten per ar Koncernen # 10 14 9 -36%
Styrelsemotesnarvaro Koncernen # 93% 98% 100% 2%
Kvinnliga medlemmar i styrelsen Koncernen % 17% 17% 29% 71%
Nationaliteter representerade i styrelsen Koncernen # 1 1 1 0%
Oberoende medlemmar i styrelsen Koncernen % 4 4 5 25%
Elférbrukning Koncernen MWh 2123 2501 3250 30%
Bréansleforbrukning Koncernen 10001 12 894 14 140 25589 81%
Flygmilw Koncernen 1000 km 9980 3549 8034 126%
CO,-utslépp i samband med flyg Koncernen ton 1115 385 878 128%
LTIF Ryssland/CIS # 2

Olyckor i arbetet (mindre) Koncernen # 1 1 24 2300%
Olyckor i arbetet (storre) Koncernen # 4 3 5 67%
Personlig skyddsutrustning Ryssland/CIS MRUB 28,2 271 42,8 58%
1SO 45001:2018-certifiering Ryssland/CIS JIN Y Y Y

Interna halso och sakerhetsinspektioner Ryssland/CIS # 52 15 72 380%
Antal upptackta overtradelser Ryssland/CIS # 618 315 855 171%
Andel dvertradelser atgardade i tid Ryssland/CIS % 60 67 1 -99%
Beteendebaserade granskningar Ryssland/CIS # 1480 655 1104 69%
Antal incidenter Ryssland/CIS # 169 48 129 169%
Andel atgardade incidenter Ryssland/CIS % 0 -1 1 -203%
Incidentfrekvens Ryssland/CIS # 9

Sakerhetsutbildning Koncernen h 6810 4282 9 344 118%
Utbildning i antikorruption Koncernen h 1239 1556 1930 24%
Utbildning i antikorruption/anstalld Koncernen h/# 1,04 1,06 1,08 2%
Antal anstéllda vid arets slut Koncernen # 12 17 42%
Peronalomséattning Koncernen % 13% 15% 14% 7%
Anstalldas genomsnittsalder vid arets slut Koncernen # 37 39 39 0%
Andel kvinnliga anstallda Koncernen % 13% 10% 13% 30%
Andel kvinnor i verkstallande ledning Koncernen % 11% 16% 15% -6%
Andel kvinnor i ledningen Koncernen % 1% 17% 20% 18%
Nationaliteter bland medarbetare Koncernen # 7 19 20 5%
Andel vakansersom férmedlats internt under aret Koncernen % 88% 93% 93% 0%
Andel vakanser som fyllts internt under aret Koncernen % 60% 20% 25% 25%
Antal interna befordringar Koncernen % 268 187 273 46%
Antal av utbildningstimmar Koncernen h 56 954 49 761 61027 23%
Totala utbildningstimmar per anstalld Koncernen h/# 48 34 34 1%
Arbetsrelaterade allvarliga olyckor och dédsfall Koncernen # 4.0 3.0 5.0 67%
Antal sjukdagar under aret Koncernen # 3097 7189 10 502 46%
Genomshnittligt antal sjukdagar per anstalld Koncernen # 2,6 4,9 59 20%
Antal leverantdrer som skrivit under uppférandekod Koncernen # 4

Antal leverantdrer som skrivit under policy om manskliga rattigheter Koncernen # 4
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