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Introduktion

Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
» Introduktion O m d e n n a ra p po rt
» Om denna rapport
ESRS 2 Allmanna upplysningar

S Denna hallbarhetsrapport presenterar Ferronordics resultat och utveckling inom miljdomassiga, sociala

Bolagsstymingsinformaton och styrningsrelaterade fragor (Environmental, Social and Governance, ESG) fér perioden 1 januari till
:”a”fie"a ra:‘m":fﬂ 31 december 2025. Hallbarhetsrapporten fér 2025 har omarbetats for att folja kraven i Corporate

oo SR Sustainability Reporting Directive (CSRD), sasom direktivet har inférlivats i svensk lagstiftning, och

Revisionsberattelse

ar strukturerad i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Granskningsberéttelse for
hallbarhet

Rapporteringen enligt ESRS bidrar till 6kad transparens och mojliggér for Ferronordics ~ Rapporten ar indelad i fyra avsnitt: Allman information, miljdinformation, samhalls-

intressenter att fa en tydlig och jamforbar bild av bolagets hallbarhetsarbete, fram-  ansvarsinformation och bolagsstyrningsinformation. Rapporten inkluderar aven

steg och ambitioner inom vasentliga omraden. taxonomirapportering enligt EU:s taxonomiférordning. Respektive avsnitt hanvisar
I6pande till de upplysningskrav som ingér i relevanta ESRS-standarder.

ESRS-ramverket bestar for narvarande av tva kategorier av standarder:

1. Overgripande standarder (ESRS 1 och ESRS 2) Overgripande m m Bolagsstyrning

Tillampas pa samtliga rapporterande foretag, oavsett sektor.

2. Tematiska standarder (fem miljéstandarder, fyra sociala standarder och en ESRS 1 ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1

standard for bolagsstyrnin N . e Den egna Ansvarsfullt

ar . gsstyrning) ) i . o Allménna krav Klimatférandringar arbetskraften foretagande
Tilldmpningen av dessa standarder baseras pa en vasentlighetsbedémning,
vilken beskrivs i upplysningskravet IRO—1 pa sid. 70. Endast de standarder

N N . > _ . ) ESRS 2 ESRS S2
som beddmts vasentliga for Ferronordics verksamhet redovisas i denna rapport. Allmanna ESRS E2 Arbetstagare |
. Fororeningar -
upplysningar vardekedjan

ESRS E3
Vattenresurser och
marina resurser

ESRS S3
Berérda samhallen

ESRS E4 ESRS sS4
Biologisk mangfald Konsumenter och
och ekosystem slutanvandare

ESRS E5

Resursanvandning
och cirkular ekonomi
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Detta avsnitt innehaller upplysningar enligt:
* ESRS 2 Allmanna upplysningar
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Forvaltningsberattelse

Risker och osékerheter

» Halloarhetsrapport BP—1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsrapporten

Introduktion

» ESRS 2 Allmanna upplysningar

» Grund for utarbetande Ferronordics hallbarhetsrapport fér perioden 1 januari 2025-31 december 2025 har Innehéllet i hallbarhetsrapporten baseras pa resultaten fran Ferronordics dubbla
Hallbarhetsstyrning uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen samt EU:s Corporate Sustainability vasentlighetsbedémning som genomférts i enlighet med kraven i CSRD och
Strategi, afférsmodell Reporting Directive (CSRD), sasom direktivet har inforlivats i svensk lagstiftning, ESRS. Denna bedémning, narmare beskriven i IRO-1 (sid. 70), beaktar konse-
?ﬁh vardekedja och European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Rapporten innehaller kvenser, risker och méjligheter kopplade till Ferronordics egen verksamhet och

asentliga konsekvenser, R X . X . X . X . > . . . LY N -
risker och méjligheter samtliga obligatoriska upplysningskrav enligt de ESRS-standarder som antagits av  vardekedja. | vilken utstrackning Ferronordics policyer, atgarder och mal stracker
Dubbel vésentlighetsbedémning Europeiska kommissionen i enlighet med CSRD. sig dver vardekedjan beskrivs i avsnitten relaterade till varje hallbarhetsamne.

Miljéinformation Hallbarhetsrapporten ar utarbetad pa konsoliderad grund och med samma Rapporteringsgranser for matt foljer i forsta hand Ferronordics egen verksamhet

Samhélisansvarsinformation omfattning som den finansiella rapporten. Foljaktligen omfattar de konsoliderade bestaende av moderbolaget och dess dotterbolag.

Bolagsstyrningsinformation ESG-uppgifterna moderbolaget och samtliga dotterbolag under dess kontroll. Om Ingen information vad galler immateriella rattigheter, know-how eller resultat

Finansiella rapporter inte annat anges hanvisar termerna "koncernen”, "bolaget” och "Ferronordic” till av innovation har uteldmnats fran hallbarhetsrapporten.
Ferronordic AB tillsammans med samtliga dotterbolag. Hallbarhetsrapporten har godkants av styrelsen.

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse for
hallbarhet
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Introduktion ESRS 2 E1

BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

Om inget annat anges anvander Ferronordic de tidshorisonter som definieras av
ESRS genom hela hallbarhetsrapporten.

* Kort sikt: Rapporteringsperioden (1 januari 2025—-31 december 2025)
» Medellang sikt: Slutet av rapporteringsperioden och upp till 5 ar
* Lang sikt: Mer éan 5 ar

Uppskattning av vardekedjan och kallor till osékerhet i
uppskattning och utfall

Matt kopplade till Ferronordics Scope 3-utslapp (E1-6) har delvis beréknats med
hjalp av indirekta kallor och uppskattningar. Dessa matt praglas darfor av mat-
osakerhet, framst till foljd av variationer i datakvalitet och de metodologiska anta-
ganden som tillampats. Berdkningsgrunden forklaras i anslutning till dessa matt.
Noggrannheten av Scope 3-utslapp kan potentiellt forbattras genom tillgang till
leverantdrsspecifika utslappsfaktorer. Ferronordic ar medvetet om den héga nivan
av osakerhet som ar forknippad med dessa matvarden och stravar efter att forbattra
och férfina sin metodik genom att féra dialog med leverantorer i vardekedjan.

De matt som presenteras i rapporten har inte validerats av nagot annat
externt organ an Ferronordics revisorer.

Framatblickande uttalanden i denna rapport baseras pa aktuella bedémningar
och antaganden. Sadana uttalanden ar férenade med betydande osakerhet da de
paverkas av framtida handelser och forhallanden utanfér Ferronordics kontroll.

Andringar av hur hallbarhetsinformationen utarbetas eller presenteras

Presentationen av Ferronordics hallbarhetsrapport for 2025 har uppdaterats i
enlighet med kraven i ESRS. De viktigaste férandringarna inkluderar:

» Omstrukturering av héallbarhetsrapport: Hallbarhetsrapporten har omformats for
att folja strukturen enligt ESRS.

* Ytterligare upplysningar: | enlighet med kraven i ESRS inkluderar rapporten fler
matt, tilsammans med beskrivningar av Ferronordics policyer, atgarder och mal.
Dessa upplysningar ger en mer heltackande bild av bolagets hallbarhetsarbete.

» Dubbel védsentlighetsbedémning: Ferronordics vasentlighetsbedémning har
uppdaterats i enlighet med ESRS. De amnen som omfattas av hallbarhetsrapporten
baseras pa resultaten av en dubbel vasentlighetsbedémning, dar
Ferronordic har identifierat och utvarderat bade sin paverkan pa miljé och
samhélle samt finansiella hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som kan
paverka bolaget. Beddmningen omfattar &ven Ferronordics vardekedja, bade
uppstréoms och nedstréms.
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* Rapportering av véxthusgasutslépp: Ferronordic rapporterar sina vaxthus-
gasutslapp for Scope 1, Scope 2 och Scope 3, vilket ger en mer fullstandig bild
av koncernens koldioxidavtryck och miljopaverkan.

» EU Taxonomin: Ferronordic har uppdaterat sin EU-taxonomiredovisning i enlighet
med Kommissionens delegerade foérordning (EU) 2026/73.

Rapportering av fel under tidigare perioder
Inga vasentliga fel under tidigare perioder har identifierats.

Upplysningar som harrér fran annan lagstiftning

Hallbarhetsrapporten inkluderar inte information som harrér fran annan lagstiftning
eller hallbarhetsrapportsstandarder.

Inférlivande genom hanvisning
Ferronordic har inte anvant inférlivande genom hanvisning i denna rapport.

Anvandning av bestammelser for infasning

Ferronordic har valt att utelamna alla frivilliga matvarden, utom de som avser
bolagets vasentliga hallbarhetsamnen. Undantag gors dock for upplysningskrav i
ESRS E4, ESRS S2, ESRS S3 och ESRS 84, vilka enligt EU-kommissionens sa
kallade Quick Fix-férordning omfattas av bestéammelser for infasning for foretag i
vag 1. Vidare har bolaget, i enlighet med infasningsbestammelserna i bilaga C till
ESRS 1, aven uteldmnat foljande vasentliga upplysningskrav och datapunkter i ESRS:
* ESRS 2 Allmanna upplysningar, SBM-3, 48 (e)
* ESRS E1 Klimatférandringar, E1-9: Férvantade finansiella effekter genom
vasentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade
mojligheter

Handelser efter rapporteringsperiodens slut

Ingen vasentlig hallbarhetsrelaterad handelse har intraffat efter rapportperiodens
slut som skulle krava justering eller ytterligare upplysning.

E2 E4 E5 S1 S2 S3 sS4 Gt
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GOV-1 Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-,

lednings- och tillsynsorgan

) Hallbarhetsutskott
Overvakar och bereder fragor relaterade
till ESG, etik och hallbarhetsrapportering

Styrelse
Utdvar tillsyn 6ver hallbarhetsfragor och
godkanner arlig hallbarhetsrapport

Ordférande: Lars Corneliusson Ordfdérande: Aurore Belfrage

VD
VD har det 6vergripande ansvaret for
koncernens hallbarhetsarbete

VD: Henrik Carlborg

Koncernledning
Ansvarar for att identifiera konsekvenser,
risker och méjligheter och for tillsyn av de
policyer och atgarder som hanterar dem

Hallbarhetschef
Samordnar koncernens hallbarhetsarbete,
sakerstaller efterlevnad av hallbarhets-
relaterade regelverk och standarder samt
forbereder koncernens hallbarhetsrapport

o7

Styrelse

Styrelsen ar Ferronordics hogsta forvaltningsorgan under bolagsstdmman och

har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltning, inklusive
tillsynen av hallbarhetsfragor. Styrelsen ansvarar for att faststalla mal inom
Ferronordics vasentliga hallbarhetsomraden och omprovar arligen behovet av
sadana. Per rapporteringsperioden har Ferronordic inte faststallt nagra koncern-
overgripande hallbarhetsmal. Styrelsen foljer trots detta utvecklingen inom vasent-
liga hallbarhetsomraden genom regelbunden rapportering fran VD och koncern-
ledning, inklusive uppféljning av nyckeltal och efterlevnad av policyer. Styrelsens
ansvar for hallbarhetsrelaterade fragor ar formellt forankrat i dess arbetsordning.
Ferronordics arliga hallbarhetsrapport, inklusive de vasentliga amnen den behand-
lar, har godkants av styrelsen.

Styrelsen bestar av sex styrelseledaméter, varav tva kvinnor (33%) och fyra
man (66%). Antalet oberoende ledaméter i forhallande till bolaget och ledningen
uppgar till fem (83%), och i férhallande till bolagets storre aktiedgare till fyra (66%).
Det finns inga arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Vid sin dvervakning av genomférandet av Ferronordics strategi, storre
transaktioner och riskhanteringsprocesser tar styrelsen hansyn till koncernens
vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter. Vid beslut om stérre investeringar
gor styrelsen bedémningar av potentiella avvagningar mellan finansiella, operativa
och hallbarhetsrelaterade konsekvenser. Styrelsens slutsatser och beslut om
avvagningar protokollfors.

Hallbarhet ar en staende punkt pa ordinarie styrelsemoten och informationen
som rapporteras till styrelsen syftar till att ge en samlad bild av koncernens hallbar-
hetsprestation. Styrelsens beslut kommuniceras till VD och ledningsgruppen som
ansvarar for att implementera och félja upp atgarder kopplade till hallbarhet. Under
rapporteringsperioden har styrelsen fatt uppdateringar om koncernens vasentliga
hallbarhetsdmnen och informerats om CSRD, inklusive dess rapporteringsomfang
och implikationer.

Styrelseledaméterna har erfarenhet fran sektorer, produkter och geografiska
marknader relevanta fér Ferronordics verksamhet. Styrelsens samlade kompetens
ar direkt kopplad till Ferronordics vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och inkluderar miljofragor, bolagsstyrning, afférsetik och antikorruption. Ferronordic
sakerstaller hallbarhetsexpertis inom styrelsen genom kontinuerlig utbildning.
Samtliga styrelseledaméter har genomgatt utbildning i ESRS och har vid behov
tillgang till interna eller externa ESG-specialister. Denna tillgang till expertis mojlig-
gor en valgrundad styrning av Ferronordics hallbarhetsarbete och sékerstaller att
styrelsen kan 6vervaka vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter.

For mer information om individuella styrelseledaméter, se sid. 42—43.
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Inledning & verksamheter

Hallbarhetsutskott

Ferronordic inrattade ett hallbarhetsutskott 2023 for att stodja styrelsens hallbar-
hetsarbete och starka beslutsprocesserna. Utskottet bestar av tre styrelseleda-
moter, tva kvinnor (66%) och en man (33%). Utskottet bereder hallbarhetsrelaterade
fragor for styrelsens beslut och foljer upp vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter inom ESG. Under 2025 holls tva protokollférda utskottsmoten.
Utskottet informeras regelbundet om hallbarhetsfragor av Ferronordics
Head of ESG. Under rapporteringsperioden har utskottet bland annat behandlat
Ferronordics dubbla vasentlighetsbedémning, fragor relaterade till regelefterlevnad
och ansvarstagande i vardekedjan, inklusive potentiell exponering mot marknader
som omfattas av internationella sanktioner.

VD och koncernledning

Verkstallande Direktéren (VD) utses av styrelsen och ansvarar for koncernens
I6pande forvaltning och for att verkstalla styrelsens beslut. VD:n leder koncern-
ledningen, som vid inledningen av 2025 bestod av sex medlemmar ansvariga for
centrala affarsomraden eller funktioner, varav en kvinna (16,7%) och fem man
(83,3%). Vid utgangen av 2025 bestod koncernledningen av fyra medlemmar,
varav samtliga man (100%).

Under rapporteringsperioden har ledningsgruppen I6pande behandlat fragor
som ror koncernens vasentliga hallbarhetsamnen. Varje medlem ansvarar inom
sitt omrade for att identifiera relevanta konsekvenser, risker och méjligheter, for att
sakerstalla policyefterlevnad och for att rapportera utvecklingen till VD. Lednings-
gruppen ansvarar aven for att operativt implementera koncernens uppférandekod
och sakerstalla att riktlinjer for affarsetik efterlevs effektivt i hela organisationen.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS 2 E1

Medlemmarna i Ferronordics ledningsgrupp har mangarig erfarenhet av sektorer,
produkter och geografiska marknader relevanta for bolaget. Varje medlem har
aven relevant bakgrund och kompetens anpassad till sitt ansvarsomrade, vilket
sakerstaller informerad och effektiv ledning. Samtliga medlemmar har fatt utbild-
ning i ESRS och har tillgang till ytterligare ESG-kompetens vid behov.

For mer information om ledningsgruppens medlemmar, se sid. 44.

Hallbarhetschef

Ferronordics hallbarhetschef har ett operativt ansvar for att samordna koncernens
hallbarhetsarbete. Detta inkluderar vervakning av resultat, sakerstallande av
efterlevnad av hallbarhetsrelaterade regelverk och standarder samt framtagandet
av bolagets hallbarhetsrapport.

Hallbarhetschefen foljer upp och samordnar de kontroller som anvands for att
hantera hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter. Kontrollerna
genomfors i samverkan med relevanta funktioner och omfattar bland annat risk-
klassificering, uppféljning av nyckeltal, leverantérsgranskningar, incidentrapporte-
ring och kvalitetssakring av rapporteringsfléden. Resultat och eventuella avvikelser
rapporteras av hallbarhetschefen till bolagets chefsjurist, tillika Head of ESG, som i
sin tur rapporterar direkt till VD och regelbundet informerar hallbarhetsutskottet.

Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter behandlade

av styrelsen

Under rapporteringsperioden har styrelsen behandlat samtliga vasentliga konse-
kvenser, risker och méjligheter i samband med sitt godkannande av den dubbla

vasentlighetsbeddmningen. En fullstdndig sammanstalining éver dessa aterfinns i
SBM-3 pa s. 65-69.

GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Ferronordic integrerar for narvarande inte hallbarhetsrelaterad prestation i sina incitamentsprogram.
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Formell &rsredovisning T f . T
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet
Forvaltningsberattelse
Risker och osékerheter Foljande tabell visar var i hallbarhetsrapporten information om Ferronordics rutiner for tillborlig aktsamhet tillhandahalls.
» H
> Hallbarh(?tsrapport Centrala delar i Avser upplysningen Centrala delar i Avser upplysningen
Introduktion tillborlig aktsamhet Sida manniskor och/eller miljo? tillborlig aktsamhet Sida manniskor och/eller miljo?
ke ESGRS i"f‘,‘_‘mat””: :’pp;ysn'”ga’ ESRS 2, GOV—2's. 57 Manniskor och miljo G1-1s. 120 Manniskor
rund for utarbetande
» Hallbarhetsstyrning ESRS 2, GOV-3s. 58 Manniskor och milj6 G1-3s.122 Manniskor
Stﬁte--gi& altféé_smodell ESRS 2, SBM-3 s. 65 Manniskor och miljé S1-4s. 104 Manniskor
och varaekeaja N . .
Vasentliga konsekvenser, SBM-3 Manniskor och miljo E1-3s.83 Miljé
risker och méjligheter E1s. 81 E2-2s.92
Dubbel vésentlighetsbedémning S1s.101 E5-2s.97
Miljinformation ESRS 2, IRO-1s. 70 Manniskor och miljo MDR-T Miljé
Samhéllsansvarsinformation IRO-1" Manniskor och miljo E1-4s. 84
Bolagsstyrningsinformation E1s.79 E2-35.92
o E2s. 91 E5-3s.98
Finansiella rapporter E5s.95 MDR-T' Ménniskor
Styrelsens underskrifter Gls. 119 $1-5s. 105
B o ESRS 2, SBM-2 s. 64 Ménniskor och miljé MDR-M Milj
Revisionsberdtelse ESRS 2, GOV-2 5. 57 Ménniskor och milj Elos 5
Granskningsberéttelse for ESRS 2, IRO-1s. 70 Manniskor och milj6 En;et:'spzciﬁka matt (E5)
hallbarhet IRO-1" Manniskor och miljé s 99
E1s.79 " P
MDR-M Ménniskor och miljé
E2s.91 G1-4s. 122
E5s.95 _
G1s. 119 MDR-M" Manniskor
ESRS 2, SBM-3 s. 65 Manniskor och miljo 21:?0851%7
SBM-3° Manniskor och milj6 S1-13s. 108
E1s. 81 S1-14s. 109
S1s.101 S1-16s. 110
S1-17s. 111

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025
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Introduktion ESRS 2 E1

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering

Ferronordics riskhantering och interna kontroll avseende hallbarhetsrapportering
omfattar hela rapporteringskedjan — fran datainsamling och validering till konsoli-
dering och slutlig rapportering. Processen leds av hallbarhetschefen i ndra samarbete
med andra relevanta funktioner, bland annat HR och ekonomi. Arbetet stdds av
en dedikerad programvara for hallbarhetsrapportering. Risker identifieras genom
arliga genomgangar av rapporteringsomraden och bedéms utifran sannolikhet och
potentiell paverkan pa rapporteringen.

De framsta riskerna i processen utgdrs av felaktiga eller ofullstandiga uppgifter
till f6ljd av manskliga misstag eller ofullstandiga data. For att motverka risken for
vasentliga felaktigheter valideras och granskas kvalitativa uppgifter av ansvariga
personer inom berdrd funktion. For att minska risken for vasentliga felaktigheter
géllande kvantitativa data anvander Ferronordic ett rapporteringsverktyg fran
Position Green som mojliggor sparbarhet genom hela rapporteringsprocessen
samt stodjer bolaget i arbetet med att sakerstélla kvalitet i rapporteringen. Verktyget

7
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standardiserar begrepp och berakningar i enlighet med kraven i ESRS, vilket bidrar
till konsekvens i rapporteringen. Dessutom gér den det méjligt for Ferronordics
hallbarhetschef att granska data, identifiera potentiella avvikelser och korrigera fel
som rapporterats av dotterbolagen, vilket sékerstéller noggrannhet och tillforlitlighet i
den slutliga rapporten.

Ferronordic utvarderar kontinuerligt nyckelomraden for hallbarhetsrapportering,
granskar befintliga kontroller och lagger till nya dar det behévs. Regelbundna
utbildningar ges till nyckelpersoner och stickprovsgranskningar gérs som en del av
intern kontroll. Identifierade risker prioriteras efter deras sannolikhet och potentiella
paverkan pa koncernens hallbarhetsrapport och eskaleras till hallbarhetsutskottet
vid behov. Sammanstallda riskbedémningar och stérre avvikelser rapporteras
arligen till ledningsgruppen och styrelsen. Resultaten fran riskbedémningarna och
kontrollaktiviteterna aterkopplas till relevant funktion som dérefter uppdaterar sina
rutiner eller datakallor.
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Strategi, affarsmodell och vardekedija

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Affarsmodell och strategi

Ferronordic ar aterforsaljare av anlaggningsmaskiner och lastbilar. Verksamheten om-
fattar framst férsaljning, uthyrning, service och reparation samt atertillverkning av anlagg-
ningsmaskiner, lastbilar och tillhérande utrustning, reservdelar och komponenter.
Att mota den globala klimatutmaningen och minska beroendet av fossila
branslen ar en central del av bolagets hallbarhetsarbete och utgor en integrerad
del av verksamheten. Detta sker framst genom att aktivt marknadsféra bransle-
effektiva maskiner och fordon samt sakerstalla att dessa regelbundet underhalls
och byts ut for att optimera bransleférbrukningen. Ferronordic arbetar aven aktivt
tillsammans med sina kunder for att minska deras bransleférbrukning, bland annat
genom utbildning av maskinforare och chaufférer. Minskad bransleférbrukning
bidrar till bade minskad miljépaverkan och 6kad ekonomi for bolagets kunder.
Ferronordic ser en vaxande mdjlighet att tillhandahalla maskiner och lastbilar
med alternativa branslesystem och lagre miljopaverkan, sasom gasdrivna eller
batterielektriska lastbilar. Ferronordic erbjuder idag en rad elektriska lastbilar och

Uppstroms

Transport

Tillverkning av lastbilar
och anlaggningsmaskiner

Lokala
samhallen

Arbetstagare

i vardekedjan Anstéllda

Egen verksamhet

| Service, reparation, {:C-D:}
ombyggnad, begagnatférsaljning,
uthyrningstjanster
I, | |

Distribution av lastbilar och anldggningsmaskiner

anlaggningsmaskiner. | Tyskland har bolaget en separat uthyrningsverksamhet
baserad pa elektriska lastbilar. Under 2025 har Ferronordic dven borjat erbjuda
transporttjanster med elektriska lastbilar och egna chaufférer i Tyskland. Verksam-
heten ar fortfarande valdigt begransad men har potential att véxa, och ger bolaget
battre forstaelse kring hur elektriska lastbilar kan anvandas. Genom forséljning,
uthyrning och tillhérande tjanster for el- och gasdrivna fordon stddjer Ferronordic
sina kunder i att minska miljopaverkan och paskynda 6vergangen till en mer hall-
bar verksamhet. Ferronordics strategiska ambition ar att starka integrationen med
sina kunder genom att erbjuda stéd under hela livscykeln for deras utrustning och
framja langsiktiga partnerskap.

Véardekedja

Nedan ges en icke uttbmmande illustration 6ver Ferronordics vardekedja som
visar var bolagets vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter férekommer,
inklusive paverkade intressentgrupper.

Nedstroms

Kundernas anvandning
av lastbilar och
anlaggningsmaskiner

| > Avfall och livscykelns slut

Lokala
samhallen

Kunder och

Investerare .
slutanvandare
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Uppstréms vérdekedja: Ferronordic kdper lastbilar, anldggningsmaskiner och
reservdelar fran sina partners, sasom Volvo CE, Volvo Trucks, Renault Trucks,
Hitachi Construction Machinery, Sandvik, Link-Belt, Bergmann, Mecalac och
Ammann. Ferronordic uppratthaller och prioriterar langsiktiga samarbeten for att
sakerstalla tillgang till produkter av hég kvalitet och effektiv bransleférbrukning, och
samarbetar med leverantérer som uppfyller bolagets krav vad galler kvalitet och
etik samt delar bolagets miljdambitioner.

Egen verksamhet: Ferronordic ar aterférsaljare for ett antal olika tillverkare av
maskiner och lastbilar, framst fran Volvo-koncernen, men aven fran andra tillver-
kare. Ferronordic ar sjalvstandigt fran dessa tillverkare men betraktar dem som
sina partners. Inom ramen for detta arbetar bolaget med forsaljning, service och
underhall av olika typer av maskiner, lastbilar och tillbehor. For narvarande ar

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2

bolaget verksamt i USA, Tyskland och Kazakstan. Ferronordic tillhandahaller inga
produkter eller tjanster som ar férbjudna pa nagon av dessa marknader. Genom
sin verksamhet skapar Ferronordic ekonomiskt varde for sina kunder, partners och
aktiedgare, samtidigt som bolaget stravar efter att bidra till omstéllningen mot ett
koldioxidsnalt samhalle. Bolaget verkar for en trygg, utvecklande och inkluderande
arbetsmiljo for sina anstallda.

Nedstréms vérdekedja: Bolagets kunder kdper och anvander lastbilar och an-
laggningsmaskiner inom bland annat transport och logistik, allman konstruktion,
vagbyggnad, gruvdrift samt stenbrott och sandtag. Kunder som investerar i och
anvander modernare, mer energieffektiva maskiner och lastbilar med utslapps-
minskande teknologier bidrar till lagre utslapp jamfért med aldre eller traditionella
dieseldrivna alternativ.
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter
& verksamheter

Inledning

Marknader och kundgrupper samt
produkter och tjanster

USA

Ferronordics dotterbolag Rudd Equipment Company
ar en ledande aterforsaljare av anlaggningsmaskiner

i den amerikanska mellanvastern, och en av de storsta
aterforsaljarna i USA for bland annat Volvo CE,
Hitachi Construction Machinery, Sandvik, Link-Belt
och Bergmann. Rudd tillhandahaller forsaljning,
uthyrning, atertillverkning, service och reparation av
anlaggningsmaskiner till industrier inom bland annat
byggnation och gruvdrift samt tillhérande industrier.

Tyskland

Ferronordics tyska dotterbolag &r den storsta privata
aterforsaljaren i Tyskland for Volvo Trucks och
Renault Trucks. Verksamheten bestar av forsaljning,
uthyrning samt service och teknisk support av lastbilar,
trailers och andra kommersiella fordon till kunder inom
framst transport- och logistikbranschen. Bolagets kunder
inkluderar aven andra nyttjare av lastbilar, sasom
renhallningsféretag och byggféretag.

Kazakstan

| Kazakstan omfattar Ferronordics verksamhet forsalj-
ning av anlaggningsmaskiner fran Volvo CE, Mecalac
och Ammann, samt service och reparationer till bygg-,
gruv- och tillhérande industrier. Ferronordic ansvarar
aven for service, forsaljning och reparationer av
Sandviks mobila krossverk i hela landet.

Antal anstéllda per land 2025

Aktien

Bolagsstyrning

Introduktion

Formell
arsredovisning

ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1

S2 S3 sS4

Hallbarhetsrelaterade prioriteringar

FN:s mal for hallbar utveckling syftar till att framja
gemensam kunskap, underlatta samarbete, generera
och harmonisera regelverk samt driva teknisk utveck-
ling, vilket i sin tur bidrar till paverkan och foérandring.
Ferronordic stddjer dessa 17 mal, vilka samtliga har
nagon form av koppling till bolagets verksamhet.
Sarskilt fokus laggs pa de mal dar Ferronordic har
storst mojlighet att astadkomma bade omedelbar och
langsiktig positiv paverkan.

Ferronordic har i nulaget inte faststallt matbara kon-
cernovergripande hallbarhetsmal per produktkategori,
marknad eller kundgrupp, men ser 6ver behovet av att
utveckla sadana i framtiden. Ferronordics nuvarande
produkt- och tjansteerbjudanden ar utformade i linje
med bolagets miljomassiga hallbarhetsprioriteringar,
med sarskild potential identifierad inom omradena
elektrifiering samt cirkular anvandning av utrustning.
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MELLANKONEN OCHHYGIEN EXOROMISKTILLVAXT INFRASTRUKTUR
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Miljo Socialt Styrning
FN:s globala mal m Ansvarsfull konsumtion God halsa Fred och rattvisa
for hallbar PPl Klimatatgarder ;g Jamstalldhet mellan kénen P Partnerskap for malen
utveckling

Liv pa land

n Goda arbeten och
ekonomisk tillvaxt

Minskad ojamlikhet
Hallbara stader och samhallen

Ferronordics
prioriteringar

« Minimera bolagets negativa
miljépaverkan

« Stddja kunder i att minska
negativ miljopaverkan

« Tillhandahalla halsosamma och
sakra arbetsforhallanden for
anstallda

» Framja en inkluderande arbets-
plats med lika mojligheter

+ Framja och mdjliggéra
ansvarsfullt féretagande

» Genomféra tillborlig
aktsamhet

USA 358 » Sakerstalla utbildning och kompe-
Tyskland 398 tensutveckling
« Erbjuda kvalitetsprodukter och
Kazakstan 46 tjianster som bidrar till sékerhet for
Sverige 10 kunder och omgivning
Totalt antal anstéllda 812 ESRS E1 Klimatférandringar S1 Den egna arbetskraften G1 Ansvarsfullt féretagande
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Introduktion ESRS 2 E1

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Lépande formell och informell dialog med Ferronordics intressenter &r avgérande
for att forsta deras forvantningar och hur bolaget kan skapa langsiktigt varde och
anpassa sin affarsstrategi darefter. Ferronordics viktigaste intressenter utgors av
kunder, partners, anstallda, aktiedgare och langivare, medan myndigheter, arbetare
i vardekedjan och berdérda samhallen ingar i den bredare intressentkretsen. Syn-
punkter fran dessa grupper, tillsammans med bredare samhalls- och miljétrender,

tas lI6pande i beaktande och utgdr underlag for Ferronordics strategiska utveckling.

Deras perspektiv utgor aven ett viktigt underlag i bolagets vasentlighetsbedémning
och processer for tillborlig aktsamhet, vilket beskrivs ndrmare i IRO-1 (sid. 70).
Ferronordics ambition ar att kontinuerligt halla bolaget informerat och agera utifran
de konsekvenser, risker och mdjligheter som identifieras genom dialog med intres-
senter.

Intressentdialog organiseras och genomférs av olika funktioner inom bolaget
beroende pa intressentgrupp. Huvudsakligen ar Ferronordics finanschef, HR,
hallbarhetschef samt chefsjurist involverade i processerna. Ledningsgruppen och
styrelsen far regelbundna uppdateringar om intressenters synpunkter och intressen.

Intressenters synpunkter har under aret beaktats men har inte lett till nagra vasent-

liga férandringar av Ferronordics affarsstrategi eller affarsmodell.

64

« Ferronordic for dagliga operativa dialoger med kunder, leverantérer och partners,
bland annat genom feedbackkanaler, massor, kund- och leverantérsundersdkningar
och méten. Syftet ar att forsta behov och férvantningar, forbattra koncernens
produkt- och tjansteerbjudanden, sakerstalla efterlevnad av Ferronordics upp-
férandekod och stéarka partnerskap.

Ferronordic foljer kontinuerligt uppdateringar fran tillsynsmyndigheter och andra
relevanta myndigheter for att sakerstalla regelefterlevnad pa sina marknader och
uppdatera interna regelefterlevnadsprocesser.

Dialog med investerare och aktiedgare fors huvudsakligen av Ferronordics VD
och/eller finanschef genom méten, telefonkonferenser, kapitalmarknadsdagar
och arsstdmman. Aven bolagets styrelseordférande har regelbunden kontakt
med Ferronordics investerare och storre aktiedgare. Syftet ar att forsta forvant-
ningar relaterade till hallbarhet samt samordna hallbarhetsinsatser och prestationer.

Ferronordic samarbetar med /dngivare genom moten och andra dialogformat for
att sakerstalla fortroende for koncernens finansiella och ESG-prestanda.

Ferronordic for regelbunden dialog med sina anstéllda, bland annat genom
prestations- och utvecklingssamtal, utbildningar, intranatuppdateringar, lokala
arbetstagarrad och visselblasarkanal. Syftet ar att sékerstalla att medarbetarnas
perspektiv beaktas da deras intressen och asikter utgér en grundlaggande del i
utformningen av Ferronordics strategi och affarsmodell.

Planer for att formalisera dialog med arbetare i vdrdekedjan och berérda
samhéllen ses over.
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Ferronordic har identifierat nio av tio tematiska ESRS-standarder som vasentliga
fér bolaget. Aven om andra @mnen inom ESRS kan vara relevanta fér bolaget att
hantera och bevaka, antingen inom den egna verksamheten eller i vardekedjan,
har de inte bedémts vara vasentliga fér redovisning. Eftersom detta ar Ferronordics
forsta dubbla vasentlighetsbeddmning enligt ESRS-ramverket finns inga férand-
ringar i konsekvenser, risker eller mojligheter att rapportera jamfort med tidigare
perioder.

Nedan listas Ferronordics vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
och anger om de ar kopplade till bolagets egen verksamhet eller till vardekedjan,
samt den férvantade tidshorisonten for deras intréffande.

Inom ramen f6r den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic
genomfort en dvergripande kvalitativ analys av resiliensen i bolagets strategi och
affarsmodell i relation till vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och de
tidshorisonter som anges i ESRS. Ferronordic beddmer att koncernen har god
kapacitet att hantera de konsekvenser dar bolaget har direkt paverkan, samt att
forebygga och mildra identifierade hallbarhetsrelaterade risker. Bolaget har ocksa

Vasentliga konsekvenser

forutsattningar att dra nytta av mojligheter inom elektrifiering. Baserat pa resiliens-
analysen beddms affarsmodellen vara robust och flexibel i forhallande till vasent-
liga konsekvenser, risker och mdjligheter, vilka i nulaget bedéms kunna hanteras
inom ramen for befintlig strategi och affarsmodell. Per rapporteringsdatum har
inga specifika andringar i strategi eller affarsmodell beslutats eller planerats som
en direkt foljd av vasentliga konsekvenser, risker eller méjligheter.

Per rapporteringsdatum har Ferronordic inte identifierat nagra vasentliga nu-
varande finansiella effekter pa koncernens finansiella stallning, finansiella resultat
eller kassafldden som en foljd av vasentliga hallbarhetsrelaterade konsekvenser,
risker eller méjligheter. Per rapporteringsdatum har inga vasentliga vardejuste-
ringar gjorts av tillgangar till foljd av hallbarhetsrelaterade risker. Upplysningar
om férvantade finansiella effekter Iamnas inte detta ar i enlighet med tillampade
infasningsbestammelser (se BP-2 sid. 56).

Amnesspecifika upplysningar enligt SBM-3 redovisas i respektive tematisk
standard.

Vasentliga konsekvenser
Ursprung i eller

Viardekedja Egen Vardekedja koppling till
ESRS underamne Beskrivning uppstroms  verksamhet nedstroms affarsmodellen Tidshorisont
@ Klimatférandringar
« Begransning av klimatférandringar VLM ECE O T LGS pox
E gransning 9 Véxthusgasutslapp, som huvudsakligen harrér fran (-} () () med ursprungi  Medellang
* Energi - ’ P An e o
vardekedjan, med negativ paverkan pa klimat och milj6. affarsmodellen Lang
@ Fororeningar
Luftféroreningar i anvandningsfasen
.. . a T Konsekvens Kort
. . Luftféroreningar fran produkter med férbranningsmotorer, .
« Fororening av luft . . . . o e med ursprung i Medellang
inklusive kvaveoxider, samt buller, med negativ paverkan m
affarsmodellen Lang

pa miljén, manniskors halsa och andra levande organismer.

Konsekvenser

ﬂ Positiv Q Negativ
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Bolagsstyrning

Vasentliga konsekvenser

Introduktion

Formell

arsredovisning

ESRS 2 E1

Ursprung i eller

E2 E4 E5 S1

Viardekedja Egen Vardekedja koppling till
ESRS underdmne Beskrivning uppstroms  verksamhet nedstroms affirsmodellen Tidshorisont
- Fororening av vatten Férorening av vatten Konsekvens Kort
« Férorening av levande organismer och  Potentiell vattenférorening i vardekedjan, med negativ pa- () (] kopplad ill Medellang
livsmedelsresurser verkan p& miljo, manniskor och andra levande organismer. affarsmodellen Lang
« Férorening av mark Férorening av mark Konsekvens Kort
« Férorening av levande organismer och Potentiell markférorening i vérdekedjan, med negativ pa- (- (- kopplad till Medellang
livsmedelsresurser verkan pa miljé, manniskor och andra levande organismer. affarsmodellen Lang
@ Biologisk mangfald och ekosystem
Véxthusgasutslapp
- Direkta paverkansfaktorer som leder ~ Véaxthusgasutslépp, som huvudsakligen harrér fran e e e m}:znjreskvri:s i Megglgn
till forlust av biologisk mangfald vardekedjan, med indirekt negativ paverkan pa biologisk m prung elang
. affarsmodellen Lang
mangfald och ekosystem.
IR Konsekvens Kort
- Direkta paverkansfaktorer som leder Fororeningar, framst luftféroreningar fran anvandnings- (- o ) Ursssl Medellan
till férlust av biologisk mangfald fasen av sélda produkter med forbranningsmotorer, med SISPIUNg e
. ) ) affarsmodellen Lang
negativ paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.
« Direkta paverkansfaktorer som leder Bri 5 : Sratéri
till forlust av biologisk mangfald Feri:ndrad m_arkanvanfimng e markfc:rstc_?r_mg_ Konsekvens Kort
™ P Férandringar i markanvandning och markférstéring i . n
« Konsekvenser for arters tillstand - ) . " o 1o f e e kopplad till Medellang
~ vardekedjan kan medféra negativ paverkan pa biologisk . .
» Konsekvenser for ekosystems ratizlte) et &l t affarsmodellen Lang
omfattning och tillstand LIS GIEILIOEICKOSYSICIL
Exploatering av naturresurser
o Bl e e e e Bland de resurser som anvands i Ferronordics vardekedja Konsekvens Kort
till forlust av biologisk mangfald ingar grorda resurser. Utvm.nlngn och bear?etnlng av dessa (-} () k“opplad till Medf:llang
material kan medfora negativ paverkan pa ekosystem och affarsmodellen Lang
biologisk mangfald.
@ Resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursanvandning som affarsmodell
‘R tfl5d Jaterade till Ferronordics verksamhet férlanger livslangden pa lastbilar Konsekvens Kort
S ogen T eneraceltl och anlaggningsmaskiner genom service och reparation, (+) med ursprung i Medellang
produkter och tjanster . B . e e .
atertillverkning, uthyrning och begagnatférsaljning, med affarsmodellen Lang
positiv paverkan pa resurseffektivitet och miljo.
Oroérda resurser Konsekvens Kort
« Resursinfléden, inklusive Bland de resurser som anvands i Ferronordics vardekedja e kopplad tll Medellan
resursanvandning ingar orérda resurser. Utvinning och bearbetning av dessa ‘opp Slang
. - A PR affarsmodellen Lang
material kan medféra negativ paverkan pa miljon.
Generering av avfall Konsekvens Kort
« Avfall Restprodukter och avfall som uppstar i vardekedjan kan, (-} (-} kopplad till Medellang
vid bristande hantering, medféra negativ miljopaverkan. affarsmodellen Lang
Konsekvenser

o Positiv a Negativ
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Ferronordic sakerstaller trygga och rattvisa arbets- Konsekvens Kort
« Likabehandling och lika férhallanden genom transparenta anstéllningsvillkor och med ursprung i Medellang
mojligheter for alla formaner, tillrdckliga och icke-diskriminerande I6ner, samt affarsmodellen Lang
respekt for foreningsfrihet.
Halsa och sadkerhet Konsekvens Kort
 Arbetsvillkor Arbetsmoment i verksamheten kan medféra halso- och med ursprung i Medellang
sakerhetsrisker for vissa yrkesgrupper. affarsmodellen Lang
o E . . Utbildning och kompetensutveckling Konsekvens Kort
El('(i'alibiheatgslfg?atl)l(a:h 3 Kontinuerlig utbildning och kompetensutveckling med posi- med ursprung i Medellang
19 tiv paverkan pa medarbetares utveckling och motivation. affarsmodellen Lang
« Likabehandling och lika Obalanserad konsfordelning Konsekve.ns KorE
. .. o ) . / . kopplad till Medellédng
modjligheter for alla Lag representation av kvinnor i Ferronordics arbetsstyrka. h n
affarsmodellen Lang
Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor
« Arbetsvillkor Potentiella negativa konsekvenser ror framst grund- Konsekvens Kort
« Likabehandling och lika laggande arbetsrattigheter, inklusive trygg anstalining, kopplad till Medellang
mojligheter for alla foreningsfrihet, halsa och sékerhet, kollektivavtal, I6ner, affarsmodellen Lang
diskriminering och mangfald.
Barnarbete och tvangsarbete Konsekvens Kort
« Andra arbetsrelaterade Potentiell forekomst av barnarbete och tvangsarbete i . .
o .. ’ PSRN o ) kopplad till Medelldng
rattigheter vardekedjan, sarskilt i hogre led av leverantérskedjan och . .
S . affarsmodellen Lang
i hogriskregioner.
Berorda samhillen
Miljopaverkan
« Samhéllens ekonomiska, Miljopaverkan fran aktiviteter i vardekedjan kan medféra Konsekver\s KorE
. s P . = a .. . kopplad till Medelldng
sociala och kulturella rattigheter halsorisker for lokala samhallen och paverka ratten till en . .
" .. e affarsmodellen Lang
ren, séker och halsosam miljo.
I g " Sakerhet Konsekvens Kort
. e Potentiellt bristande sékerhetsrutiner i vardekedjan kan kopplad till Medellang
sociala och kulturella rattigheter . n . .. - .
medféra sakerhetsrisker for lokalsamhallen. affarsmodellen Lang

Konsekvenser
Positiv Negativ

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

67



Formell &rsredovisning
Forvaltningsberattelse
Risker och osakerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
» ESRS 2 Allmanna upplysningar
Grund for utarbetande

Hallbarhetsstyrning

Strategi, affarsmodell
och vardekedja

» Vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter

Dubbel vasentlighetsbedémning
Miljdinformation
Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberattelse for
hallbarhet

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Inledning

ESRS underamne

Marknadsutsikter
& verksamheter

Aktien

Beskrivning

Vardekedja
uppstroms

Bolagsstyrning

Vasentliga konsekvenser

Egen
verksamhet

Introduktion

Vardekedja
nedstroms

Formell

arsredovisning
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Tidshorisont

Ratt till mark och egendom

- saulilleng clonmdls, Aktiviteter i vardekedjan kan paverka ratten till mark och MR IRl

sociala och kulturella rattigheter AT b A . (- ) (-} kopplad till Medellang

« Urfolks réttigheter egendom, me"d risk for fysisk eller ekonomisk forflyttning affarsmodelien Lang
av lokalsamhallen.

Politiska rattigheter och medborgerliga friheter
. Samhallens civila och Restriktioner for politiska rattigheter och medborgerliga Konsekvens Kort
politiska rattigheter friheter i delar av vardekedjan kan negativt paverka Q Q kopplad till Medellang
lokalsamhallens deltagande, yttrandefrihet och tillgang till affarsmodellen Lang
information.
@ Konsumenter och slutanvandare
Produktsékerhet
« Personlig sakerhet for Ferronordic tillhandahaller hégkvalitativa och sakra Konsekvens Kort
konsumenter och/eller lastbilar och anlaggningsmaskiner med fokus pa saker- O med ursprung i Medellang
slutanvandare hetsfunktioner, med positiv paverkan pa anvandares och affarsmodellen Lang
omgivningens halsa och sakerhet.
@ Ansvarsfullt foretagande
Korruption och mutor Konsekvens Kort
 Korruption och mutor Risk for korruption och mutor i verksamheten och e Q Q med ursprung i Medellang
vardekedjan. affarsmodellen Lang
Skydd for visselblasare e e Kort
L . Om Ferronordics skydd for visselblasare brister kan . .

« Skydd for visselblasare o : . . () med ursprung i Medellang
individer som rapporterar oegentligheter utsattas for S o Lang
betydande risker.

Relationer med affarspartners Konsekvens Kort

« Forvaltning av forbindelser med leve-  Starka relationer med affarspartners bidrar till effektiv [+ kopplad till Medellang

rantorer, inbegripet betalningsrutiner hantering av miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade affarsmodellen Lang

fragor i vardekedjan.

Konsekvenser

o Positiv Q Negativ
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» Hallbarhetsrapport
PP ESRS underdamne Beskrivning Risk eller mojlighet forekommer den Tidshorisont

Introduktion

» ESRS 2 Allménna upplysningar . - .
Grund fér utarbetande @ Klimatféréndringar
Hallbarhetsstyrning

Strategi, affarsmodell Utslappsfria lastbilar och anlaggningsmaskiner

och vardekedja ° EEgRITSTIE &Y Majligheter relaterade till tillvaxtpotentialen for utslappsfria (A) Vardekedja nedstroms HEEEIETE)
» Vasentliga konsekvenser, limstite sl iefey lastbilar och anlaggningsmaskiner. LA
risker och méjligheter ggning -
Dubbel vasentlighetsbedémning
Miljsinformation @ Ansvarsfullt foretagande
Sambhaéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation ) Korruption och mutor - . "Egen vc_arksamh?t Kort
 Korruption och mutor Alla former av faktisk eller upplevd koppling till korruption eller 0 Vardekedja uppstroms Medellang
Finansiella rapporter mutor kan medféra betydande ryktesrisker fér Ferronordic. Véardekedja nedstréms Lang
Styrelsens underskrifter Incidenter Kort
. . o [araTen Gah muiEr Risk for att produkter vidarefors till 1ander eller personer som 0 T e Medellan
Revisionsberattelse P ar foremal for internationella sanktioner, vilket utgor potentiella ! Long 9

Granskningsberittelse for efterlevnads- och ryktesrisker for Ferronordic.

hallbarhet

Risker och méjligheter

) msjlighet € Risk
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Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS 2 E1

Dubbel vasentlighetsbedomning

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter

Konsekventiell vasentlighet ("inifrén och ut”)

Finansiell vasentllghet( utifran och in”)

For att identifiera och fa en djupare forstaelse for koncernens vasentliga paverkan
pa manniskor, miljon, samt relaterade affarsrisker och mojligheter har Ferronordic
genomfort en dubbel vasentlighetsbedémning enligt kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). En dubbel vasentlighetsbedémning ar den process
genom vilken ett bolag faststaller vasentliga fragor och relevant information som
ska inga i hallbarhetsrapporten. Bedémningen omfattade bade Ferronordics
verksamhet och de konsekvenser, risker och méjligheter som kan uppsta genom
affarsrelationer i vardekedjan. Eftersom detta ar Ferronordics forsta dubbla vasent-
lighetsbeddémning enligt ESRS-ramverket finns inga férandringar i processen att
rapportera jamfort med tidigare perioder.

Beddmningen ar integrerad i Ferronordics dvergripande riskhanteringsprocesser
och utgor ett verktyg for att identifiera hallbarhetsrelaterade fragor som kan paverka
bolagets strategi och vardeskapande. Identifierade maojligheter, sarskilt inom
elektrifiering, och risker, sdsom korruption och mutor, hanteras inom Ferronordics
ordinarie strategiprocesser, affarsplanering och investeringsbeslut och féljs upp pa
samma satt som andra strategiska initiativ.

Resultatet beddms ge en rattvisande bild av Ferronordics vasentliga konse-
kvenser, risker och méjligheter, men metoden har samtidigt vissa begransningar.
Ferronordic stravar darfor efter att kontinuerligt vidareutveckla och forbattra bade
metodik och process, samt sakerstélla uppdateringar vid férandrade omstandigheter,
trender, underliggande antaganden eller regulatoriska krav.

70

Enligt principen om dubbel vasentlighet anses ett hallbarhetsdmne vara vasentligt utifran
ett eller bada av féljande perspektiv:

« Konsekventiell vasentlighet ("inifran och ut” perspektiv) — Bolagets direkta och

indirekta paverkan pa méanniskor och miljo.

* Finansiell vasentlighet (“utifran och in” perspektiv) — Hallbarhetsfragor som kan
utlésa effekter pa bolagets kassafléden, utveckling, prestanda, position, kapitalkostnad
eller tillgang till finansiering.

Ferronordics dubbla vasentlighetsbedomning har genomforts i fem steg:
1. Kartlaggning av vardekedjan

2. |dentifiering av faktiska och potentiella ESG-relaterade konsekvenser,
risker och majligheter

3. Intressentdialog
4. Vasentlighetsbedémning

- Konsekventiell vasentlighetsbedémning
- Finansiell vasentlighetsbedémning

5. Validering av resultat

1. Kartlaggning av vardekedjan

For att 6ka forstaelsen for exponering for och paverkan pa miljén, manniskor, risker
och mgjligheter har Ferronordic genomfért en kartldaggning av bolagets vardekedja
dar relevanta aktiviteter, resurser och intressenter identifierats i bade den uppstroms
och nedstréoms delen av vardekedjan. Denna process har magjliggjort djupare insikter
i bolagets vardekedja och i att identifiera vasentliga hallbarhetsamnen.
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Inledning & verksamheter

2. Identifiering av faktiska och potentiella ESG-relaterade
konsekvenser, risker och mojligheter

Ferronordic har granskat samtliga hallbarhetsdmnen som omfattas av ESRS.
Darutdver har andra hallbarhetsdmnen som inte uttryckligen tacks av ESRS iden-
tifierats. Med utgangspunkt i ESRS har en inledande beddémning av varje amnes
relevans i forhallande till Ferronordics verksamhet och vardekedja genomforts i
syfte att fokusera pa omraden dar det ar sannolikt att konsekvenser, risker och
majligheter uppstar. Ferronordic har beaktat verksamhetens karaktéar, produkter
och tjanster, geografiska narvaro samt aktorer i vardekedjan. Sarskilt fokus har
lagts pa delar av vardekedjan i geografiska omraden med forhojda risker kopplat
till manskliga rattigheter samt pa aktiviteter som bedéms ge upphov till betydande
negativ klimatpaverkan.

Ferronordic har ocksa beaktat risker och méjligheter som kan uppsta ur de
konsekvenser och beroenden som identifierats i beddmningen, och utvarderat hur
dessa samband kan ge upphov till finansiell paverkan fér koncernen. Analysen
resulterade i en initial kartlaggning av Ferronordics faktiska och potentiella positiva
och negativa konsekvenser for manniskor och miljo, liksom tillhérande finansiella
risker och mojligheter. Samtliga konsekvenser, risker och méjligheter har katego-
riserats utifran deras tidshorisont (kort-, medellang- och lang sikt) samt efter var i
vardekedjan de ar koncentrerade.

3. Intressentdialog

Vasentlighetsbedomningen ar baserad pa dialog med externa intressenter samt
interna dialoger med olika funktioner inom koncernen. Under 2024 forde Ferronordic
dialog med leverantorer och kunder med sarskilt fokus pa eventuell negativ paverkan
pa manskliga rattigheter i vardekedjan. Interna @mnesexperter inom funktioner for
bland annat HR, hélsa och sakerhet, juridik och regelefterlevnad samt ekonomi har
aven konsulterats for att identifiera relevanta konsekvenser, risker och méjligheter.

Ferronordic har inte genomfért direkt dialog med intressentgrupperna berérda
samhallen och arbetstagare i vardekedjan inom ramen fér den dubbla vasentlig-
hetsbeddémningen. Bolaget har istallet anvant sektorspecifik sekundardata som
underlag for identifiering av faktiska och potentiella konsekvenser.

4. Vasentlighetsbeddmning

Ferronordic har anvant de metoder som beskrivs i ESRS vid bedémningen av kon-
sekventiell respektive finansiell vasentlighet. | bedémningen har interna 8mnes-
experter inom gruppfunktioner sasom HR, halsa och sakerhet, juridik och efter-
levnad, och ekonomi konsulterats. Beddmningen har &ven baserats pa resultaten
fran intressentdialoger, publika riskanalyser pa lands- och branschniva, samt hur
foretag i bolagets vardekedja har beddmt sin paverkan i liknande fragor. Externa
kallor som anvants i konsekvensbeddémningen inkluderar ENCORE (Exploring
Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure), SASB (Sustainability Accounting
Standards Board), CSR Risk Check, FN:s verktyg for manskliga rattigheter och
vetenskapliga forskningsartiklar.
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Konsekventiell vasentlighetsbedémning

Ferronordic har identifierat och bedémt 61 faktiska och potentiella konsekvenser.

| enlighet med ESRS har de tre parametrarna skala, omfattning och aterstallbarhet
anvants for att bedéma allvarlighetsgraden. Samtliga parametrar har bedémts
utifran en skala mellan 1 (lag) till 5 (hég).

» Skala har beddmts utifran hur svar den negativa konsekvensen ar eller hur
fordelaktig den positiva konsekvensen ar for miljon eller manniskor

» Omfattning har beddmts utifran hur utbredd den negativa eller positiva kon-
sekvensen ar

« Aterstallbarhet har beddmts utifran huruvida och i hur hég grad den negativa
konsekvensen kan atgardas

 For potentiella konsekvenser har sannolikheten uppskattats

Bedomning av negativa k

for manniskor och miljon:

Allvarlighetsgrad (skala + omfattning + aterstéllbarhet)

Skala

Omfattning” Aterstillbarhet

Mycket hdg: Stora stérningar med langsiktiga konsekvenser

Global/Hela populationer/

Alla kunder/slutanvéndare IRl

Hog: Stor konsekvens som kan orsaka betydande

stérningar och kréver omedelbar uppmérksamhet

Hel region/Affarsdivisioner/

Majoritet Hog

Medium: Konsekvens som ar hanterbar med rimliga medel

Flera stora ytor/Avdelningar/ Aterstallbart med
Stora grupper/ materiella anstrangningar/
Ungefér halften av kunderna kostnader

2

Lag: Sma konsekvenser for manniskor/miljo
som latt kan hanteras eller mildras

Flera platser/Grupper/

Minoritet av kunder Lag

1

Mycket lag: Minimal konsekvens pa manniskor/miljo

Isolerad plats/Fa individer Enkelt aterstallbart

‘ Beroende pa den mest paverkade intressentgruppen

Bedomning av positiva |

for och miljon:

Skala + omfattning

Skala

Omfattning’

Mycket hog: Stora storningar med langsiktiga konsekvenser

Global/Hela populationer/Alla kunder/slutanvandare

Hog: Stor konsekvens som kan orsaka betydande storningar

och kraver omedelbar uppméarksamhet

Hel region/Affarsdivisioner/Majoritet

Medium: Konsekvens som ar hanterbar med rimliga medel

Flera stora ytor/Avdelningar/Stora grupper/
Ungefar halften av kunderna

2

Lag: Sma konsekvenser for méanniskor/miljé som latt kan

hanteras eller mildras

Flera platser/Grupper/Minoritet av kunder

1

Mycket lag: Minimal konsekvens p& manniskor/miljé

Isolerad plats/Fa individer

" Beroende pa den mest paverkade intressentgruppen

Sannolikhet for potentiella konsekvenser

Sannolikhet

Nastan sakert (>75%)

Sannolikt (50-75%)

Méjligt (25-50%)

Lagt (10-25%)

BN OV N G}

Sallsynt (<10%)

G1



Formell arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
» ESRS 2 Allmanna upplysningar
Grund for utarbetande

Hallbarhetsstyrning

Strategi, affarsmodell
och vardekedja

Vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter

» Dubbel vasentlighetsbedémning
Miljdinformation
Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberattelse for
hallbarhet

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Troskeln for vasentliga konsekvenser har faststallts som en lutande linje som
vager samman konsekvensens allvarlighetsgrad och sannolikhet. Troskelvardet ar
utformat for att ge foretrade at allvarlighetsgrad framfor sannolikhet, vilket innebar
att alla konsekvenser med en allvarlighetsgrad éver 4 anses vasentliga oavsett
sannolikhet. Dessutom beaktades konsekvenser som &r mindre allvarliga men
mer sannolika. For konsekvenser som rér manskliga rattigheter har allvarlighets-
graden prioriterats framfor sannolikhet, vilket innebar att ett Iagre troskelvarde har
tillampats.

Finansiell vasentlighetsbedémning

Ferronordic har identifierat och bedémt 43 finansiella hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter. Varje risk och méjlighet som potentiellt kan utlésa en negativ eller
positiv finansiell effekt pa Ferronordics verksamhet har beddmts utifran storlek pa
de ekonomiska effekterna och deras sannolikhet att intraffa. Storleken pa den eko-
nomiska effekten har bedomts i relation till nettoomsattning eller varde av tillgangar.
Bada parametrar har bedémts utifran en skala mellan 1 (lag) till 5 (hég). Dar det
varit mojligt har effekterna av risker och méjligheter kvantifierats, och kompletterats
med kvalitativa bedémningar.
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Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1

attning eller tillgangar + sannolikhet

Sannolikhet

Nastan sakert (>75%)
Sannolikt (50-75%)
Majligt (25-50%)
Lagt (10-25%)
Sallsynt (<10%)

Nettoomsattning eller tillgangar (Storlek pa finansiell effekt)

Mycket hég (20-100% av nettoomsattning eller tillgangar)

Hég (10-20% av nettoomsattning eller tillgangar)

Medel (5-10% av nettoomséttning eller tillgangar)

Mattlig (2,5-5% av nettoomsattning eller tillgangar)

=N (e s|o

Liten (1-2,5% av nettoomséttning eller tillgangar)

Troskeln for finansiell vasentlighet har faststallts som en lutande linje som vager
samman storleken pa finansiell effekt och sannolikhet. Varje risk och méjlighet dar
produkten av storlek pa finansiell effekt och sannolikhet ligger 6ver troskelvardet
har ansetts vara vasentlig.
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Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

5. Validering av resultat

Resultaten av den dubbla vasentlighetsbedomningen
har presenterats for och validerats av Ferronordics
hallbarhetsutskott som ar ett utskott under styrelsen.

Intern kontroll

Ferronordic har tillampat en fordefinierad process i
arbetet med den dubbla vasentlighetsbedémningen,
med lépande kontroller for att sakerstalla objektivitet
och konsekvens i analysen. Beddmningen har ge-
nomférts med stdd av en digital tredjepartsplattform,
sarskilt utformad for att strukturera och dokumentera
identifiering och bedémning av hallbarhetsrelate-
rade konsekvenser, risker och méjligheter. Platt-
formen mojliggdr en systematisk, transparent och
sparbar analysprocess. Arbetet har 6vervakats av
Ferronordics hallbarhetsutskott som ansvarar for

att granska och godkanna de metoder och kriterier
som anvands. Utskottet har darmed fungerat som ett
kontroll- och beslutande organ i syfte att sakerstalla
metodens robusthet och att resultatet pa ett tillforlitligt
satt speglar bolagets mest vasentliga konsekvenser,
risker och maojligheter.

Resultat

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har
Ferronordic identifierat féljande ESRS-amnen som
vasentliga. En detaljerad beskrivning av de identi-
fierade konsekvenserna, riskerna och méjligheterna
finns beskrivna i SBM-3 pa sid. 65-69, samt i respektive
tematiskt avsnitt i denna rapport.

Finansiell vasentlighet

Aktien

Finansiellt vasentliga @mnen

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1

Konsekventiellt och finansiellt vasentliga @mnen

Icke-vasentliga amnen

* Begransning av klimatférandringar
« Korruption och mutor

Konsekventiellt vasentliga @&mnen

« Amnen som inger mycket stora beténkligheter

Anpassning till klimatférandringar
Amnen som inger betankligheter

Mikroplast

Vatten

Marina resurser

Konsekvenser for och beroenden av
ekosystemtjanster

Andra arbetsrelaterade réattigheter (S1)
Informationsrelaterade konsekvenser for
konsumenter och/eller slutanvandare

Social inkludering for konsumenter
och/eller slutanvandare

Foretagskultur
Djurskydd
Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Energi

Fororening av luft

« Foérorening av vatten

Fororening av mark

Fororening av levande organismer och livsmedelsresurser
Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av
biologisk mangfald

Konsekvenser for arters tillstand

Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand
Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster
Resursinfléden, inklusive resursanvandning

Avfall

Arbetsvillkor (S1 och S2)

Likabehandling och lika méjligheter for alla (S1 och S2)
Andra arbetsrelaterade rattigheter (S2)

» Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Sambhallens civila och politiska rattigheter

Urfolks rattigheter

Personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare
Skydd for visselblasare

Foérvaltning av forbindelser med leverantorer,
inbegripet betalningsrutiner

Konsekventiell vasentlighet
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell &rsredovisning

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av hallbarhetsrapporten

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerheter Ferronordics hallbarhetsrapport innehaller upplysningskrav som ger relevant Ferronordic har valt att anvanda dvergangsbestammelser och utelamnat upplys-
information om vasentliga hallbarhetsfragor for koncernen. Foljande kriterier har ningar i standarderna ESRS E4, ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4 samt upplysnings-
tilldampats pa varje datapunkt i ESRS: krav E1-9: Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och
omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter.

Nedan féljer en férteckning som visar de upplysningskrav som presenteras
i hallbarhetsrapporten och en forteckning som visar datapunkter som harror fran
annan EU-lagstiftning.

» Hallbarhetsrapport

Introduktion
» ESRS 2 Allménna upplysningar * Den relaterar till en vasentlig konsekvens, risk eller mgjlighet som identifierats

Grund for utarbetande genom den dubbla vasentlighetsbedémningen och &r tillamplig pa koncernens
Hallbarhetsstyrning sammanhang.

Strategi, afférsmodell « Den ger relevant information for anvéandare av hallbarhetsrapporten.
och vardekedja

Vasentliga konsekvenser,
risker och mojligheter

» ubbel vasentighetsbedsmning | [ndex Over upplysningskrav enligt ESRS
Miljdinformation

Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

ESRS Upplysningskrav Titel Sida
Finansiella rapporter BP-1 Almén grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna 55
Styrelsens underskrifter BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 56
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 57-58
Revisionsberattelse
GOV-2 Information som I&mnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 57-58
G{anskningsberéttelse for GOV-3 Integration av hallbart resultat i incitamentssyst 58
hallbarhet ESRS 2 GOvV—4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 59
AlmEnnalppivaringay GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 60
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 61-63
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 64
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 65-69
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter 70-73
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhets forklaring 74-77
GOv-3 Integration av hallbarh resultat i incitamer t 58
E1-1 Omstéliningsplan for begransning av klimatférandringarna 82
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 81
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att alla och bedéma va i i le konsekvenser, risker och méjligheter 79-80
E:imatférﬁndringar E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 82
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 83
E1-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 84
E1-5 Energianvéndning och energimix 84
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 85-87
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter i samband med féroreningar 91
E2-1 Policyer relaterade till férorening 92
Féroreningar E2-2 Atgérder och resurser relaterade till férorening 92
E2-3 Mal relaterade till fororening 92
E2-4 Fororening av luft 92
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell arsredovisning

Forvaltningsberéttelse RS SeelEninoskiay Titel
X . IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
Risker och osakerheter
E5 E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkulér ekonomi
o Resursanviandning
» Hallbarhetsrapport och cirkuldr ekonomi E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi
Introduktion E5-3 Mal for resursanvéandning och cirkulér ekonomi
» ESRS 2 Allménna upplysningar SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Grund for utarbetande
Hallbarhetsstyrning
Strategi, affarsmodell S1-1 Policyer for den egna arbetskraften
och vardekedja
Vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter S1-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppméarksamma problem
» Dubbel vasentlighetsbedémning

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mgjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

$1-2 Rutiner for kontakter med och deras foretra angaende konsekvenser

S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna,
Miljginformation vad géller den egna arb och dessa atga anc lighet
Samhallsansvarsinformation S1 $1-5 Mal for hur véasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
. . i Den egna arbetskraften
Bolagsstyrningsinformation S1-6 Uppgifter om foretagets anstalida
. . S$1-9 Mangfaldsindikat
Finansiella rapporter g R e
§1-10 Tillrackliga [6ner
Styrelsens underskrifter
Y S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling
Revisionsberattelse S1-14 Matt for arbetsmiljo
Granskningsber'éttelse for S$1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning)
3 — Incidenter, anmalningar och allvarliga konsek il
hallbarhet S1-17 Incidenty Iningar och allvarlig 1
GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
G1 G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur
BUE GGl tagands G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer
G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor
G1-+4 Bekréftade fall av korruption och mutor
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Inledning

Formell arsredovisning
Forvaltningsberattelse

Risker och osékerheter

Marknadsutsikter

Upplysnings-
krav

& verksamheter

Aktien

Forteckning 6ver datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning

Bolagsstyrning

Formell
arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4

» Hallbarhetsrapport ESRS Datapunkt Titel Lagstiftning
Introduktion GOov-1 21d Jamnare kénsférdelning i styrelserna SFDR; Referensvérdesférordningen
» ESRS 2 Allménna upplysningar GOV-1 21e Prc oberoende styrelseledamoter Referensvardesforordningen
Grund for utarbetande GOV—4 30 Férklaring om tillborlig aktsamhet SFDR
Hallbarhetsstyrning ESRS 2 - e ’ I ) - . )
= SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen punkt SFDR; Tredje pelaren; Referensvardesférordningen
Strategi, affarsmodell Amannalpplveninoa " — " . N N 0 §
och vardekedja SBM-1 40dii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion SFDR; Referensvardesférordningen
Vésentliga konsekvenser, SBM-1 40 d i Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen SFDR; Referensvardesforordningen
risker och mojligheter - — —— - — » -
» Dubbel vasentlighetsbedémning SBM-1 40div Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak Referensvardesforordningen
Miljginformation E1-1 14 Omstéliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 EU:s klimatlag
Samhallsansvarsinformation E1-1 169 Foretag som ér uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet Tredje pelaren; Referensvardesforordningen
Bolagsstymingsinformation E1-4 34 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser SFDR; Tredje pelaren; Referensvardesforordningen
X . E1-5 38 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kéllor (endast sektorer med hég klimatpaverkan) SFDR
Finansiella rappor‘(er E1-5 37 Energiforbrukning och energimix SFDR
Styrelsens underskrifter E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan SFDR
.. o E1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp Scope 1, 2, 3 SFDR; Tredje pelaren; Referensvardesférordningen
Revisionsberattelse
E1-6 53-55 Br appsi itet for vaxthi SFDR; Tredje pelaren; Referensvardesforordningen
Granskningsberéttelse for ESRS £\
; g Klimatférandringar E1-7 56 Upptag av véaxthusgaser och koldioxidkrediter EU:s klimatlag
hallbarhet
E1-9 66 Referensportfdljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Referensvardesforordningen
E1-9 66 a Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk Tredje pelaren
E1-9 66 c Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk Tredje pelaren
E1-9 67 c Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstiligangar efter energieffektivitetsklasser Tredje pelaren
E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter punkt Referensvardesforordningen
ESRS E2 E2-4 28 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till forordningen om ett europeiskt register 6ver SFDR
Féroreningar utslapp och dverforingar som slapps ut i luft, vatten och mark
E3-1 © Vattenresurser och marina resurser SFDR
E3-1 13 Sarskild strategi SFDR
\Elastlt‘esnE:ch T E3-1 14 Hallbara oceaner och hav SFDR
E3-4 28¢c Totalt atervunnet och ateranvént vatten SFDR
E3-4 29 Total vattenforbrukning i m* per nettoinkomst av egen verksamhet SFDR
ESRS 2-SBM-3-E4 16ai SFDR
ESRS 2-SBM-3-E4 16b SFDR
ESRS E4 ESRS 2-SBM-3-E4 16c SFDR
Biologisk mangfald
och ekosystem E4-2 24b Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer SFDR
E4-2 24c Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven SFDR
E4-2 24d Policyer for att behandla avskogning SFDR
ESRS E5 E5-5 37d Icke-atervunnet avfall SFDR
Resursanvéandning
och cirkuladr ekonomi E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt SFDR
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Forvaltningsberattelse
Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
» ESRS 2 Allmanna upplysningar
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Strategi, affarsmodell
och vardekedja
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» Dubbel vasentlighetsbedémning
Miljdinformation
Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation
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Revisionsberéttelse
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Marknadsutsikter

Formell
arsredovisning

E2 E4 E5 S1

Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning
Introduktion ESRS 2 E1
Upplysnings-
ESRS krav Datapunkt Titel Lagstiftning
ESRS 2-SBM3-S1 14 f Risk att utsattas for tvangsarbete SFDR
ESRS 2-SBM3-S1 149 Risk att utsattas for barnarbete SFDR
S1-1 20 Ataganden i policy fér ménskliga rattigheter SFDR
Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Interr lla arbetsc lisationens (ILO) = = q
S1-1 21 grundiaggande konventioner 1-8 Referensvardesforordningen
S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel SFDR
S1-1 23 Strategi for foreb; de av arb lyckor eller ett system for att hantera sadana SFDR
ngzgﬂ. BB tSkraTian S1-3 32¢c Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor SFDR
S1-14 88 bochc Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor SFDR; Referensvardesférordningen
S1-14 88e Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom SFDR
S1-16 97 a Ojusterad I6neklyfta mellan kénen SFDR; Referensvardesforordningen
S1-16 97b Overdrivet hég VD-lén SFDR
S$1-17 103 a Fall av diskriminering SFDR
S1-17 104 a gré%egastenr;(rt\lﬂjgg iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och SFDR; Referensvardesforordningen
ESRS 2-SBM3-S2  11b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan SFDR
S2-1 17 Ataganden i policy for ménskliga rattigheter SFDR
ESRS S2 ; S2-1 18 Policyer fér medarbetare i vardekedjan SFDR
cg?:;f::"j‘}:r: ! S2-1 19 R k inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer SFDR; Referensvardesforordningen
L for tillborlig i fragor som i Interr arbetsorganisationens (ILO) = . f
S2-1 19 grundidggande konventioner 1-8 Referensvardesforordningen
S2-4 36 Manni a och mar kopplade till foretage lja i tidigare och senare led SFDR
S3-1 16 Manniskorattsataganden SFDR
ESRS S3 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer B o m .
Berdrda samhillen 831 17 eller OECD:s riktlinjer SFDR; Referensvérdesfdrordningen
S3-4 36 Manni & och ménni attsincidenter SFDR
S4-1 16 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare SFDR
ESRS S4 ) s PP ALl
Koy atenteroch S4-1 17 gréctlzegé;t?:mﬁ::t iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och SFDR; Referensvardesforordningen
slutanvandare : !
S4-4 35 Manni a och méanni attsincidenter SFDR
G1-1 10b FN:s konvention mot korruption SFDR
ESRS G1 G1-1 10d Skydd for visselblasare SFDR
Ansvarsfullt
foretagande G1-4 24a Béter for brott mot lagar mot korruption och mutor SFDR; Referensvardesférordningen
G1-4 24b Standarder for bek@mpning av korruption och mutor SFDR
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Formell &rsredovisning EEu ]

Forvaltningsberattelse M I IJ O I n fo rI I l at I O n De:? ;\I/.S”"::f-'.nf?ega."er upplysnlngar en"gt:
Y Imatroranaringar

* Taxonomiférordningen

Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport

Introduktion * E2 Fdéroreningar
ESRS 2 Allma lysni . o
0" > 2 rmanna thpsningar + E4 Biologisk mangfald och ekosystem
» Miljdinformation . ] . e .
E1 Klimatforandringar ES Resursanvandning och cirkular ekonomi

Upplysningar enligt
EU:s Taxonomifrordning

E2 Féroreningar

E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

E5 Resursanvandning
och cirkulér ekonomi

Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberéttelse

Granskningsberattelse for
hallbarhet
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

ESRS E1
Formell arsredovisning KI i m atfé ré n d ri n g a r

Forvaltningsberattelse

Risker och osékerheter

> Halbametsrapport Anvandandet av anldggningsmaskiner och lastbilar spelar en central roll i den globala klimatomstallningen.

Introduktion

ESRS 2 Alméinna upplysningar Som aterférsaljare av dessa har Ferronordic bade ett ansvar och en majlighet att bidra till minskade
» Miljdinformation

» E1 Kiimatforandringar utslapp. Genom att framja elektrifiering, energieffektivisering och anvandningen av teknologier med
E e Tremiooranng | l&gre klimatpaverkan arbetar Ferronordic for att minska klimatpaverkan i hela vardekedjan.

E2 Féroreningar

E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

= G et skonom IRO-1 Identifiering och bedémning av vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation Ferronordic har genomfért en dubbel vésentlighetsbedémning i syfte att identifiera  Klimatrelaterad scenarioanalys
Finansiella rapporter vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter. Bedomningen For att beddma framtida fysiska risker, omstaliningsrisker och omstallningsméjlig-
Styrelsens underskrifter Egndfg:]a; l?l?r(rjw:tk(;r\]/z(relzra]inﬁa?%i?r\éig(;?én:r?;IOCh alt(tr']\.”tf t?rll vzrdtek? dJan."F?hr at:[ heter har Ferronordic integrerat en klimatrelaterad scenarioanalys i vasentlighets-
. P X yserat historis au ata over vaxinus beddmningen. Analysen baseras pa tva scenarier framtagna av IPCC:
Revisionsberattelse gasutslapp med ursprung fran den egna verksamheten och fran relevanta delar o . . ) o
Granskninasberattelse f av vardekedjan (Scope 1-3). Analysen har &ven omfattat potentiella framtida + RCP 8.5: ett scenario dar inga utslappsminskningar forvantas.
hgﬁg:r:;?gs erdttelse for utslappskallor i takt med 6kad elektrifiering. Mot bakgrund av verksamhetens * RCP 2.6: ett scenario som r i linje med Parisavtalets mal att begransa den
karaktér bedéms utslapp i vardekedjan (Scope 3), sarskilt fran anvandningen av globala uppvarmningen.
salda lastbilar och anlaggningsmaskiner (Scope 3.11), utgéra den mest betydande
kallan till koncernens indirekta klimatpaverkan. Varje identifierad klimatrelaterad fysisk risk, omstaliningsrisk och omstallningsmoj-
lighet har analyserats utifran bada scenarierna for att bedéma potentiella effekter
pa kort, medellang och lang sikt. Scenarierna har anvants for att analysera hur
olika nivaer av reglering, energipriser och teknikutveckling paverkar Ferronordics
tillgangar och affarsverksamhet, samt for att bedéma de finansiella effekterna pa
omsattning och investeringar. Scenariernas narrativ stracker sig till ar 2100 och
beddms sammantaget ge ett tillrackligt brett spann for att fanga bade omstallnings-
drivna och fysiska klimatrelaterade risker och osékerheter som ar relevanta for
Ferronordics verksamhet.
RCP 2.6 — Scenario med laga utslapp RCP 8.5 — Scenario med hoéga utslapp

Lag energikonsumtion och en kraftig minskning av oljeanvandningen.

Ny teknik for fomybar energi introduceras i stor skala Ho6g energikonsumtion och stort beroende av fossila brénslen

Energianvandning

Politiska atgarder Politiska beslut, skatter och regleringar som riktar sig mot vaxthusgasutslapp Inga eller begransade klimatpolitiska atgarder

CO,-utsldpp Lag utslappsbana i linje med Parisavtalets malsattningar Fortsatt hég utslappsbana

Extremvader Liten 6kning av extrema vaderhandelser Extremvéader, 6versvamningar, fler skogsbrander och stigande havsnivaer
Samhdllsforandringar  Stora omvandlingar i samhallet, infrastruktur och byggnader Minimala samhallsférandringar. Infrastruktur forblir beroende av fossila branslen
:::l::;;g?krav Forandrade krav med fokus pa hallbarhet Oforandrade beteenden och krav
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Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Klimatrelaterade fysiska risker

Fysiska risker omfattar miljorelaterade handelser som kan paverka Ferronordics
tillgangar och affarsverksamhet. Ferronordic har analyserat hur akuta risker, sasom
extremvader, och kroniska risker, exempelvis de som uppstar till foljd av stigande
genomsnittstemperaturer, kan paverka bolagets tillgangar och verksamhet pa kort,
medellang och lang sikt. Analysen har genomférts med fokus pa specifika platser dar
Ferronordic bedriver sin verksamhet och, dar det ar majligt, specifika platser i varde-
kedjan. Dar platsspecifika data saknas har en analys pa nationell niva genomforts.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1

For narvarande har inga vasentliga fysiska klimatrelaterade risker identifierats.
Beroende pa hur klimatet utvecklas kan vissa tillgadngar dock komma att utsattas
for 6kad exponering for vaderrelaterade risker, sarskilt pa langre sikt. Ferronordic
inser darfor behovet av ytterligare analyser for att minska osakerheten i sina be-
doémningar och stravar efter att fortsatta forbattra sin metodik for att sakerstalla att
bolagets exponering for klimatrisker fangas sa exakt som mgjligt.

Klassificering av klimatrelaterade risker (enligt kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139)

Temperaturrelaterade Vindrelaterade

Vattenrelaterade

Relaterade till fast massa

& Forandringar i nederbérdsménster och nederbérdstyper

& Temperaturférandringar
(luft, sGtvatten, havsvatten)

& Variationer i nederbérd eller hydrologi

(regn, hagel, sno/is)
€3 Kusterosion

€3 Markfdrstéring

Kroniska & Varmestress €3 Forandringar i vindmonster €3 Férsurning av hav )
@ Temperaturvariationer © Intrangning av saltvatten & Markerosion
€ Tinande permafrost @ Stigande havsnivéer € Jordflytning

@ Vattenstress
@ Virmebolja & Cyklon, orkan, tyfon (X) TOFkE'.l " b €3 Lavin
Akuta @ Koldvag/frost & Storm (inklusive sno-, & Kraftig nederbord (regn, hagel, snéfis) @ Jordskred

damm- och sandstormar)

& Okontrollerad yttéckande brand @ Tornado

& Oversvamning (kustvatten, fluvial, pluvial, grundvatten)
€3 Oversvamning av glaciarsjoé

& Marksjunkning

@ Risk som ingar i bedémningen

€ Risk som inte ar relevant att inkludera pa grund av geografiskt lage och egenskaper hos Ferronordics tillgangar

Klimatrelaterade omstallningsrisker och méjligheter

Omstallningsrelaterade risker och mojligheter uppstar i samband med évergangen
till en koldioxidsnal och klimatresistent ekonomi. De kan uppsta till féljd av olika
faktorer, inklusive klimatrelaterade regleringar, marknadsférandringar, teknologiska
framsteg samt anseende. For att identifiera omstéaliningshandelser som kan paverka
Ferronordic 6vervakar bolaget kontinuerligt utvecklingen av politiska, tekniska,
marknadsmassiga och ryktesrelaterade faktorer.

Inom ramen for den klimatrelaterade scenarioanalysen har Ferronordic identifie-
rat centrala omstallningshandelser och bedémt dessa dver kort, medellang och lang
sikt. Identifierade omstallningshandelser omfattar bland annat férandrade kundkrav
och marknadspreferenser mot utslappsfria produkter, teknologisk utveckling och
leverantorers innovationsformaga samt skarpt miljé- och klimatrelaterad lagstiftning.

Beddmningen visade att Ferronordics exponering for omstallningsrisker ar
begrénsad pa kort sikt, da verksamheten i huvudsak ar aterférsaljar- och service-
baserad och saknar egen utslappsintensiv produktion. Pa medellang och lang sikt
beddms exponeringen oka, framst till foljd av férandrade kundkrav, teknikutveck-
ling och regulatoriska férandringar som kan paverka efterfragan pa dieseldrivna
respektive utslappsfria produkter. | relation till dessa forandringar identifierades en
vasentlig omstallningsméjlighet i form av 6kad efterfragan pa utslappsfria lastbilar
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och anlaggningsmaskiner, sarskilt i ett lagutslappsscenario (RCP 2.6). Omstall-
ningsrisker och maojligheter har bedémts kvalitativt utifrdn sannolikhet, potentiell
finansiell paverkan samt varaktighet, och har inkluderats i Ferronordics dubbla
vasentlighetsbedémning.

Mot bakgrund av Ferronordics verksamhet som aterforsaljare och service-
partner utan egen tillverkning och energiintensiv produktion har inga oférenliga
tillgangar eller verksamhetsomraden identifierats med en dvergang till en klimat-
neutral ekonomi. Samtidigt kan delar av erbjudandet, sarskilt kopplat till dieseldrivna
produkter, pa langre sikt paverkas av en omstallning, vilket hanteras genom ett
successivt utdkat erbjudande av elektrifierade och utslappssnala I6sningar samt
flexibilitet i produkt- och tjansteportfoljen.

Forenlighet med finansiella antaganden

Per rapporteringsperiodens slut har inga kritiska klimatrelaterade antaganden
identifierats eller anvants vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

For mer information om metodiken bakom den dubbla vasentlighetsbedém-
ningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.
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Formell arsredovisning

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerheter Med stdd av den klimatrelaterade scenarioanalysen genomférde Ferronordic under  vilja och teknikutvecklingens takt. Dessa osékerheter hanteras genom fortldpande
» Hallbarhetsrapport 2024 en overgripande resiliensbeddmning av bolagets strategi och affarsmodell marknadsbevakning och flexibilitet i produkt- och tjansteportfoljen.
Introduktion i forhallande till klimatrelaterade fysiska risker och omstallningsrisker med fokus Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat
ESRS 2 Allméinna upplysningar pa Ié__ng ;ikt. Ingen del av verksamheten eller vérdeked_jan u’_[_eﬁléts_frén analysen. vésent_l_iga kl_imat_relate_rade !(onsekve_nser _o_ch m('ijljgheter, vilka presenteras nedan.
 Miljginformation Beddmningen baserades pa antaganden om regulatoriska férandringar (exempel- Inga vasentliga finansiella risker har identifierats for detta omrade.
» E1 Klimatforandringar vis skarpta utslappsregler), fortsatt utveckling och trender inom elektrifiering, samt
Upplysningar enligt forandrade kundkrav (exempelvis 6kad efterfragan pa elektrifierade produkter). | Konsekvenser

|EU:s Taxonomifdrordning analysen beaktades aven potentiella finansiella effekter relaterade till forandrade
Ei ;‘i’;;;z's‘rfna;ngfald energipriser, efterfrageférandringar och investeringsbehov kopplade till elektrifie-
och ekosystem ring samt hur évergripande makroekonomiska forutsattningar, sdsom rantenivaer
E5 Resursanvéndning och konjunkturutveckling pa bolagets marknader, kan paverka dessa finansiella
och cirkuldr ekonomi effekter. Atgarder som beskrivs i E1-3 (sid. 83), sarskilt investeringar kopplade
till erbjudandet av utslappsfria lastbilar och anlaggningsmaskiner, har beaktats i
beddmningen.
Finansiella rapporter Ferronordic bedomer sig ha god férmaga att anpassa sin strategi och affars-
modell till klimatférandringar pa bade kort, medellang och lang sikt. Anpassnings-

Véaxthusgasutslapp

Ferronordic har identifierat vaxthusgasutslapp som ett mycket vasentligt @mne for
koncernen. Direkta utslapp fran den egna verksamheten (Scope 1) samt indirekta
utslapp fran inkdpt energi (Scope 2) medfér negativ klimatpaverkan, men utgor

en relativt liten andel av Ferronordics totala klimatpaverkan. De mest betydande
utsléappen uppstar i Ferronordics vardekedja (Scope 3). Utslappen relaterar framst till
anvandningen av salda anlaggningsmaskiner och lastbilar (Scope 3.11).

Samhéllsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation

Styrelsens underskrifter formagan stods av ett diversifierat produkt- och tjansteutbud som inkluderar MOjllghe’[er
Revisionsberattelse bade dieseldrivna och elektriska I6sningar. Denna diversifiering gor det mojligt for Utslappsfria lastbilar och anldggningsmaskiner
. . " Ferronordic att méta nuvarande efterfragan samtidigt som det positionerar bolaget Okad efterfrdgan pé utsléppsfria lastbilar och anldggningsmaskiner, driven av

Granskningsberéttelse for " . s . L . ; . . s .

hallbarhet for en framtida omstallning mot helt elektriska I16sningar. Kompetensutveckling sker re"gulatc_)rlska" kra\{_,_t_ekmku:[veckllng OC|_’1 forandrade_kundpreferenser_, utgoren
I6pande inom service och elektrifierade produkter. Bolaget bedémer sig ha I6pande vasentlig affarsmojlighet for Ferronordic. Ferronordic erbjuder elektriska lastbilar i
tillgang till finansiering inom ramen for sin ordinarie verksamhet och att kapital- Tyskland samt elektriska anléaggningsmaskiner i USA. Denna finansiella méjlighet
kostnaden i nulaget inte bedéms utgora ett vasentligt hinder for genomférandet av beddms i nuléget realiseras p& medellang och lang sikt.

atgarder. Samtidigt kvarstar osékerheter, framst kopplade till kundernas investerings-

Vasentliga konsekvenser

Vardekedja Egen Viardekedja  Risker och

Vasentlig konsekvens eller mojlighet ESRS underamne uppstroms verksamhet nedstroms mojligheter Tidshorisont

« Begransning av klimatférandringar i
Véaxthusgasutslapp E gransning 9 () (- ) (- ) Medellang

« Energi 4

Lang

Utslappsfria lastbilar och . P ) o Medellang
anldggningsmaskiner Begrénsning av klimatférandringar O Lang
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Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 $4

E1-1 Omstallningsplan

Ferronordic har for narvarande ingen formellt faststélld omstallningsplan for att be-
gransa klimatférandringar. Bolaget utvarderar dock I6pande behovet av en sadan
plan i takt med férandrade regelverk, marknadsférutsattningar och teknikutveckling.
Ferronordic bedriver verksamhet och gor investeringar som bidrar till mins-
kade utslapp i vardekedjan. Genom att erbjuda anlaggningsmaskiner och lastbilar
med alternativa branslesystem och lagre miljopaverkan stédjer Ferronordic
kundernas 6vergang till mer energieffektiva och utslappssnala verksamheter.

| Tyskland har Ferronordic etablerat en elektrisk uthyrningsflotta for lastbilar, vilket
utgor ett konkret steg i riktning mot en fossilfri transportsektor.

Ferronordics verksamhet omfattas inte av artikel 12 i kommissionens delege-
rade forordning (EU) 2020/1818 och &r darfor inte uteslutet fran EU-referensvardena
for anpassning till Parisavtalet. Ferronordic har ingen verksamhetsmassig eller
intaktsgenererande exponering mot kol-, olje- eller gasrelaterade aktiviteter.

E1-2 Policyer

Ferronordics miljdarbete utgar fran koncernens miljépolicy som syftar till att séker-
stalla att bolaget hanterar sin miljopaverkan vid leverans av produkter och tjanster.
Policyn utgor grunden for hur Ferronordic identifierar, bedomer och hanterar sin
vasentliga miljo- och klimatrelaterad paverkan genom hela vardekedjan.

Genom miljpolicyn forbinder sig Ferronordic att tillampa miljomassigt
ansvarsfulla metoder vid leverans, underhall och service av anlaggningsmaskiner
och lastbilar, med malsattningen att minska den totala miljopaverkan. Policyn fast-
staller Ferronordics centrala miljoaspekter: minskning av koldioxidutslapp, minskad
energianvandning, forbattrad luftkvalitet, férlangd produktlivslangd, bevarande
av biologisk mangfald samt ansvarsfull hantering av produkter vid livscykelns
slut. Ferronordic stravar efter att erbjuda produkter med hog hallbarhet, minskad
miljdpaverkan och lang livslangd, vilket gér det mojligt for kunder att minska sina
utslapp och forbattra sin resurseffektivitet.

Miljépolicyn omfattar i nulaget inga specifika ataganden avseende utbyggnad
av fornybar energi, hantering av 6vergangsrisker eller klimatanpassning.
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Miljépolicyn har utvecklats av Ferronordics hallbarhetschef och har godkants av
koncernens VD, som ansvarar for att policyn kommuniceras, implementeras samt
kompletteras med nddvandiga instruktioner. Policyn omfattar moderbolaget och
dess dotterbolag, inbegripet alla medarbetare och konsulter som arbetar inom eller
pa uppdrag av koncernen. For att sakerstalla att policyn forblir aktuell och effektiv
granskas den arligen av koncernens chefsjurist i samarbete med hallbarhetsche-
fen. Ferronordic foljer upp effektiviteten i sina policyer genom I6pande verksam-
hetsuppféljning och arlig rapportering.

Miljépolicyn kommuniceras till medarbetare via interna kommunikations-
kanaler och introduktionsprogram, och gors tillganglig for externa intressenter vid
forfragan. Misstankta dvertradelser av policyn kan rapporteras via narmaste chef,
HR-avdelningen, chefsjuristen eller anonymt via Ferronordics visselblasarfunktion,
som aven ar tillganglig for externa parter.

G1
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Introduktion

E1-3 Atgarder

Under 2025 har Ferronordic, i linje med koncernens miljdpolicy, genomfért klimat-
relaterade atgarder med fokus pa att minska utslapp och forbattra energieffektiviteten
i den egna verksamheten samt majliggéra utslappsminskningar i vardekedjan.
Atgérderna &r utformade fér att hantera vasentliga klimatrelaterade konsekvenser
och samtidigt tillvarata affarsmaojligheter kopplade till klimatomstaliningen.

Genomfdrda och planerade atgarder bedéms bidra till minskade vaxthusgas-
utslapp pa sikt, framst inom Scope 2 genom energieffektivisering och anvandning
av férnybar el, samt inom Scope 3 genom erbjudandet av utslappsfria lastbilar och
anlaggningsmaskiner.

Kapitalutgifter kopplade till Ferronordics tyska uthyrningsverksamhet for
elektriska lastbilar redovisas inom ramen fér koncernens taxonomirapportering,
(se CCM 6.6 pa sid. 89). For 6vriga atgarder som genomforts under 2025 samt
for planerade framtida atgarder har Ferronordic i nulaget inte tagit fram separata
kvantifieringar av drift- eller kapitalutgifter.

De finansiella resurser som anvants utgors av koncernens befintliga finan-
siella resurser och aterspeglas i koncernens finansiella rapporter, framst genom
balansrakningen och den &vergripande finansieringsstrukturen som redovisas i
arsredovisningen. Genomforandet av klimatrelaterade atgarder sker huvudsakligen
inom ramen for bolagets ordinarie kapital- och driftsbudgetar och ar beroende av
tillgangen till finansiella och operativa resurser pa respektive marknad. Ferronordic
beddmer att koncernens nuvarande finansiella stéllning ar tillracklig for att stodja
genomfdrandet av beslutade atgarder under den narmaste perioden. Bedémning
av framtida finansiella resursbehov kopplade till klimatrelaterade atgarder sker
inom ramen for bolagets ordinarie budget- och investeringsprocesser och har annu
inte kvantifierats.
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Atgarder i Ferronordics verksamhet

Fornybar el och energieffektivisering

Inom den tyska verksamheten har Ferronordic under aret vidtagit flera konkreta
atgarder for att minska energiférbrukningen och anvanda férnybar energi, bland
annat genom att:

 kdpa el med ursprungsgarantier som styrker elens fornybara ursprung,
« installera LED-belysning och rérelsesensorer i verkstader, samt
« installera nya varmesystem och energieffektiva dorrar i flera verkstader.

Bransleeffektivisering i serviceverksamheten

Inom den amerikanska verksamheten har Rudd under aret utokat sin serviceflotta
med tolv stérre servicefordon utrustade med system som méjliggér drift av verktyg
och utrustning utan kontinuerlig tomgangskérning. Atgéarden bedéms minska
brénsleférbrukning och dérmed véxthusgasutslépp. Aven i Kazakstan har nya
servicefordon inférskaffats, vilka férvantas medfora lagre utslapp jamfort med
tidigare fordon.

Planerade atgarder (2026-2030)

Ferronordic planerar ytterligare investeringar i klimatomstallningen, framst inom
den tyska verksamheten. Atgérderna syftar till att minska energiférbrukning och
utslapp samt stérka verksamhetens langsiktiga resurseffektivitet, och omfattar
bland annat:

« installation av solpaneler vid samtliga egna verkstader i Dresden, Leipzig, Kassel,
Hannover och Limburg,

« full elektrifiering av den tyska tjanstebilsflottan,

« fortsatt energimodernisering av tyska verkstader genom nya varmesystem och
energieffektiva dorrar, samt

» modernisering av den tyska uthyrningsflottan for lastbilar genom att befintliga
fordon ersatts med koldioxidoptimerade fordon i enlighet med VECTO-standarder.

Atgarder i vardekedjan

Utslappsfria lastbilar och anlaggningsmaskiner

Ferronordic bidrar till klimatbegransning i vardekedjan genom sitt produktutbud.
Genom férsaljning och uthyrning av elektriska lastbilar och anlaggningsmaskiner
mojliggor Ferronordic for kunder att ersatta fossildrivna alternativ, vilket bidrar till
minskade utslapp i vardekedjan, framst inom Scope 3.11. Under 2025 har Ferronordic
salt 14 elektriska lastbilar i Tyskland och 14 elektriska anlaggningsmaskiner i USA.
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Formell &rsredovisnin o
d E1-4 Mal
Forvaltningsberattelse
Risker och osakerheter Ferronordic har som ambition att minska sina véxthusgasutslapp, bade i den egna  Som ett led i detta utvarderar Ferronordic mojligheten att faststélla mal for att 6ka
» Hallbarhetsrapport verksamheten och genom att stodja vardekedjan i omstallningen mot en koldioxid-  andelen salda elekiriska lastbilar pa den tyska marknaden samt andelen salda elektriska
Introduktion snal ekonomi. En central del av bolagets strategi ar att méjliggora for kunder att anlaggningsmaskiner pa den amerikanska marknaden. Tidpunkten for nar sadana
ESRS 2 Allmanna u ) stélla om till mer hallbara verksamheter genom erbjudandet av alternativa teknologier mal kan faststallas har annu inte beslutats da Ferronordic fér narvarande utvarderar
pplysningar N . X . ; - o P X : A e o
med lagre klimatpaverkan, inklusive elektriska l6sningar. marknadsforutsattningar, teknikutveckling och kundernas omstaliningsférmaga for att

» Miljdinformation
» E1 Klimatféréandringar
Upplysningar enligt

sakerstalla att framtida mal bade blir ambitiosa och realistiskt genomforbara.

. Fb'f;:ﬂ?:;;’r"°m'f°r°'d“'"9 Ferronordic har en langsiktig ambition att na nettonollutslapp till ar 2050. | nulaget

E4 Biologisk mangfald har bolaget inte faststallt kvantifierade delmal eller en detaljerad tidsplan for att
och ekosystem minska sina vaxthusgasutslapp. Med insikt om betydelsen av konkreta mal for

ES Resursanvéandning att driva méatbara framsteg strévar Ferronordic efter att definiera och offentliggéra

h cirkular ekonomi
och ckLiar exonom! sadana mal, omfattande utslapp inom Scope 1, Scope 2 (marknadsbaserat) och

Sambhaéllsansvarsinformation . . .. ™ . .
Scope 3. Tidplanen for nar dessa mal kan faststéallas har annu inte beslutats.

Bolagsstyrningsinformation
Finansiella rapporter

Styrelsens underskrifter E1-5 Energianvandning och energimix

Revisionsberattelse

Granskningsberattelse for
hallbarhet
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E1-6 Utslapp av vaxthusgaser

Ferronordic redovisar vaxthusgasutslapp uppdelade i Scope
1, Scope 2 och Scope 3 samt presenterar totala vaxthus-
gasutslapp bade enligt platsbaserad och marknadsbaserad
metod. Redovisningen omfattar utslapp fran den egna verksam-
heten samt vasentliga utslapp i vardekedjan. Ferronordic
har inte faststallt nagot kvantitativt mal for minskning av
vaxthusgasutslapp. Samtliga vasentliga Scope 3-utslapp
rapporteras for forsta gangen 2025 och detta ar utgor darfor
basar for Scope 3-rapporteringen.

Scope 1

Scope 1-utslapp avser direkta utslapp fran verksamheter
under koncernens kontroll och omfattar utslapp fran
anvandning av kéldmedium i luftkonditioneringssystem,
bransleférbrukning i foretagsfordon samt olje- och gasdrivna
varmesystem. Under 2025 minskade Ferronordics Scope
1-utslapp med 20,4%, framst till foljd av minskade utslapp
fran foretagsfordon.

Scope 2

Scope 2-utslapp avser indirekta utslapp som uppstar vid
produktionen av inkdpt energi i form av elektricitet och fjarr-
varme som anvands i koncernens verksamhet.

Scope 3

Scope 3-utslapp avser andra indirekta utslapp som uppstar i
koncernens vardekedja. For Ferronordic drivs dessa utslapp
framst av kategori 11 Anvandning av salda produkter, vilken
utgdér den mest betydande andelen av koncernens totala
klimatpaverkan.

Totala utslapp
De totala utsléappen av vaxthusgaser uppgar under 2025
till 1 046 656 tCO_e. Okningen beror framst pa en utokad
rapporteringsomfattning (bl.a. kategori 11 Anvandning av
salda produkter), vilket begransar jamférbarheten med 2024.
Ferronordic arbetar I6pande med att férbattra kvaliteten
i sin utslappsrapportering och sina berakningsmetoder.
Under 2026 avser bolaget att vidareutveckla processer for
datainsamling och uppf6ljning av vaxthusgasutslapp samt,
dar det ar férenligt med affarsmodellen, identifiera och
utvardera mojligheter till utslappsminskningar.
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Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Redovisningsprinciper

Ferronordic féljer Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard
utgiven av World Resources Institute (WRI) och World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), med hanvisning till ytterligare vagledning fran GHG Protocol: Cor-
porate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard, GHG Protocol: Technical Guidance
for Calculating Scope 3 Emissions, och GHG Protocol: Scope 2 Guidance. Vaxthusgaser som beaktats i
berékningarna &r CO,, CH,, N,O, HFCs, PFCs, SF och NF,.

Ferronordic tillampar en operativ kontrolimetod, vilket innebar att koncernen redovisar 100 procent
av vaxthusgasutslappen fran verksamheter dar Ferronordic eller dess dotterbolag har operativ kontroll.
Detta ar i linje med ESRS 1, paragraf 62—67. Rapporteringen omfattar bolagets verksamheter i USA,
Tyskland, Kazakstan och Sverige under rapporteringsperioden 1 januari-31 december 2025. Lokala
verksamheter rapporterar sina respektive matdata i Ferronordics rapporteringsverktyg via Position Green.
De rapporterade uppgifterna konsolideras darefter pa koncernniva, och samtliga berakningar och konsoli-
deringar genomfors i Position Green.

Ferronordic tillampar i huvudsak en aktivitetsbaserad metodik for berakning av utslapp inom Scope
1 och Scope 2. For berakningar inom Scope 3 anvands en kombination av metoder, inklusive utgiftsbase-
rade (spend-based) metoder samt berakningar baserade pa produkt- och leverantérsspecifika data dar
sadan information finns tillganglig.

Val av utsléppsfaktorer baseras pa deras etablerade anvandning och regelbundna uppdatering.
Inom Scope 1 och Scope 2 anvands i forsta hand utslappsfaktorer fran DEFRA, EPA, AIB och IEA d& de
tillhandahaller officiella lands- och energispecifika faktorer. Inom Scope 3 anvands Exiobase som &ar lam-
pad for utgiftsbaserade berakningar. Dar leverantérsspecifika utslappsdata finns tillgangliga prioriteras
dessa da de bedoms ge hogre datakvalitet an generiska schablonfaktorer.

Ferronordic stravar efter att anvanda de senaste GWP-vardena publicerade av IPCC (AR6), ba-
serade pa ett 100-arsperspektiv. | de fall dar AR6-baserade utslappsfaktorer annu inte funnits tillgangliga
har utslappsfaktorer baserade pa ARS tillampats. Eventuella avvikelser bedéms inte ha en vasentlig
paverkan pa den Gvergripande nivan av rapporterade vaxthusgasutslapp.

Osékerhet i Ferronordics utslappsrapportering utgoérs av en kombination av osakerheter i utslappsfakto-
rer, aktivitetsdata och underliggande antaganden. Den storsta osékerheten aterfinns inom Scope 3, dar
datainsamlingen generellt &r mer begrénsad och i hégre grad baseras pa uppskattningar.

Nedan féljer en beskrivning av de metoder som anvants for att berakna Ferronordics direkta och
indirekta vaxthusgasutslapp. Ferronordic har inte bedomt att samtliga Scope 3 kategorier ar vasentliga
for redovisning, men kommer [6pande att utvardera relevansen av de kategorier som undantagits for
rapportering 2025.

Scope 1

Berakningar baseras i forsta hand pa uppgifter om faktisk bransleférbrukning enligt leverantorsfakturor. |
de fall da faktisk forbrukning inte kan faststéllas anvénds kostnadsdata i kombination med genomsnittliga
branslepriser for att uppskatta forbrukningen. Utsléappsberakningarna baseras pa utslappsfaktorer fran
DEFRA (2025, 2024), EPA (2024) och AIB (2024).

Ferronordic bedriver ingen verksamhet som omfattas av reglerade utslappshandelssystem och har
darfor inga Scope 1-utslapp som &r foremal for sadan reglering.

Scope 2

Berakningarna baseras i férsta hand pa uppgifter om faktisk el- och varmeférbrukning enligt leverantors-
fakturor. | de fall sadan data saknas uppskattas forbrukningen utifran kontors- eller verkstadslokalens yta
och schablonvarden for energiférbrukning per kvadratmeter. Ferronordic redovisar bade marknadsbase-
rade och platsbaserade utslapp.

Platsbaserad metod

Den platsbaserade metoden anvander genomsnittliga nationella eller regionala utslappsfaktorer for det
elnat dar forbrukningen sker. Dessa faktorer baseras pa den nationella energimixen. Utslappsberakningarna
ar baserade pa landspecifika utsléappsfaktorer fran AIB (2025) och IEA (2025).
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Marknadsbaserad metod

Den marknadsbaserade metoden baseras pa leverantors- eller kontraktsspecifika utslappsfaktorer och
justeras for inkdp av el med ursprungsgarantier som styrker elens fornybara ursprung. Ferronordic kdper
el med ursprungsgarantier i Tyskland, vilket innebar att marknadsbaserade utslapp fér dessa anlaggningar
redovisas som noll.

Scope 3

Ferronordic redovisar vasentliga utslapp inom Scope 3 samt 6vriga Scope 3-utslapp dar tillforlitiga data
for berakningar finns tillgangliga.

3.1 Inkopta varor och tjanster
Omfattar utslapp fran produktionen av varor och tjianster som Ferronordic har anskaffat under rappor-
teringsperioden och som inte inkluderas i andra Scope 3-kategorier. Utslapp for produktionen av salda
lastbilar och anlaggningsmaskiner ar inkluderade i kategori 3.11 Anvandning av salda produkter.
Ferronordic tillampar en utgiftsbaserad (spend-based) berdkningsmetod. Berakningen utgar fran
en bedémning av de mest betydande inképsposter inom koncernen, exklusive inkdp av anlaggnings-
maskiner och lastbilar. Dessa poster har grupperats i utgiftskategorier, och for varje kategori har den
mest relevanta utslédppsfaktorn fran Exiobase tillampats. Ferronordic rapporterar beloppen i svenska
kronor (SEK), dér omrékning fran lokal valuta redan har genomférts av finansfunktionen. Pa sa satt Gver-
ensstdmmer de anvéanda utgifterna med den finansiella information som presenteras i arsredovisningen.

3.2 Kapitalvaror

Omfattar utslapp fran produktionen av kapitalvaror som Ferronordic har férvarvat under rapporterings-
perioden. Utslépp fran produktionen av lastbilar som forvarvats till Ferronordics uthyrningsflotta i Tyskland
baseras pa leverantorsspecifika data. For 6vriga kapitalvaror tillampar Ferronordic en utgiftsbaserad
(spend-based) berékningsmetod.

Berakningen enligt den utgiftsbaserade metoden utgar fran en bedémning av de mest betydande
investeringsposterna inom koncernen. Dessa poster har grupperats i investeringskategorier, och for
varje kategori har den mest relevanta utslappsfaktorn fran Exiobase tillampats. Ferronordic rapporterar
beloppen i svenska kronor (SEK), dér omrakning fran lokal valuta redan har genomforts av finansfunktionen.
Pa sa satt 6verensstammer de anvanda utgifterna med den finansiella information som presenteras i
arsredovisningen.

3.3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i Scope 1 eller Scope 2)

Omfattar utslapp fran produktion och distribution av branslen och energi som Ferronordic har kdpt in och
forbrukat under rapporteringsperioden, och som inte ingar i Scope 1 eller Scope 2. Utslappsberakningarna
baseras pa samma rapporterade uppgifter for bransle- och energiférbrukning som anvands i Scope 1 och
Scope 2, kompletterade med utsléppsfaktorer som avser utslépp i tidigare led.

3.4 Transport och distribution i tidigare led

Transport och distribution i tidigare led omfattar transporter som i huvudsak utférs och styrs av Ferronordics
leverantorer. Ferronordic saknar tillgang till tillforlitiga data om dessa transporter, sasom transportavstand
och transportmedel, vilket forsvarar en korrekt berakning av utslépp. Kategorin redovisas darfor inte
kvantitativt.

3.5 Avfall genererat i verksamheter
Omfattar utslapp fran hantering och behandling av avfall som uppstar i Ferronordics verksamhet och som
hanteras av tredje part. Ferronordic tillampar en avfallstypsspecifik metod (waste-type-specific method),
dar utslappsberakningarna baseras pa utsléappsfaktorer fran DEFRA (2025) for specifika avfallstyper och
behandlingsmetoder.

For ett av Ferronordics dotterbolag saknas leverantorsspecifika uppgifter om avfallstyper, vikt och
behandlingsmetoder. For detta bolag gors uppskattningar baserade pa avfallsmangder och avfallstyper i
jamforbara verksamheter inom koncernen.
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E1-9 Forvantade finansiella effekter

Affarsmajligheter relaterade till klimatomstaliningen inom utslappsfria lastbilar och anlaggningsmaskiner beddéms vara vasentliga. Kvantifierade finansiella effekter enligt
ESRS E1-9 redovisas inte for rakenskapsaret 2025 da upplysningen ar foremal for infasning enligt tillampliga 6vergangsbestammelser.
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Introduktion

Upplysningar enligt EU:s taxonomiforordning

Ferronordics EU-taxonomirapport har uppréattats i enlighet med EU:s taxonomi-
férordning (2020/852). Rapporteringen beaktar andringar i tillampliga delegerade
akter, inklusive kommissionens delegerade forordning (EU) 2026/73. EU:s taxonomi-
forordning faststaller ett gemensamt klassificeringssystem for hallbara ekonomiska
aktiviteter i forhallande till EU:s sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar (CCM)

2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser (WTR)
4. Omestallning till en cirkular ekonomi (CE)

5. Férebyggande och begransning av miljéféroreningar (PPC)

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO)

EU-taxonomin definierar vilka ekonomiska aktiviteter som ligger inom ramen for
taxonomin ("omfattas av taxonomin”) och faststaller kriterier for att avgéra om en
ekonomisk aktivitet kvalificerar som miljdmassigt hallbar ("taxonomiférenlig”). For
att en ekonomisk aktivitet ska anses vara taxonomiférenlig behdver den vasentligt
bidra till ett eller flera av miljomalen, samtidigt som den inte orsakar betydande
skada for nagot av de aterstaende malen. Bolaget maste ocksa uppfylla faststéllda
minimikrav for skyddsatgarder for manskliga rattigheter, antikorruption, rattvis
konkurrens samt beskattning.

Metodik for identifiering av aktiviteter som omfattas av taxonomin

Ferronordic har, efter basta férmaga, utvarderat sin verksamhet for att faststalla
vilka ekonomiska aktiviteter som omfattas och, i férekommande fall, kan bedémas
som taxonomiférenliga baserat pa bolagets tolkning av kriterierna i taxonomiférord-
ningen, relevanta delegerade akter, stddjande information om NACE-koder samt
tillgangliga riktlinjer fran Europeiska kommissionen. Denna éversyn gor
Ferronordic arligen och genomférs av koncernens finansfunktion och hallbarhets-
chef. Taxonomirapporten omfattar samtliga bolag inom koncernen.

| bedémningen har Ferronordic identifierat att en mindre del av bolagets
ekonomiska verksamhet omfattas av aktiviteter som bidrar till malet fér Begréans-
ning av klimatféréndringar (CCM), samt att en storre andel omfattas av aktiviteter
som bidrar till malet for Omstalining till en cirkuldr ekonomi (CE). Dessa aktiviteter
beskrivs nedan.
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Begréansning av klimatférandringar (CCM)

« Till nya verkstader i Tyskland investerar Ferronordic i solceller for att generera
el fér egna behov och séljer aven eventuellt dverskott tillbaka till eimarknaden.
Sadana investeringar redovisas som kapitalutgifter under CCM 4.1 Elproduktion
med hjélp av solcellsteknik.

| Tyskland investerar Ferronordic i elektriska lastbilar for att tillhandahalla hallbara
transportldsningar, via uthyrning eller transport-as-a-service. Nettoinvesteringar
i Ferronordics flotta for elektriska lastbilar redovisas som kapitalutgifter under
CCM 6.6 Tjanster avseende végtransport av gods, medan intakter fran uthyrning
redovisas som omsattning. Tidigare rakenskapsar redovisades motsvarande
investeringar under CCM 6.15 Infrastruktur som méjliggdr koldioxidsnala vag-
transporter och kollektivtrafik. Omklassificeringen till CCM 6.6 har gjorts for att
battre aterspegla den faktiska ekonomiska aktiviteten.

For att stodja sina kunder och underlatta 6vergangen till transporter med laga
utslapp investerar Ferronordic i stationara laddstationer vid sina verkstader i
Tyskland, tillgangliga for kunder och anstéllda. Sadana investeringar redovisas
som kapitalutgifter under CCM 7.4 Installation, underhall och reparation av ladd-
stationer f6r elfordon i byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader).
Ferronordic utfér aven underhall av saddana laddstationer, vilket redovisas som
driftsutgifter.

Omstallning till en cirkular ekonomi (CE)

* Ferronordic reparerar, renoverar och underhaller anlaggningsmaskiner och last-
bilar at sina kunder. Forsaljning genom service fran sadana aktiviteter redovisas
som omsattning under CE 5.1 Reparation, renovering och atertillverkning.

« Ferronordic haller lager, saljer och ersatter reservdelar pa sina kunders maskiner
och lastbilar. Férsaljning av reservdelar redovisas som omsattning under
CE 5.2 Férséljning av reservdelar.

« Ferronordic erbjuder inbytesldsningar till kunder som letar efter en ny maskin eller
lastbil. Ferronordic accepterar en begagnad maskin eller lastbil som delbetalning
fér en ny, och erbjuder det begagnade fordonet till kunder for vilka en begagnad
maskin eller lastbil kan vara en mer effektiv Isning. Forsaljning av begagnade
maskiner och lastbilar redovisas som omsattning under CE 5.4 Férséljning av
begagnade varor.

ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 Gi
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Formell arsredovisning Metodik for beddmning av taxonomiférenliga aktiviteter
Férvaltningsberéttelse EU-taxonomin kraver att ekonomiska aktiviteter som klassificeras som taxo- miljorelaterad paverkan kopplade till leverantérsled. Ferronordic redovisar darfor
. nomiférenliga ska uppfylla kriterier for vasentligt bidrag, principen om att inte inga taxonomiforenliga aktiviteter for rakenskapsaret 2025. Bolaget arbetar I6pande
Risker och osakerheter orsaka betydande skada (DNSH), samt minimiskyddsatgarder. | nulaget saknar med att vidareutveckla sina processer fér datainsamling och dokumentation i syfte
» Hallbarhetsrapport Ferronordic tillrackligt detaljerade och verifierbara data for att fullt ut bedéma att mojliggéra en mer detaljerad bedémning av taxonomiférenlighet i framtida
Introduktion samtliga DNSH-kriterier, framst avseende klimatrelaterade riskbedémningar och rapporteringsperioder.
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Introduktion

Transport- och anlaggningsmaskinssektorn utgoér en betydande kalla till miljiopaverkan. For Ferronordic
uppstar luftféroreningar i vardekedjan under anvandningsfasen av de lastbilar och anlaggningsmaskiner
som koncernen saljer och hyr ut. Ferronordic ar medvetet om behovet av att minska denna paverkan
och arbetar aktivt for att framja évergangen till teknologier som maijliggor lagre utslapp.

IRO-1 Identifiering och beddmning av vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Ferronordic har genomfért en dubbel vasentlighetsbedémning i syfte att identifiera
vasentliga féroreningsrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter. Bedémningen
omfattade koncernens anlaggningar, samtliga affarsverksamheter (férsaljning,
uthyrning och eftermarknad) samt aktiviteter i bade uppstréoms- och nedstroms-
led av vardekedjan. Granskningen fokuserade sarskilt pa anvandningsfasen av
koncernens salda och uthyrda produkter. Analysen baserades pa antagandet att
Ferronordics direkta fororeningspaverkan ar begransad, medan den huvudsakliga
paverkan uppstar indirekt i vardekedjan.

Beddmningen baserades pa en kvalitativ analys av miljérisker med stod av
interna data, branschspecifika riskindikatorer och internationella verktyg for be-
démning av paverkan i vardekedjan, sdésom ENCORE. Inga formella samrad med
berérda samhallen har genomforts inom ramen for denna bedémning. Ferronordic
har i stallet involverat interna intressenter som star i regelbunden kontakt med
kunder, lokalsamhéallen och myndigheter i de omraden dar koncernen bedriver
verksamhet. For ytterligare information om metodiken bakom den dubbla vasent-
lighetsbedémningen, se IRO—1 pa sid. 70-73.

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat
vasentliga fororeningsrelaterade konsekvenser, vilka presenteras nedan. Samtliga
konsekvenser beddms som negativa, men huvudsakligen indirekta och hanforliga
till vardekedjan. Fororeningspaverkan fran den egna verksamheten bedéms inte
vara vasentlig. Inga vasentliga finansiella risker eller méjligheter har identifierats

inom detta omrade. Finansiella méjligheter relaterade till utslappsfria lastbilar och
anlaggningsmaskiner redovisas i E1 Klimatférandringar.

Konsekvenser

(- Luftféroreningar i anvandningsfasen

Anvandning av salda och uthyrda lastbilar och anldggningsmaskiner med forbran-
ningsmotorer orsakar luftféroreningar, inklusive kvaveoxider, samt buller. Konse-
kvenserna ar kopplade till kundernas anvandningsmiljéer pa de marknader dar
Ferronordic ar verksamt och kan darfor inte knytas till enskilda specifika platser.
Dessa utslapp riskerar att ha negativa effekter pa miljon, manniskors halsa och
andra levande organismer.

(- Fororening av vatten och mark

Fororening av vatten och mark utgor potentiella negativa konsekvenser som kan
uppsta i Ferronordics vardekedja. Riskerna ar sarskilt relevanta inom gruvindu-
strin, som férekommer bade uppstroms och nedstréms i vardekedjan, dar oavsikt-
liga utslapp av kemikalier och tungmetaller kan férorena vattenkallor och mark.
Sadan férorening kan i sin tur paverka levande organismer och livsmedelresurser.
Riskernas omfattning beror pa hur verksamheterna i vardekedjan hanteras och
vilka férebyggande atgarder som implementeras.

Viasentliga konsekvenser

Vardekedja Egen Vardekedja
Viasentlig konsekvens ESRS underdamne uppstroms  verksamhet nedstroms Tidshorisont
Kort
Luftféroreningar i anvandningsfasen ¢ Férorening av luft (- ) Medellang
Lang
Férorening av vatten och mark - [l 6V VELG) E - ) () Megglrl‘tén
9 « Fororening av levande organismer och livsmedelsresurser Lang 9

Konsekvenser
Negativ
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Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4
E2-1 Policyer

Ferronordics miljépolicy férbinder koncernen att utveckla, anvanda och framja
miljévanlig teknik, produkter och tjanster samt att minska sin miljopaverkan genom
hela vardekedjan. Policyn relaterar sarskilt till identifierade konsekvenser avseende
luftféroreningar och utslépp till luft genom sitt fokus p& minskade CO,-utslépp och
forbattrad luftkvalitet genom salda och uthyrda produkter. Ferronordic har i dags-
laget inga specifika policyer eller formella krav riktade till leverantérer eller andra
aktorer i vardekedjan avseende forebyggande av férorening av mark och vatten.
Miljépolicyn adresserar riskerna pa en évergripande niva genom ett vardekedje-
perspektiv och en ambition att minska negativ miljépaverkan i samverkan med
aktorer i vardekedjan. Ferronordic samarbetar med leverantrer som delar bolagets
miljdambitioner. En fullstandig dversikt av policyn presenteras i E1-2 (sid. 82).

For att forebygga féroreningar inom den egna verksamheten har Ferronordic
lokala policyer anpassade till respektive marknad. Dessa policyer syftar till att
férhindra utslapp av branslen och oljor som hanteras inom den egna verksam-
heten och som kan medfora risk for férorening av mark och vatten i naromraden.
De omfattar aven rutiner for hantering av farligt avfall samt beredskap och atgarder
vid eventuella incidenter eller utslapp. Verkstallande direktor i varje dotterbolag
ansvarar for att sékerstalla att dessa policyer kommuniceras, implementeras och
féljs upp i enlighet med koncernens miljépolicy och tillamplig lagstiftning. Efterlev-
nad foljs upp genom I6pande interna kontroller. Policyer ses 6ver vid behov utifran
férandrad lagstiftning, interna avvikelser eller incidenter.

E2-2 Atgarder

Minskade utslapp har méjliggjorts genom marknadens utveckling av lastbilar

och anlaggningsmaskiner som drivs med alternativa branslesystem, exempelvis
batterielektriska I6sningar. | enlighet med Ferronordics miljépolicy samarbetar kon-
cernen med leverantdrer som utvecklar teknologier och produkter med noll eller
mycket laga utslapp och marknadsfor aktivt elektrifierade alternativ till kunder pa
de marknader dar Ferronordic ar verksamt, bade inom férsaljning och uthyrning.
Genom att underlatta 6vergangen till eldrivna l6sningar bidrar Ferronordic inte
bara till minskade utslapp av vaxthusgaser utan aven till reducerade utslapp av
skadliga Iuftféroreningar, sasom kvaveoxider. Detta bidrar till renare luft, minskat

buller och en halsosammare miljé. Atgérder fér att minska luftféroreningar i ned-
stromsledet hanteras inte genom separata atgards- eller investeringsplaner, utan
ar integrerade i Ferronordics ordinarie affarsverksamhet och pagar kontinuerligt
utan faststallt slutdatum.

Restaurering av férorenad mark eller vatten ar sallan relevant for Ferronordics
egen verksamhet, men beredskap finns for att hantera sadana situationer om
de skulle uppsta. Mer information om Ferronordics klimatbegransande atgarder
presenteras i E1-3 (sid. 83).

E2-3 Mal

For narvarande har Ferronordic inte faststallt nagra kvantitativa och/eller tidsbundna
mal kopplade till vasentliga féroreningsrelaterade konsekvenser. Kvantitativa

mal har inte faststallts da Ferronordic i egenskap av aterforsaljare saknar direkt
kontroll éver utslapp i anvandningsfasen och i dagslaget saknar tillforlitliga data for
att mata och folja upp icke-vaxthusgasutslapp i kundledet.

Ferronordic utvarderar mojligheten att faststalla mal for att 6ka andelen salda
elektriska lastbilar pa den tyska marknaden samt andelen salda elektriska
anlaggningsmaskiner pa den amerikanska marknaden, vilket beskrivs i E1-4
(sid. 84). Sadana mal férvantas aven bidra till minskade luftféroreningar och buller
i Ferronordics vardekedja.

E2-4 Foéroreningar av luft

Vasentliga icke-vaxthusgasfororeningar uppstar i Ferronordics vardekedja, framst
nedstroms i anvandningsfasen av salda lastbilar och anlaggningsmaskiner. Dessa
féroreningar ligger utanfor bolagets kontroll och datatillgang. Utslépp av icke-vaxt-
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husgasféroreningar fran Ferronordics egen verksamhet beddms inte vara vasent-
liga. Foljaktligen samlar Ferronordic inte in eller rapporterar kvantitativa uppgifter
om luftféroreningar enligt E2—4.

G1
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Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 Gi

Biologisk mangfald och ekosystem

Denna del av hallbarhetsrapporten behandlar vasentliga konsekvenser kopplade till
biologisk mangfald och ekosystem. Ferronordics verksamhet har begransad direkt
paverkan pa biologisk mangfald, men kan genom produkter och vardekedja ge
upphov till indirekta konsekvenser. Informationen som presenteras i detta avsnitt har
upprattats i enlighet med infasningsbestammelserna i EU-kommissionens sa kallade

Quick Fix-forordning, antagen den 11 juli 2025.

Identifiering och bedémning av vasentliga konsekvenser,
risker och mdjligheter

Ferronordic har genomfért en dubbel vasentlighetsbedémning i syfte att identifiera
vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter relaterade till biologisk mangfald
och ekosystem inom den egna verksamheten och i vardekedjan. Bedémningen
omfattade fysiska risker, omstallningsrisker, systemrisker samt beroenden av
biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Som beddémningskriterier har Ferronordic beaktat geografisk narhet till
skyddade omraden, branschspecifika riskindikatorer samt internationella verktyg
for bedémning av beroenden och paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.
Ferronordic har inte tillAmpat scenarioanalyser, men utvarderar méjligheten att
anvanda etablerade scenarier for framtida beddmningar. Inga formella samrad
med berérda samhallen har genomférts inom ramen fér denna beddémning.
Ferronordic har i stallet involverat interna intressenter som star i regelbunden
kontakt med kunder, lokalsamhallen och myndigheter i de omraden dar koncernen
bedriver verksamhet. For ytterligare information om metodiken bakom den dubbla
vasentlighetsbedémningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.

Ferronordic har inte identifierat nagra vasentliga beroenden av biologisk
mangfald eller ekosystemtjanster, och inga systemrisker har noterats.
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Ferronordic bedriver inte verksamhet inom omraden med kanslig biologisk
mangfald. Koncernen har dock ett fatal verkstader belagna cirka en kilometers
fran skyddade omraden (Natura 2000, naturreservat och nationalparker). Utifran
Ferronordics kdnnedom har koncernens verksamhet inte nagon negativ inver-
kan pa dessa skyddade omraden eller arters livsmiljoer da avstandet bedoms
tillrackligt for att eventuell paverkan ska vara forsumbar. | nulaget har darfoér inga
behov av biodiversitetsrelaterade kompensations- eller skyddsatgarder identifie-
rats. Sammantaget bedémer Ferronordic att det i dagslaget inte finns behov av en
formell 6vergangsplan eftersom huvudsaklig paverkan sker i vardekedjan och inte
direkt inom den egna verksamheten.

Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat vasent-
liga konsekvenser kopplade till biologisk mangfald och ekosystem, vilka presente-
ras nedan. Samtliga konsekvenser bedéms som potentiellt negativa for biologisk
mangfald, men ar huvudsakligen indirekta och hanférliga till vardekedjan. Inga
vasentliga finansiella risker eller méjligheter har identifierats inom detta omrade.
Ferronordic har inte funnit att koncernens verksamhet paverkar hotade arter eller
ger upphov till vasentliga negativa konsekvenser i form av 6kenspridning.
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Konsekvenser

(- Vaxthusgasutslapp och féroreningar

Vaxthusgasutslapp (se Klimatférandringar, sid. 79) och féroreningar (se Forore-
ningar, sid. 91) paverkar bade globala och lokala ekosystem. De kan foérsamra
livsmiljéer for arter och bidra till minskad biologisk mangfald.

@ Férandrad markanvandning och markforstoring

Forandringar i markanvandning till féljd av infrastrukturprojekt, gruvdrift, vagbygg-
nad och annan byggverksamhet inom vardekedjan kan leda till forlust av naturliga
livsmiljéer och fragmentering av ekosystem, och hota arter som ar beroende av

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 Gi

dessa omraden. Aktiviteter i vardekedjan kan aven orsaka markforstoring, exem-
pelvis genom ekotoxicitet fran avrinning vid gruvdrift eller genom jordtatning, dar
marken tacks av ogenomtrangliga material sasom asfalt och betong — vilket stor
naturliga processer.

(- Exploatering av naturresurser
Bland de resurser som anvands i Ferronordics vardekedja ingar orérda resurser.
Utvinning och bearbetning av dessa material kan medféra negativ paverkan pa
ekosystem och biologisk mangfald.

Vasentliga konsekvenser

Véardekedja Egen Vardekedja
Vasentlig konsekvens ESRS underamne uppstroms  verksamhet nedstroms Tidshorisont
Kort
Vaxthusgasutslapp « Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald e e Medellang
Lang
Kort
Fororeningar « Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald () (- ) Medellang
Lang
« Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald Kort
Féréndrad markanvandning och markférstéring Konsekvenser for arters tillstand () (- ) Medellang
« Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand Lang
Kort
Exploatering av naturresurser « Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald - ) (-) Medellang
Lang
Konsekvenser
° Negativ
Policyer Mal

Ferronordics miljépolicy férbinder koncernen att utveckla, anvanda och framja
miljévanlig teknik, produkter och tjanster samt att minska sin miljopaverkan genom
hela vardekedjan. En fullstandig éversikt av policyn presenteras i E1-2 (sid. 82).

Atgarder

| detta skede har Ferronordic inga sarskilda atgarder eller dedikerade resurser
som specifikt adresserar paverkan pa biologisk méngfald och ekosystem. Bolaget
beddmer dock att de atgarder som vidtas for att mildra effekterna av klimatférand-
ringar, som beskrivs i E1-3 (sid. 83), aven bidrar till att minska klimat- och féro-
reningsrelaterade effekter som kan paverka biologisk mangfald och ekosystem.
For narvarande saknar Ferronordic tillférlitiga data for att kvantifiera hur bolagets
klimatrelaterade atgarder har paverkat biologisk mangfald.
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For narvarande har Ferronordic inte faststallt nagra kvantitativa eller tidsbundna
mal kopplade till vésentliga konsekvenser for biologisk mangfald och ekosystem.
Bolaget forvantar sig att framtida mal for att mildra effekterna av klimatférandringar
aven kommer att bidra till att hantera relaterade effekter pa biologisk mangfald och
ekosystem. Fér mer information, se E1—4 (sid. 84).

Matt
Ferronordic redovisar for narvarande inga kvantitativa matt avseende konsekven-
ser for biologisk mangfald och ekosystem. Bolagets indirekta méjlighet att bidra till
minskad negativ paverkan bedéms framst ske genom minskade utslapp och for-
oreningar via férsaljning av utslappsfria lastbilar och anlaggningsmaskiner. Detta
foljs upp genom Ferronordics utslapp av vaxthusgaser, som redovisas i E1-6 (sid. 85).
Konsekvenser kopplade till forandrad markanvandning, markforstéring och
exploatering av naturresurser uppstar huvudsakligen i de yttre delarna av varde-
kedjan och ligger utanfor bolagets kontroll och datatillgang. Ferronordic redovisar
darfor inga specifika matt inom dessa omraden.
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Introduktion

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Effektiv resursanvandning ar centralt for att minska miljopaverkan och framja langsiktig
hallbarhet. For Ferronordic ar detta aven en viktig och integrerad del av affarsmodellen.
Genom service, reparation, atertillverkning, uthyrning och férsaljning av begagnade lastbilar
och anlaggningsmaskiner bidrar Ferronordic till en cirkular ekonomi som minskar resurs-

forbrukning och maximerar livcykelvardet.

IRO-1 Identifiering och beddmning av vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Ferronordic har genomfort en dubbel vasentlighetsbedémning i syfte att identifiera
vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter kopplade till resursanvandning och
cirkular ekonomi inom den egna verksamheten och i vardekedjan. Beddmningen
omfattade bolagets samtliga affarsomraden och fokuserade pa resursinfléden,
resursutfldden och avfall.

For Ferronordic avser resursinfldden framst lastbilar, anldggningsmaskiner,
reservdelar och komponenter inkdpta fran externa tillverkare. Resursutfloden
omfattar huvudsakligen forsaljning av nya och begagnade lastbilar och anlagg-
ningsmaskiner, renoverade och reparerade lastbilar och anlaggningsmaskiner
samt uthyrningsverksamheten. Avfall inom den egna verksamheten genereras
framst i samband med service- och verkstadsarbete. Ferronordics mest vasentliga
resurskategorier baserade pa volym och miljopaverkan utgors av lastbilar, anlagg-
ningsmaskiner, reservdelar och komponenter.

For att identifiera var resursrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter
uppstar har Ferronordic kvalitativt granskat sina egna aktiviteter, inkdps- och
forsaljningsfloden samt typiska avfallsstrommar i den egna verksamheten och i
vardekedjan. Mot bakgrund av bolagets roll som aterférsaljare och serviceleve-
rantdr utan egen tillverkning bedémdes att de mest betydande resursrelaterade
konsekvenserna i stor utstrackning uppstar indirekt i vardekedjan (tillverkning,
anvandning och slutskede), medan Ferronordics direkta paverkan ar kopplad till
mojligheten att forlanga produkternas livslangd.
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Beddmningen genomférdes med stdd av interna representanter fran relevanta
funktioner, sasom inkop, eftermarknad och uthyrning. Inga formella samrad med
berérda samhallen har genomférts inom ramen fér denna bedémning. Ferronordic
har i stéllet involverat interna intressenter som star i regelbunden kontakt med
kunder, lokalsamhéllen och myndigheter i de omraden dar koncernen bedriver
verksamhet. For ytterligare information om metodiken bakom den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat
vasentliga konsekvenser kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi,
vilka presenteras nedan. Inga vasentliga finansiella risker eller mojligheter har
identifierats inom detta omrade. Eftersom cirkulara principer redan ar integrerade i
Ferronordics affarsmodell och affarsprocesser bedéms ingen separat omstallning
kravas. Mdjligheter kopplade till cirkuldr ekonomi bestar framst av 6kad efterfragan
pa service och reparation, atertillverkning, uthyrning och begagnade produkter.
Dessa beddms i nulaget och utifran tillampade troskelvarden i den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen inte utgéra vasentliga finansiella majligheter. | ett sa kallat
business as usual-scenario beddms de identifierade vasentliga konsekvenserna
kvarsta. Detta innebar fortsatt positiv paverkan genom forlangd livslangd pa pro-
dukter och minskat behov av nyproduktion, samtidigt som negativa konsekvenser
i vardekedjan kvarstar.

ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1
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Konsekvenser

© Resursanvandning som affarsmodell

Att forlanga livslangden pa lastbilar och anlaggningsmaskiner ar en integrerad del
av Ferronordics affarsmodell och sker framst inom service- och eftermarknads-
verksamheten samt uthyrningsverksamheten. Genom service, reparation och ater-
tillverkning av anlaggningsmaskiner, lastbilar, motorer och komponenter framjas
effektiv resursanvandning och minskad miljépaverkan. Ferronordic erbjuder aven
uthyrning samt forsaljning av begagnade lastbilar och anlaggningsmaskiner, vilket
maximerar nyttjandegraden och majliggér en mer effektiv resursférdelning mellan
flera anvandare.

© Orérda resurser

Ferronordics vasentliga resursinfldden bestar huvudsakligen av fardigproducerade
lastbilar, anlaggningsmaskiner, reservdelar och komponenter som kops in fran
externa tillverkare. Tillverkning av dessa produkter kraver materialresurser, dar
ororda resurser ingar. Utvinning och bearbetning av dessa material kan medféra
negativ miljopaverkan.

Konsekvenser

° Positiv e Negativ
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Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion

Som en del av vasentlighetsbedémningen har Ferronordic pa en 6vergripande niva
beaktat cirkulariteten i bolagets resursinfloden. Da Ferronordic &r en aterforsaljare

utan egen produktion ar insynen i, samt mojligheten att paverka materialval, mate-

rialintensitet och andelen atervunnet material begransad.

(-] Generering av avfall

Produktionen och anvandningen av lastbilar och anlaggningsmaskiner genererar
betydande méangder restmaterial och avfall, bland annat produktionsbiprodukter,
anvanda dack och oljor. Avfallet beddms omfatta bade farligt och icke-farligt avfall.
En korrekt och ansvarsfull avfallshantering ar avgérande eftersom felaktig hantering
riskerar att leda till negativ miliopaverkan. Riskernas omfattning beror pa hur verk-
samheterna i vardekedjan hanteras och vilka férebyggande atgarder som implemen-
teras.
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Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion

E5-1 Policyer

Ferronordics miljdarbete utgar fran koncernens miljépolicy som utgor ett dvergri-
pande ramverk for hur koncernen hanterar sin miljopaverkan i den egna verk-
samheten och i vardekedjan. Policyn utgar fran ett livscykelperspektiv dar effektiv
resursanvandning och cirkulara I6sningar ar centrala delar i hur Ferronordic
utvecklar, levererar och underhaller produkter. Dessa principer utgér karnan i
bolagets cirkulara affarsmodell och innebar att atgarder for att undvika eller mini-
mera avfall prioriteras framfor avfallsbehandling.

Aven om avfallshierarkin inte uttryckligen anges i miljdpolicyn beaktas dess
principer i verksamheten. Ferronordic prioriterar férebyggande av avfall genom
service och reparation som forlanger produkters livslangd, samt ateranvandning
genom begagnatforsaljning och uthyrning. Dar det ar tillampligt anvands aven ater-
tillverkning for att aterféra komponenter och maskiner till anvandning inom varde-
kedjan. Dessa aktiviteter utgor bolagets huvudsakliga bidrag till cirkular resursan-
vandning och syftar till att minska behovet av nyproducerade resurser genom att

behandla uttjanta produkter och komponenter som resurser snarare an avfall.
Nar ateranvandning eller atertillverkning inte ar majligt hanteras avfall genom
materialatervinning eller annan atervinning i enlighet med lokala krav, och som
sista steg omhandertas avfall genom bortskaffande enligt gallande lagstiftning.
Ferronordic foljer upp effektiviteten i sina policyer genom I6pande verksam-
hetsuppfdljning och arlig rapportering. Uppfoljningen sker genom regelbundna
oversyner av interna rutiner, exempelvis avseende avfallshantering, samt genom
uppféljining av relevanta verksamhetsdata kopplade till cirkulara aktiviteter sasom
atertillverkning och forséljning av begagnade enheter. Dessa data hamtas fran
lokala affarssystem pa respektive marknad och sammanstalls inom ramen for kon-
cernens hallbarhetsrapport. Ekodesign och hantering av avfall efter konsumentledet
ar i begransad utstrackning tillampliga for Ferronordic da bolaget inte utvecklar,
designar eller tillverkar egna produkter.

En fullstandig 6versikt av Ferronordics miljépolicy presenteras i E1-2 (sid. 82).

E5-2 Atgarder

Ferronordic framjar cirkular ekonomi genom ordinarie affarsprocesser som omfattar
service och reparation, atertillverkning, forsaljning av begagnade lastbilar och an-
ldggningsmaskiner samt uthyrning. Atgarderna tilldmpas i den egna verksamheten
pa de marknader dar Ferronordic bedriver verksamhet och har indirekt paverkan
upp- och nedstroms i vardekedjan. De bedrivs I6pande utan faststallt slutdatum.
Malet ar att sakerstalla att lastbilar och anlaggningsmaskiner anvands sa lange
som mdjligt. Detta bidrar till att férlanga nyttjandet av befintliga resurser, minska
behovet av nyproduktion samt framja ateranvandning och atertillverkning.

Service och reparation

Ferronordic férlanger livslangden pa lastbilar och anlaggningsmaskiner genom ser-
vice och reparation. Dessa insatser sakerstaller att utrustningen forblir funktionell
sa lange som mojligt, vilket minskar behovet av nya material och energikréavande
tillverkningsprocesser. Nar en produkt nar slutet av sin livscykel ser Ferronordic
till att komponenter och material hanteras i enlighet med gallande lagstiftning och
lokala rutiner, inklusive atervinning dar det ar mojligt eller kasseras pa ett ansvars-
fullt satt.

Atertillverkning

Rudds anlaggning for atertillverkning ar specialiserad pa omfattande renoveringar
av komponenter for bygg- och gruvutrustning. Anlaggningen utfér aven fullstan-
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diga maskinrenoveringar. Genom att aterstélla komponenter minskar Rudd bade
mangden avfall och behovet av nyproducerade delar. Fullstdndiga maskinrenove-
ringar forlanger livslangden pa aldre utrustning och minskar ytterligare behovet av
nya resurser. Antalet atertillverkade enheter under 2025 redovisas under enhets-
specifika matt (sid. 99).

Begagnade lastbilar och anlaggningsmaskiner

Ferronordic saljer begagnade lastbilar och anlaggningsmaskiner som en del av
sitt cirkulara erbjudande. Genom att aterféra maskiner och fordon till marknaden
forlangs deras livslangd och behovet av nyproduktion minskar. Utrustningen
kontrolleras och renoveras vid behov innan férsaljning for att sakerstalla fortsatt
driftsdkerhet och hog kvalitet. Antalet salda begagnade enheter under 2025 redo-
visas under enhetsspecifika matt (sid. 99).

Uthyrning

Ferronordic erbjuder uthyrning av lastbilar och anlaggningsmaskiner, inklusive
eldrivna modeller. Uthyrningsmodellen ger kunderna kostnadseffektiv och flexibel
tillgang till hdgkvalitativ utrustning utan behov av langvarigt &gande. Den stoder
principerna for cirkular ekonomi genom att maximera nyttjandegraden av varje
maskin och lastbil, och méjliggér en mer effektiv allokering av resurser mellan flera
anvandare.
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Formell arsredovisning E5 3 Mél

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerheter Ferronordic inser vikten av att satta matbara mal for att driva kontinuerliga forbatt-
ringar inom resursanvandning och cirkularitet. Aven om bolaget &nnu inte har fast-
stallt formella mal inom detta omrade finns en ambition om att pa sikt gora detta i
linje med Ferronordics affarsmodell och miljdambitioner. Ferronordic kommer att
kommunicera sina mal nar de har faststallts.

T Skalet till att sddana mal inte har faststallts &r att utfallet i de cirkulara aktivi-
Bt K"G“atlfc’gi?:';"rg:r:” X teterna i hég grad ar beroende av externa faktorer, sdsom kundernas efterfragan

EB?syTaxo%omifa%rdning och marknadsférutsattningar. Ferronordic kan erbjuda och madjliggéra service och

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar
» Miljdinformation

E2 Fororeningar reparation, atertillverkning, begagnat och uthyrning, men har begransad méjlighet
E4 E'C?]'%%('g's‘y";g‘ﬁfa'd att ensidigt styra volymerna i dessa aktiviteter. Ferronordic féljer trots avsaknad av
» E5 Resursanvéndning formella mal upp effektiviteten i sina policyer och atgarder genom indikatorer kopp-
och cirkulér ekonomi lade till service och reparation, atertillverkning, begagnatforséljning och uthyrning.

Samhéllsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation

E5—-4 Resursinfloden

Finansiella rapporter

Styrelsens underskifter Ferronordics vasentliga resursinfldden bestar huvudsakligen av fardigproducerade

Revisionsberattelse lastbilar och anlaggningsmaskiner, reservdelar och komponenter som kops in fran
externa tillverkare. Ferronordic har darmed begrénsad insyn i och kontroll éver
de material som anvands i tillverkningsprocesserna i leverantorsledet. Mot denna
bakgrund kan Ferronordic i nulaget inte rapportera kvantitativa uppgifter enligt
ESRS E5-4.

Granskningsberattelse for
hallbarhet

E5-5 Resursutfloden

Ferronordics vasentliga resursutfléden omfattar huvudsakligen nya och begag-
nade lastbilar och anlaggningsmaskiner, renoverade och reparerade lastbilar och
anlaggningsmaskiner samt uthyrningsverksamheten. Ferronordic har ingen egen
produktutveckling eller tillverkning och ansvarar darmed inte fér materialval for de
produkter som slapps ut pa marknaden. Mot denna bakgrund bedéms upplys-
ningarna enligt ESRS E5-5 inte vara tillampliga for Ferronordics affarsmodell.
Ferronordic foljer istallet upp sitt bidrag genom enhetsspecifika matt.

Avfall har identifierats som en vasentlig konsekvens i vardekedjan. Ferronordic
har begransad insyn i och kontroll dver hur avfall hanteras i tidigare och senare
led. Mot denna bakgrund samlar Ferronordic i nulaget inte in eller rapporterar
kvantitativa uppgifter om avfall i vardekedjan enligt ESRS E5-5.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025 98



Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
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Formell &rsredovisning Enhetsspecifika matt: Resursutfloden

Forvaltningsberéttelse Ferronordic foljer upp arbetet med resursanvandning och cirkular ekonomi genom effektivitet och cirkularitet i dessa processer an de standardiserade ESRS-matten.

Risker och osakerheter ett antal interna nyckeltal som speglar koncernens affarsmodell och centrala En 6kning av dessa nyckeltal bedoms indikera forbattrad resurseffektivitet, ett
processer, sasom atertillverkning och begagnatforsaljning. Eftersom verksamheten  minskat behov av orérda resurser samt ett starkt bidrag till den cirkulara ekonomin.

» Hallbarhetsrapport saknar egen tillverkning anvands enhetsspecifika matt som béttre fangar resurs-
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Den egna arbetskraften
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Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion

Denna del av hallbarhetsrapporten behandlar vasentliga konsekvenser for Ferronordics egen arbets-
kraft. Ferronordics medarbetare utgor karnan i verksamheten och ar en central forutsattning for koncernens
langsiktiga framgang. Ferronordic stravar efter att skapa en trygg, utvecklande och inkluderande
arbetsmiljo dar varje individ far mojlighet att vaxa och bidra till koncernens langsiktiga mal.

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och majligheter

Per den 31 december 2025 hade Ferronordic 812 medarbetare, varav 358 i USA,
398 i Tyskland, 46 i Kazakstan och 10 i Sverige. Ferronordics arbetskraft omfattar
ett brett spektrum av yrkesroller, inklusive servicetekniker, reservdels- och lager-
personal, saljare, trainees, administrativa medarbetare och ledande befattnings-
havare.

Den dubbla vasentlighetsbedomningen omfattade samtliga anstéllda och
konsulter som arbetar i eller pa uppdrag av koncernen. Informationen i detta av-
snitt avser darmed samtliga grupper som paverkas eller kan komma att paverkas
av vasentliga konsekvenser kopplade till koncernens verksamhet. Om en specifik
grupp av medarbetare ar sarskilt berérd anges detta i respektive beskrivning av
den vasentliga konsekvensen. Risker for sarskilda grupper har identifierats genom

lokala arbetsmiljogenomgangar, riskbeddmningar och incidentuppféljningar. For
mer information om metodiken bakom den dubbla vasentlighetsbedémningen, se
IRO-1 pa sid. 70-73.

For en beskrivning av hur den egna arbetskraftens intressen och perspektiv
beaktas i Ferronordics strategi och affarsmodell, se ESRS 2 SBM-2 (sid. 64).

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat
vasentliga konsekvenser kopplade till den egna arbetskraften, vilka presenteras
nedan. Positiva konsekvenser omfattar samtliga medarbetare pa koncernens
marknader. Inga vasentliga finansiella risker eller mojligheter har identifierats inom
detta omrade. Ferronordic har inte bedoémt att det foreligger nagon betydande risk
for barnarbete eller tvangsarbete i den egna verksamheten.
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Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Konsekvenser

© Arbetsvillkor

Koncernen sakerstaller trygga och rattvisa arbetsforhallanden for alla anstallda
genom att tillampa transparenta anstallningsvillkor och férmaner i enlighet med
tilldmpliga lagar och regler i de jurisdiktioner koncernen ar verksam. Respekt for
arbetstagarnas rattigheter ar centralt i koncernens forhallningssatt, inklusive ratten
att organisera sig i fackféreningar och andra representativa organisationer. Detta
ar sarskilt viktigt i regioner dar den generella risken for kréankningar av arbetstagares
rattigheter bedéms vara forhojd. Genom att erbjuda tillrackliga, rattvisa och
icke-diskriminerande I6ner arbetar koncernen aktivt for att skapa en arbetsplats
praglad av respekt, vardighet och trygghet.

© Halsa och sikerhet

Ferronordics affarsmodell innefattar verksamheter och arbetsprocesser som kan
medféra halso- och sakerhetsrisker for vissa yrkesgrupper, framfor allt service-
tekniker inom service och reparation. Aven om olyckor och exponering fér skadliga
amnen kan forekomma ar sadana handelser ovanliga, och koncernen arbetar
systematiskt med att identifiera, férebygga och hantera risker i det dagliga arbetet.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion

[+ Utbildning och kompetensutveckling

Ferronordic investerar systematiskt och strategiskt i kompetensutveckling for att
stodja bade medarbetarnas individuella utveckling och koncernens langsiktiga
konkurrenskraft. Kompetensutvecklingen omfattar saval tekniska utbildningar som
chefs- och ledarskapsprogram och ses som ett viktigt verktyg for att attrahera,
motivera och behalla medarbetare.

© obalanserad konsfordelning

Ferronordic verkar i en bransch som traditionellt kdnnetecknats av en relativt 1ag
representation av kvinnor. Aven Ferronordic stér infér denna utmaning och arbetar
for att starka mangfalden inom organisationen. Bristande mangfald kan paverka
arbetsplatskulturen negativt och bidra till missnéje och 6kad personalomsattning.

Viasentliga
konsekvenser
Egen
Vasentlig konsekvens ESRS underdamne verksamhet Tidshorisont
. Kort
. « Arbetsvillkor .
il - Likabehandling och lika méjligheter for alla o Meféer']'gng
Kort
Hélsa och sakerhet « Arbetsvillkor () Medellang
Lang
Kort
Utbildning och kompetensutveckling  + Likabehandling och lika mdjligheter for alla ° Medellang
Lang
Kort
Mangfald « Likabehandling och lika méjligheter for alla ° Medellang
Lang
Konsekvenser
o Positiv Q Negativ
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Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4
S1-1 Policyer

Ferronordic har etablerat ett koncerndvergripande ramverk av policyer som styr
arbetet med social hallbarhet och hanteringen av vasentliga konsekvenser relate-
rade till den egna arbetskraften. Policyerna utgor ett centralt verktyg for att hantera
de vasentliga konsekvenser som identifierats och beskrivs i SBM-3 (sid. 67).
Syftet ar att sakerstalla en trygg, inkluderande och rattvis arbetsmilj6 i samtliga
verksamhetslander, i linje med internationella standarder och nationell lagstiftning.

Uppférandekoden anger de grundlaggande principerna for hur Ferronordic
och dess medarbetare ska agera i det dagliga arbetet. Den omfattar ataganden
for att forebygga oetiskt beteende, sakerstalla en séker och halsosam arbetsmiljo,
respektera medarbetares ratt till facklig anslutning samt framja rattvis konkurrens.
Koden galler for samtliga anstallda och konsulter inom koncernen, inklusive styrelse-
ledaméter i Ferronordic AB.

Policyn for Manskliga Rattigheter speglar Ferronordics atagande att
respektera manskliga rattigheter och att sakerstalla att koncernen inte orsakar
eller medverkar till krdnkningar av dessa. Policyn ar utformad i linje med FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, FN:s Global Compact och ILO:s deklaration om grundlag-
gande principer och rattigheter i arbetslivet. Policyn tydliggér att Ferronordic arbe-
tar mot alla former av barnarbete, tvangsarbete, modernt slaveri, trakasserier och
diskriminering, bade i den egna verksamheten och i vardekedjan. Policyn namner
inte uttryckligen manniskohandel, men begreppen tvangsarbete och modernt
slaveri omfattar sadana former av exploatering. Efterlevnad sakerstalls genom
due-diligence-processer och regelbunden uppfdljning. Om en negativ konsekvens
identifieras utarbetas och genomfors korrigerande atgardsplaner.

Policyn for Jamstalldhet, Mangfald och Icke-diskriminering faststéller
att Ferronordic ska vara en inkluderande organisation dar alla medarbetare har
lika rattigheter, mojligheter och villkor. Policyn omfattar ataganden att motverka
diskriminering pa grund av kon, alder, etnicitet, kultur, nationalitet, funktionsned-

sattning, religion, politisk dvertygelse, sexuell Iaggning eller andra personliga
egenskaper. Utdver dessa grunder beaktar Ferronordic alla diskrimineringsgrunder
som ar forbjudna enligt nationell lagstiftning i respektive marknad. Arbetet med mangfald
integreras i rekrytering, kompetensutveckling och i ledarskapsprogram. | vissa av
koncernens marknader tillampas ytterligare lokala atgarder for att framja inklude-
ring, sasom uppfoljning av kvoter for personer med funktionsnedsattning, natverk
for kvinnliga medarbetare och sprakutbildning for nyanstallda med annat modersmal.

Utdver de koncerndvergripande policyerna har Ferronordic aven lokala
policyer och rutiner. Inom omradet hélsa och sékerhet tillampas lokala lednings-
system som ar anpassade till respektive lands lagstiftning och myndighetskrav.
Lokala anpassningar sakerstéller efterlevnad av nationella regler och kompletterar
koncernens 6vergripande ataganden. Det operativa ansvaret for medarbetares
halsa och sakerhet ligger hos verkstallande direktdren i varje dotterbolag. Genom
utbildningar, regelbunden uppfdljning och I6pande riskbedémningar sakerstalls att
arbetsmiljon ar saker och att olyckor férebyggs.

Policyerna galler samtliga anstallda samt konsulter som arbetar i eller pa
uppdrag av koncernen. Implementering sker genom chefstraning, obligatoriska
introduktionsprogram, webbaserad utbildning, interna kommunikationskampanjer
och uppfdljning genom HR-processer. Koncernens VD ansvarar for att policyerna
kommuniceras, implementeras och efterlevs. For att skerstalla att varje policy
forblir relevant och effektiv granskas de arligen av koncernens chefsjurist tillsam-
mans med ledningen i dotterbolag och berérda funktioner.

Policyerna kommuniceras till medarbetare via interna kommunikations-
kanaler och introduktionsprogram, och gors tillgangliga fér externa intressenter
pa begéran. Engagemang och dialog med medarbetarna ar en integrerad del av
Ferronordics policyarbete. Synpunkter fran olika delar av verksamheten beaktas
vid utveckling och uppfdljning av policyerna, vilket bidrar till kontinuerlig forbattring.
For vidare information om dialog med medarbetare, se S1-2.

S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare

Ferronordic har etablerat processer for att engagera medarbetare och, dar tillamp-
ligt, deras representanter i fragor som ror bade faktiska och potentiella konsekven-
ser for den egna arbetskraften. Dialog sker genom en kombination av direkt kon-
takt med medarbetare och formella representativa strukturer i syfte att sékerstalla
att medarbetarnas perspektiv beaktas i beslutfattande inom hela koncernen. Olika
lokala avtal om arbetsvillkor, fackliga fragor och personalfragor tillampas pa varje
marknad dar Ferronordic bedriver verksamhet.

Ansvaret for att sakerstalla en effektiv dialog ligger hos verkstallande direk-
téren i varje dotterbolag, med stdd av lokal ledning och HR. Dialogen med med-
arbetare sker med varierande frekvens inom koncernen, men omfattar minst arliga
medarbetarsamtal, regelbundna medarbetarundersokningar (i enlighet med lokal
praxis), interna kommunikationskanaler, informationsméten och strukturerade forum
for samrad. Dessa metoder anpassas efter nationell lagstiftning, marknad och
organisationsstruktur. | marknader dar formella arbetstagarrepresentanter finns
uppratthalls en I6pande dialog genom strukturerade méten. Pa samtliga markna-
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der sker dialog med medarbetare normalt fére, under och efter beslutsfattande och
omfattar planering, implementering samt uppféljning.

For att sékerstalla att olika perspektiv kommer till tals stréavar Ferronordic efter
att sarskilt engagera medarbetare eller grupper som kan vara mer utsatta for risker
eller méta hinder for deltagande, sasom internationellt rekryterade medarbetare,
kvinnor och medarbetare med funktionsnedsattning. Sarskilda grupper identifieras
genom HR-data och riskbeddmningar inom arbetsmiljdarbetet. Inom koncernen
genomfors olika inkluderingsinitiativ som framjar lika méjligheter och delaktighet,
exempelvis sprakkurser och kvinnligt natverk. | den man omstaliningen mot mer
klimatneutral verksamhet paverkar den egna arbetskraften hanteras detta inom
ordinarie forum med medarbetare och representanter.

Effektiviteten i medarbetardialogen utvarderas genom regelbunden aterkopp-
ling, undersokningar och uppféljning, vilket gor det méjligt for koncernen att bedéma
hur dialogen bidrar till en transparent, saker och inkluderande arbetsplatskultur.
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Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4

S1-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan

uppmarksamma problem

Ferronordic har atagit sig att hantera och i férekommande fall atgarda alla vasentliga
negativa konsekvenser for individer inom den egna arbetsstyrkan som koncernen
har orsakat eller bidragit till. Nar sddana konsekvenser identifieras prioriteras dia-
log med berdrda individer eller grupper for att forsta deras erfarenheter och behov.
Detta sker genom grundliga utredningar i samrad med relevanta medarbetare och
chefer. Avhjalpande atgarder beslutas och hanteras av den del av organisationen
som &r relevant fér respektive fraga. Atgardernas effektivitet utvarderas genom
uppféljning med berdrda parter samt vid behov justerade atgarder.

Medarbetare uppmuntras att lyfta arbetsrelaterade problem direkt med sin
narmsta chef, eller vid behov vanda sig till lokal ledning, lokal juridisk personal
eller HR. Om inget av dessa tillvagagangssatt kanns lampligt eller om anonymitet

onskas kan alla medarbetare rapportera eventuella problem eller klagomal genom
Ferronordics visselblasarfunktion, som inkluderar skydd mot repressalier. Kontakt-
uppgifter till visselblasarfunktionen finns pa Ferronordics hemsida och ytterligare
information aterfinns i G1-1 (sid. 120).

Ferronordic sékerstéller att medarbetare kanner till och har fértroende for
dessa kanaler genom introduktionsprogram och regelbunden intern kommunika-
tion. Koncernens chefsjurist utvarderar minst arligen, och vid behov oftare, hur
effektiva och tillgangliga rapporterings- och klagomalsmekanismerna ar for att
sakerstalla att de forblir tillférlitliga, transparenta och andamalsenliga. Arenden
som rapporteras foljs upp av ansvarig funktion, med aterkoppling till rapportéren
dar sa ar mojligt.

S1-4 Atgérder

Ferronordic arbetar for att férebygga negativa konsekvenser och framja positiva
konsekvenser for den egna arbetskraften. Ferronordic har etablerat ett koncern-
overgripande ramverk for att hantera vasentliga omraden, medan handlingsplaner
utvecklas och implementeras pa lokal niva. Dessa planer foljs upp genom regel-
bundna koncerndversyner.

Lokala handlingsplaner och initiativ redovisas nedan som exempel pa pa-
gaende arbete. Inga vasentliga drifts- eller kapitalutgifter har avsatts specifikt for
dessa atgarder. Daremot anvands resurser i form av HR-personal, utbildningstid,
ledningsstéd och digitala system I6pande. Atgarderna &r i manga fall integrerade
i det I6pande forbattringsarbetet och saknar faststallt slutdatum.

Medarbetares synpunkter och idéer utgor en viktig del av processen for
att identifiera och utveckla atgarder for att forebygga negativa konsekvenser.
Riskbedémningar genomfors i forekommande fall for att sakerstalla att planerade
atgarder inte leder till oavsiktliga negativa konsekvenser for medarbetare. Atgarder
inom halsa och sakerhet genomférs i linje med Ferronordics policy fér manskliga
rattigheter och lokala HSE-system, medan atgarder inom mangfald ligger i linje
med bolagets ataganden i policyn for Jamstalldhet, Mangfald och Icke-diskri-
minering. Uppféljning av atgardernas effektivitet sker genom medarbetarunder-
sokningar, exitintervjuer och nyckeltal sdsom personalomsattning, sjukfranvaro och
arbetsolyckor.

Halsa och sakerhet

Halsa och sakerhet ar ett prioriterat omrade inom hela koncernen. Ferronordic
stravar efter att sakerstélla att arbetsforhallandena ar sa sakra som mdjligt, med
ambitionen att stéandigt forbattra sakerhetsprestanda och férebygga olyckor och
skador. Koncernen vidtar flera atgarder for att minimera risken for arbetsolyckor
och investerar kontinuerligt i utbildning, skyddsutrustning och sakerhetsrutiner
for att sakerstalla en saker arbetsmiljo. Vid intraffade incidenter utreds orsakerna
noggrant, och vid behov erbjuds stdéd och rehabilitering for att sakerstalla en trygg
atergang till arbetet.
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Under 2025 har Ferronordics dotterbolag genomfort lokala atgarder for att starka
sitt halso- och sakerhetsarbete och minska risker och férekomsten av arbetsplats-
olyckor:

» | USA har sakerhetsprogram och utbildningsverksamheten byggts ut, bland
annat genom ett nytt digitalt inlarningssystem som gor utbildning mer tillganglig
och effektiv. Detta arbete kommer att fortsatta under 2026.

« | Tyskland har regelbundna sakerhetsrevisioner och forbattringar i verkstader
genomforts med fokus pa sakra arbetsfléden och férebyggande av olyckor.

* | Kazakstan har samtliga HSE-policyer reviderats, skyddsutrustning har forbatt-
rats och utbildningar i séker kérning har genomforts. Ytterligare utbildningar
planeras under 2026.

Mangfald

Ferronordic arbetar for att framja jamstalldhet, mangfald och lika méjligheter.
Under 2025 har foljande atgarder vidtagits for att stérka inkludering och motverka
obalanserad kénsférdelning och andra former av ojamlikhet:

* | Tyskland har ett natverk for kvinnor etablerats med syfte att adressera utma-
ningar och driva initiativ for likabehandling. Mangfaldsfragor ingar aven i chefs-
utbildningar. Dessa satsningar starker bade rattvisa arbetsvillkor och bolagets
langsiktiga attraktionskraft som arbetsgivare.

* | Kazakstan har koncernen starkt jamstalld representation genom att tillsatta en
kvinnlig VD.

Utover dessa initiativ har ytterligare lokala atgarder under 2025 syftat till att skapa
positiva effekter for medarbetarna, bland annat genom insatser for 6kad rattvisa

i ersattningssystem, forbattrade majligheter till kompetensutveckling samt balans
mellan arbete och privatliv.
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell arsredovisning S1 5 Mél

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerheter | dagslaget arbetar Ferronordic framst med lokala mal och atgarder, bland annat kraften. Ambitionen ar dock att successivt utveckla ett mer enhetligt ramverk med

» Ha inom omradena halsa och sakerhet, utbildning och kompetensutveckling samt koncernévergripande mal. Tidplanen for nar sadana mal kan vara pa plats har

Hallbarhetsrapport mangfald. Initiativen drivs av koncernens dotterbolag utifran lokala behov och 4nnu inte faststallts. Koncernen fdljer utvecklingen inom hélsa och sakerhet samt

Introduktion ) ' verksamhetens forutsattningar. andra personalrelaterade fragor genom nyckeltal som sjukfranvaro, arbetsolyckor
ESRS 2 Allmanna upplysningar Pa koncernniva har Ferronordic i nuléget inte faststallt nagra kvantitativa och/ ~ och personalomséttning, samt genom medarbetarundersékningar och lokala
Miljéinformation eller tidsbundna mal kopplade till vasentliga konsekvenser for den egna arbets- HR-rapporter.

» Samhallsansvarsinformation
» S1 Den egna arbetskraften

S Ameiagare [ardekedan | 51—6 Uppgifter om koncernens anstallda
S4 Konsumenter och

S'“'a”“’é”dla'e A Ferronordic har sitt huvudkontor i Sverige och ar verksamt i fyra lander. Per den 31 december 2025 uppgick det totala antalet anstallda till 812. En fullstandig oversikt
Bolagsstyrningsinformation dver koncernens personalstyrka presenteras nedan.

Finansiella rapporter

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse Antal anstéllda per konstillhorighet Sverige USA Tyskland Kazakstan  Totalt Antal anstéllda per land
Granskningsberéttelse for Map v 502 330 Si S10 Sverige 10
hallbarhet Kvinnor 3 56 68 15 142 USA 358
Annat 0 0 0 0 0 Tyskland 398
Ej angivet 0 0 0 0 0 Kazakstan 46
Totalt antal anstéllda 812
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell &rsredovisning
Forvaltningsberattelse Antal anstéllda per avtalstyp, upp-
. . delat efter konstillhorighet och land Sverige USA Tyskland Kazakstan Totalt Personalomsaéttning
Risker och osékerheter
X Antal anstéllda Sverige 10%
» Hallbarhetsrapport
Introduktion Man 7 302 330 31 670 Antal anstéllda som har lamnat bolaget 2025 1
ESRS 2 Allmanna upplysningar Kvinnor 8 56 68 15 142 USA 19,3%
MiljGinf ti A
']omnorma on ) ) Ovriga 0 0 0 0 0 Antal anstéllda som har lamnat bolaget 2025 69
Samhaéllsansvarsinformation
S1 Den egna arbetskraften Uppgift saknas 0 0 0 0 0 Tyskland 21,9%
S2 Arbetstagare i vardekedjan . .
S3 Berdrda samhélien Antal tillsvidareanstillda Antal anstallda som har lamnat bolaget 2025 87
S4 Konsumenter och 0,
slutanvéandare Man 7 302 330 31 670 Kazakstan 54,4%
Bolagsstyrningsinformation Kvinnor 3 56 68 15 142 Antal anstéllda som har lamnat bolaget 2025 25
} ) S 0
Finansiella rapporter Ovriga 0 0 0 0 0 Total personalomsittning 22,4%
Styrelsens underskrifter Uppgift saknas 0 0 0 0 0 Totalt antal anstéllda som har lamnat koncernen 2025 182
Revisionsberattelse
Antal tillfalligt anstédllda
Granskningsberéttelse for
3 Ma 0 0 0 0 0 _— .
hallbarhet an Redovisningsprinciper
Kvinnor 0 0 0 0 0 S1-6: §50a, §50b Antal anstillda
. Anstallda avser personer med anstaliningsavtal. Data
Ovriga 0 0 0 0 0 samlas in fran Ferronordics lokala HR-system. Alla
. siffror representerar antalet anstallda vid slutet av rapportperioden
Uppgift saknas 0 0 0 0 0 (31 december 2025). Matten innehaller inga betydande antaganden
eller begransningar.
Antal behovsanstillda
$1-6: §50c Antal anstéllda som lamnat bolaget och
Man 0 0 0 0 0 personalomsittning
- Antalet anstéllda som slutat under 2025 inkluderar anstéllda som
Kvinnor 0 0 0 0 0 slutat frivilligt, pa grund av uppsagning, pension eller avlidit i tjanst.
- . Personalomsattningen har beréknats genom samtliga avslutade
Ovriga 0 0 0 0 0 anstéliningar dividerat med antal anstéllda vid slutet av rapporte-
K ringsperioden (31 december 2025). Matten innehaller inga betydande
Uppgift saknas 0 0 0 0 0 antaganden eller begrénsningar.
Antal heltidsanstallda
Man 6 302 314 31 653
Kvinnor 8 56 53 14 126
Ovriga 0 0 0 0 0
Uppgift saknas 0 0 0 0 0
Antal deltidsanstéllda
Man 1 0 16 0 17
Kvinnor 0 0 15 1 16
Ovriga 0 0 0 0 0
Uppgift saknas 0 0 0 0
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell &rsredovisning S1-9 Méngfa|d

Forvaltningsberattelse

Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport Konsfoérdelning (hdgsta ledningsniva) N

Introduktion Man 4 (100%)
ESRS 2 Allmanna upplysningar

Redovisningsprinciper

-9: a Konsfordelning
$1-9: §66a Konsfordelni
.\ Haogsta ledningen definieras som en och tva nivaer under styrelsen och bestar av

) Kvinnor 0 (0%) Ferronordics VD och koncernledning. Uppgifterna representerar kdnsférdelning per
Miljginformation arets slut (31 december 2025). Konsfordelningen for hela arbetsstyrkan framgar av S1-6. Matten
» Samhallsansvarsinformation innehaller inga betydande antaganden eller begransningar.
» S1 Den egna arbetskraften Aldersgrupper $1-9: §66b Ald,
S2 Arbetst i vardekedi N =k LR
s3 B;[_Z;:izr;r:;zne edan Under 30 ar 182 (22,4%) Berakningen av &ldersférdelningen inkluderar samtliga anstallda inom koncernen och uppgifterna
S4K t h . baseras pa antalet anstéllda vid slutet av rapporteringsperioden. Matten innehaller inga betydande
slﬁ?asr?\;gﬁgaergoc Mellan 30-50 ar 318 (39,2%) antaganden eller begransningar.
Bolagsstyrningsinformation Over 50 ar 312 (38,4%)
Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse AP H “
S1-10 Tillrackliga I6ner
Granskningsberéttelse for
hallbarhet Ferronordic atar sig att rattvis och transparent faststélla Idnenivaer. Samtliga

anstallda i europeiska lander far en tillracklig 16n i enlighet med direktiv (EU)
2022/2041, och samtliga anstallda i icke-europeiska lander far en tillracklig 16n i
enlighet med tillampliga nationella normer. Inga fall under de tillampliga riktméarkena
har identifierats under 2025.

Redovisningsprinciper

Beddmningen av om koncernens anstallda erhaller en tillracklig 16n har baserats pa lone-
uppgifter fran I6nesystem och HR-data per land dar Ferronordic bedriver verksamhet.
Inom Europa har riktmarket inte understigit lagstadgad minimilon i enlighet med direktiv
(EU) 2022/2041. For verksamheter utanfor Europa har jamférelse skett mot tillamplig lagstadgad
minimildn eller annan etablerad nationell norm for tillracklig I16n. Bedémningen har genomforts
separat for varje land dar koncernen bedriver verksamhet.
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Formell
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Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Formell arsredovisning

S1-13 Utbildning och kompetensutveckling

Forvaltningsberattelse

Ferronordic erbjuder anstallda utbildning, professionell utveckling och karriarmdjligheter. Utfallet av regelbundna prestations- och karridrutvecklingsdéversyner samt
utbildningstimmar per anstalld under 2025 framgar av tabellerna nedan.

Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar

Prestations- och karriarutvecklingséversyner

Miljginformation Antal anstéllda som deltog i prestations- Redovisningsprinciper
» Samhallsansvarsinformation Kon Antal anstéllda (S1-6) och karridrutvecklingsoversyner Andel, % i
551D betskraft $1-13: _§83a"Prestatlons- och karriar-
en egna arbetskratten Man 670 670 100 utvecklingséversyner
S2 Arbetstagare i vardekedjan Andelen anstillda som deltog i prestations- och
S3 Berdrda samhéllen Kvinnor 142 138 97,2 karriarsutvecklingséversyner har beréknats som antalet
S4 Konsumenter och anstallda som genomfért minst en sadan éversyn under aret
slutanvéandare Ovriga/uppgift saknas 0 - - dividerat med det totala antalet anstallda. Matten innehaller
Bol rmingsinformation inga betydande antaganden eller begrénsningar.
olagsstymingsinformatio Totalt 812 808 99,5 ganey o SrEnsing

Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

Utbildningstimmar

Genomsnittliga

S$1-13: §83b Genomsnittligt antal utbildningstimmar

per anstalld

Det genomsnittliga antalet utbildningstimmar per
beraknats som det totala antalet genomforda utbil
dividerat med det totala antalet anstallda. | vissa

anstalld har
dningstimmar
fall har

Kon Antal anstallda (S1-6) Totalt antal utbildningstimmar utbildningstimmar uppygifter saknats om hur utbildningstimmarna férdelats mellan
Granskningsberéttelse for - manliga och kvinnliga anstallda. | dessa fall har Ferronordic
hallbarhet Man 670 23278 34,7 férdelat utbildningstimmarna proportionellt baserat pa den

- 142 4 421 311 faktiska konsfordelningen i respektive marknad.

Ovriga/uppgift saknas 0 = =

Totalt 812 27 699 34,1
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Marknadsutsikter Formell
Inledning & verksamheter Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4

Formell &rsredovisning S1—1 4 Arbetsml'jo

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerheter Ferronordic arbetar med arbetsmiljé och hélsa i syfte att forebygga arbetsrelaterade skador och ohélsa. Nedanstaende tabell redovisar matt avseende arbetsmiljo for

Ferronordics anstallda under 2025.
» Hallbarhetsrapport

Introduktion
ESRS 2 Allménna upplysningar
Miljsinformation Matt for arbetsmiljé
» Samhélisansvarsinformation Antal anstallda som omfattas av arbetsmiljsledningssystem 812 Redovisningsprinciper
» 81 Den egna arbetskraften - e - o .
S2 Arbetstagare i vardekedjan Andelen anstallda som omfattas av arbetsmiljéledningssystem (%) 100 S1-14: §88a Arbetsmiljdledningssystem
S3 Berorda samhéllen Antalet och andelen anstéllda som omfattas av arbetsmiljéledningssystem har
S4 Konsumenter och Antal dédsfall till féljd av arbetsrelaterade skador 0 beréknats pa basis av antalet anstallda vid slutet av rapporteringsperioden
slutanvindare N - n (31 december 2025). Uppgifterna avser endast Ferronordics anstallda.
o . Antal dodsfall till f6ljd av arbetsrelaterad ohélsa 0
Bolagsstyrningsinformation S1-14: §88b Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och ohilsa
Fi iell t Antalet dokumenterade arbetsrelaterade olyckor 129 Avser dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador respektive arbetsrelaterad ohalsa bland
inansiella rapporter Ferronordics anstallda under rapporteringsperioden.
Olycksfallsfrekvens 74,6 [
Styrelsens underskrifter $1-14: §88c Antalet dokumenterade arbetsrelaterade olyckor och olycksfallsfrek
Antalet fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohélsa 1 : §88c Antalet dokumenterade arbetsrelaterade olyckor och olycksfallsfrekvens

Antalet dokumenterade arbetsrelaterade olyckor avser olyckor som ska registreras enligt
tillamplig arbetsmilj6lagstiftning. Olycksfallsfrekvensen beraknas som antalet arbetsrelaterade

Antalet férlorade dagar till foljd av arbetsrelaterade olyckor, = ) " A -
Granskningsberittelse for arbetsrelaterad ohalsa och ddsfall till fSljd av ohalsa 285 omlsézk;nrotg;lgzﬁt med det totala antalet arbetade timmar for koncernens anstallda, multiplicerat

hallbarhet

Revisionsberattelse

$1-14: §88d Fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohélsa

Arbetsrelaterad ohalsa omfattar dokumenterade fall av arbetssjukdomar i enlighet med

ILO:s forteckning 6ver arbetssjukdomar. Redovisningen inkluderar fall som koncernen har
informerats om eller identifierat genom anmalan fran medarbetare, rapportering till myndighet,
forsakringsarenden eller genom halsokontroller under rapporteringsperioden.

S$1-14: §88e Forlorade dagar till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad
ohiélsa och dédsfall

Antalet forlorade dagar avser franvarodagar till foljd av arbetsrelaterade skador, arbetsrelaterad

ohalsa och dadsfall till foljd av ohalsa bland Ferronordics anstéllda.
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FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4

S1-16 Ersattning

Ar 2025 var den totala arliga ersattningskvoten fér den hégst betalda individen i
férhallande till den medianbaserade totala arliga ersattningen 12,92.

Ferronordic redovisar l16neklyftan fér 2025 mellan kvinnliga och manliga
anstallda, uppdelat per kategori av anstallda och land. Kénslonegapet paverkas av
faktorer sasom konsfordelning inom olika yrkeskategorier och senioritetsnivaer.

Kategori Konslonegap (%)
Servicetekniker 54,9
Lagerpersonal -17,9
Administrativ personal 21,6
Séljpersonal 20,7
Chefer 18,9
Ledningsgrupp 26,9

110

Redovisningsprinciper

S$1-16: §97a Loneklyftan mellan kénen

\ Loneklyftan mellan kénen inkluderar alla anstélldas bruttotimléneniva och berdknas som:
(Bruttomedellén per timme fér manliga anstéllda

- bruttomedellén per timme for kvinnliga anstéllda)
Bruttomedellon per timme fér manliga anstéllda

x 100

Genomsnittlig bruttotimlén har beréknats som total bruttotimlon for respektive kén dividerat med
antal anstallda i respektive yrkeskategori.

S1-16: §97b Den arliga totala ersattningskvoten

| den totala ersattningen har fast 16n, rorlig kontant ersattning, kontanta férmaner, naturaférmaner
samt det verkliga vardet av langsiktiga incitamentsprogram i enlighet med koncernens ersattnings-
policy beaktats.

Den arliga totala ersattningskvoten inkluderar alla anstallda 2025 och beréknas som:

Total arserséttning for koncernens hégst aviénade person

Median av den totala arserséttningen fér koncernens anstéllda
(exlusive den hégst avibnade personen)

Medianen baseras pa samtliga anstallda inom koncernen, exklusive den hogst betalda individen.
Kvoten har inte justerats for kopkraftsskillnader mellan lander. Detta ar Ferronordics férsta rapporte-
ring enligt ESRS S1-16 och jamforelsetal for tidigare ar redovisas darfor inte.
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Marknadsutsikter Formell
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Formellarsredovisning S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till ménskliga rattigheter

Forvaltningsberattelse

Under 2025 rapporterades inga fall av diskriminering, inklusive trakasserier, och inga klagomal via koncernens kanaler. Vidare intraffade inga allvarliga manniskoratts-
incidenter kopplade till Ferronordics egen arbetskraft. Till foljd av detta har inga béter, viten eller ersattningar betalats under 2025.

Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar

Mijéinformation Redovisningsprinciper

» Samhallsansvarsinformation S$1-17: 103a Diskrimineringsfall, inklusive trakasserier S$1-17: 104a Allvarliga manniskorattsincidenter
Avser rapporterade incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier, relaterade till Allvarliga manniskorattsincidenter inkluderar rattsprocesser, formella anméalningar genom Ferronordics
» 81 Den egna arbetskraften Ferronordics egen arbetskraft som registrerats via rapporteringskanaler under rapporterings- klagomalsmekanismer, allvarliga anklagelser i offentliga rapporter eller medier som har koppling till
S2 Arbetstagare i vardekedjan perioden. Ferronordics egna arbetskraft. Detta inkluderar endast incidenter dar fakta om incidenterna inte bestrids
S3 Berérda samhallen av Ferronordic, saval som andra allvarliga konsekvenser som Ferronordic kanner till.
S4 Konsumenter och S$1-17: 103b Antal klagomal
slutanvandare Avser klagomal som lamnats in via Ferronordics klagomalsmekanismer.

Bolagsstyrningsinformation
Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Granskningsberéttelse for
hallbarhet

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025 1 1 1



Formell arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar
Miljinformation
» Samhallsansvarsinformation
S1 Den egna arbetskraften
% 82 Arbetstagare i vardekedjan

S3 Berérda samhallen

S4 Konsumenter och
slutanvandare

Bolagsstyrningsinformation
Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Granskningsberéttelse for
hallbarhet

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

ESRS S2
Arbetstagare i vardekedjan

Aktien

Formell
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Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

Denna del av hallbarhetsrapporten behandlar vasentliga konsekvenser for arbetstagare
i Ferronordics vardekedja, inklusive konsekvenser som uppstar genom koncernens
produkter, tjanster och affarsrelationer. Informationen som presenteras i detta avsnitt
har upprattats i enlighet med infasningsbestammelserna i EU-kommissionens sa kallade

Quick Fix-forordning, antagen den 11 juli 2025.

Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter

Ferronordic ar en del av en global vardekedja som omfattar direkta leverantdérer
av lastbilar och anldggningsmaskiner, underleverantérer av material och tjanster
samt kunder inom transport-, bygg- och gruvsektorn. Dessa relationer ar centrala
for bolagets affarsmodell och strategi, men medfér samtidigt potentiella risker for
negativa sociala konsekvenser.

Ferronordics bedémning av risker, mojligheter och konsekvenser omfattar
personer som arbetar hos partners och underleverantérer i de uppstréoms leden av
vardekedjan, samt personer anstéllda i koncernens nedstroms vardekedja. Den
globala spridningen och komplexiteten i dessa led medfor begransad insyn i faktiska
arbetsforhallanden. Ferronordic har darfor baserat vasentlighetsbedémningen pa
konservativa antaganden och riskindikationer kopplade till affarsverksamhet, ra-
varor och geografisk kontext. Bolaget har lagt sarskild vikt vid att identifiera risker
relaterade till manskliga rattigheter, arbetsvillkor samt hdlsa och sadkerhet. Under
2024 genomférde Ferronordic en koncerndvergripande bedémning av dessa
risker. Darutéver har sarskild uppmarksamhet riktats mot grupper som kan vara
mer utsatta for negativ paverkan, sdsom migrantarbetare inom tillverknings- och
ravaruled. For mer information om metodiken bakom den dubbla vasentlighets-
beddémningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.
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Arbetstagare i vardekedjan som paverkas eller kan komma att paverkas av vasen-
tliga konsekvenser aterfinns hos bade direkta och indirekta leverantdrer samt i
den nedstroms vardekedjan. De mest framtradande riskerna beddéms férekomma
bland arbetstagare involverade i utvinning och bearbetning av ravaror i hdgrisk-
regioner. De vasentliga konsekvenser som presenteras i detta avsnitt bedéms
vara representativa for strukturella utmaningar som ar karaktaristiska for dessa
branscher och ha en nara koppling till de produkter och tjanster som koncernen
tillhandahaller.

Genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen har Ferronordic identifierat
vasentliga konsekvenser kopplade till arbetstagare i vardekedjan, vilka presente-
ras nedan. Inga vasentliga finansiella risker eller mojligheter har identifierats inom
detta omrade. Ferronordic bedémer att de potentiella konsekvenser som beskrivs i
detta avsnitt inte har, och inte heller férvantas fa, en vasentlig negativ paverkan pa
koncernens affarsmodell eller strategi. Ferronordic samarbetar med affarspartners
som forvantas respektera och atar sig att uppratthalla internationella méanskliga
rattigheter, rattvisa arbetsvillkor samt férbud mot barn- och tvangsarbete. Detta
hanteras genom krav i affarsrelationer och riskbaserade processer for tillborlig
aktsamhet. Trots dessa ataganden kvarstar strukturella risker i delar av varde-
kedjan, sarskilt i hdgriskregioner och ravaruled.
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Konsekvenser

© Arbetsvillkor

Ferronordics vardekedja omfattar leveranttrer och underleverantérer i flera led.
Hos direkta leverantorer av lastbilar och anlaggningsmaskiner bedéms den mest
relevanta potentiella negativa konsekvensen vara kopplad till halsa och sakerhet
i tillverkningsprocesser, dar arbetsmoment och produktionsmiljéer kan innebara
forhojda arbetsmiljorisker. Langre upp i leveranskedjan férekommer samtidigt
strukturella och systemiska risker kopplade till arbetsvillkor i vissa branscher och
geografiska omraden. Dessa risker kan omfatta begransat skydd for arbetstagares
rattigheter, inklusive trygg anstallning, foreningsfrihet, halsa och sakerhet, kollek-
tivavtal, I6ner, diskriminering och mangfald. Liknande risker bedéms aven kunna
forekomma i den nedstréms vardekedjan.

© Barnarbete och tvangsarbete

Barnarbete och tvangsarbete har identifierats som potentiella negativa konsekven-
ser, sarskilt i de hogre leden av leverantorskedjan. Ferronordics vardekedja omfattar
verksamheter i geografiska regioner dar dessa risker ar sarskilt framtradande samt
upphandling av ravaror, sasom kobolt, vilka ar férknippade med forhojd risk for
barnarbete och tvangsarbete.

Policyer

Ferronordic forbinder sig att respektera och framja internationella manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan. Koncernens policy for manskliga rattigheter
faststaller principer for att sakerstalla att verksamheten inte orsakar eller bidrar till
krankningar. Policyn géller for hela koncernens verksamhet och omfattar ataganden
gentemot samtliga intressenter som direkt eller indirekt paverkas av koncernens
produkter, tjanster och affarsrelationer. En fullstandig oversikt av policyn presenteras
i S1-1 péa sid. 103.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion

Atgarder

Ferronordic har etablerat processer for tillborlig aktsamhet i syfte att identifiera och
forebygga faktiska och potentiella negativa konsekvenser for manskliga rattigheter.
Arbetet omfattar bland annat leverantérsgranskningar, riskbeddmningar i geografier
med forhdjda risknivaer samt dialog med relevanta intressenter. Alla intressenter,
inklusive arbetstagare i vardekedjan, kan rapportera problem eller klagomal genom
Ferronordics visselblasarfunktion. Funktionen erbjuder anonymitet och skydd mot
repressalier. Under 2025 har Ferronordic inte mottagit nagra arenden genom
visselblasarfunktionen med anknytning till arbetstagare i vardekedjan. Mer infor-
mation om Ferronordics visselblasarfunktion presenteras i G1-1 (sid. 120).

| detta skede har Ferronordic ingen formaliserad koncernévergripande
process for att tillhandahalla eller bidra till atgarder i de fall dar koncernen orsakat
eller bidragit till vasentlig negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan. Indika-
tioner pa negativ paverkan hanteras dock fran fall till fall i samarbete med berérda
intressenter, med malsattningen att identifiera och genomféra lampliga korrigerande
atgarder. Effektiviteten i vidtagna atgarder foljs upp genom dialog med berérda
parter.

Mal

For narvarande har Ferronordic inte faststéllt nagra kvantitativa och/eller tids-
bundna mal kopplade till vasentliga konsekvenser for arbetstagare i vardekedijan.
Utvecklingen foljs i stallet upp genom kvalitativa bedémningar inom ramen for
bolagets processer for tillborlig aktsamhet.

Matt

Ferronordic redovisar for narvarande inga kvantitativa matt avseende konsekven-
ser for arbetstagare i vardekedjan. Vasentliga konsekvenser uppstar huvudsak-
ligen i de yttre delarna av vardekedjan och ligger utanfér bolagets kontroll och
datatillgang.

Vasentliga konsekvenser

Vardekedja Vardekedja
Vasentlig konsekvens ESRS underamne uppstroms nedstroms Tidshorisont

. Kort
A « Arbetsvillkor .

Arbetsvillkor « Likabehandling och lika méjligheter for alla ® @ Meféer']'gng
Kort

Barnarbete och tvangsarbete » Andra arbetsrelaterade rattigheter () () Medellang
Lang

Konsekvenser

e Negativ
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ESRS S3
Berorda samhallen

Aktien
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Denna del av hallbarhetsrapporten behandlar vasentliga konsekvenser for samhallen
som paverkas av Ferronordics verksamhet, inklusive konsekvenser som uppstar
genom koncernens produkter, tjanster och affarsrelationer. Informationen som
presenteras i detta avsnitt har upprattats i enlighet med infasningsbestammelserna
i EU-kommissionens sa kallade Quick Fix-forordning, antagen den 11 juli 2025.

Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter

Ferronordic bidrar till samhallsutveckling genom sina produkter och tjanster. De
maskiner och fordon som koncernen saljer, servar och hyr ut anvands bland
annat vid byggnation av vagar, broar, jarnvagar och annan kritisk infrastruktur.
Sadana investeringar ar avgérande for samhallsutveckling och ekonomisk tillvaxt.
Samtidigt kan det inte uteslutas att anvandningen av koncernens produkter och
aktiviteter i vardekedjan kan medféra negativa konsekvenser for lokala samhallen,
sarskilt i kontexter dar miljdomassiga, sociala och manskliga rattigheter riskerar att
paverkas.

Ferronordics bedémning av risker, mojligheter och konsekvenser omfattar
samhéllen som ar belagna i anslutning till verksamhetsplatser, bade i den egna
verksamheten och i vardekedjan. Pa grund av begréansad insyn i faktiska konse-
kvenser for lokalsamhallen, sarskilt i de yttre leden av vardekedjan, har beddom-
ningen baserats pa konservativa antaganden och riskindikationer kopplade till
affarsverksamhet, ravaror och geografi. Fér mer information om metodiken bakom
den dubbla vasentlighetsbedémningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.

Samhallen som bedéms kunna paverkas vasentligt omfattar lokalsamhallen
i anslutning till verksamhetsplatser i de yttre leden av vardekedjan, exempelvis
vid ravaruutvinning. Ferronordic har aven noterat att vissa grupper kan vara mer
utsatta for negativ paverkan, sadsom urfolk och samhéllen i geografier med férhojd
manniskorattsrisk. Vasentliga konsekvenser bedéms ha en indirekt koppling till de
produkter och tjanster som koncernen tillhandahaller och betraktas som represen-
tativa for strukturella utmaningar inom de marknader och branscher dar koncernen
ar verksam. | bedémningen har Ferronordic identifierat att konsekvenserna kan
vara bade systemiska, det vill sdga breda och aterkommande i vissa sektorer och
geografier, samt incidentbaserade, dar enskilda handelser kan leda till allvarliga
effekter fér berérda samhallen.

Genom den dubbla vasentlighetsbedémningen har Ferronordic identifierat
vasentliga konsekvenser kopplade till berérda samhallen, vilka presenteras
nedan. Inga vasentliga finansiella risker eller mojligheter har identifierats inom
detta omrade. Ferronordic bedomer att de potentiella konsekvenser som beskrivs
i detta avsnitt inte har, och inte heller forvantas fa, vasentlig negativ paverkan pa
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koncernens affarsmodell eller strategi. Ferronordic samarbetar med affarspartners
som foérvantas respektera och atar sig att uppréatthalla internationella manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan. Detta hanteras genom krav i affarsrelationer
och riskbaserade processer for tillborlig aktsamhet. Som en del av strategin att
minska miljérelaterad negativ paverkan erbjuder Ferronordic elektrifierade och andra
resurseffektiva anlaggningsmaskiner och lastbilar, vilket kan bidra till minskade
utsléapp och forbattrad lokal miljo i de samhallen dar produkterna anvands. Trots
dessa ataganden kvarstar strukturella risker i delar av vardekedjan, sarskilt i
hégriskregioner och ravaruled.

Konsekvenser

@ Miljopaverkan

Miljdpaverkan fran aktiviteter i vardekedjan kan utgora halsorisker for lokala
samhallen och paverka manniskors ratt till en ren, saker och halsosam milj6.
Gruvverksamhet kan exempelvis ge upphov till utslapp av giftiga @mnen som for-
orenar luft, mark och vatten. Detta kan leda till negativa halsoeffekter, exempelvis
genom kontaminerat dricksvatten och paverkade livsmedelkallor som samhallen ar
beroende av.

© sikerhet

Potentiellt bristande eller otillrackliga sékerhetsrutiner vid byggarbetsplatser eller
inom gruvdrift kan skapa risker for bade arbetstagares och narboendes hélsa och
séakerhet.

© Ritt till mark och egendom

Aktiviteter i vardekedjan, sasom infrastruktur- eller gruvprojekt, kan hota lokalsam-
héllenas forsorjning genom att anvanda mark och andra resurser de ar beroende
av. Detta kan leda till negativa effekter i form av fysisk och ekonomisk forflyttning
av lokalsamhallen. Det finns en risk att aktorer i vardekedjan inte inhamtar frivilligt
och informerat forhandssamtycke fran berérda samhallen, inklusive urfolk, vilket
undergraver deras rattigheter och traditioner.



Formell arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Risker och osékerheter

» Hallbarhetsrapport
Introduktion
ESRS 2 Allmanna upplysningar
Miljinformation
» Samhallsansvarsinformation
S1 Den egna arbetskraften
S2 Arbetstagare i vardekedjan

» S3 Berérda samhallen

S4 Konsumenter och
slutanvandare

Bolagsstyrningsinformation
Finansiella rapporter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

Granskningsberéttelse for
hallbarhet

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2025

Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

@ Politiska rattigheter och medborgerliga friheter

| vissa lander i delar av Ferronordics vardekedja rader stréanga restriktioner for poli-
tiska rattigheter och medborgerliga friheter. Dessa restriktioner kan paverka lokala
samhéllen genom att begransa politiskt deltagande, yttrandefrihet och tillgang till
viktig information.

Policyer

Ferronordic forbinder sig att respektera och framja internationella manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan. Koncernens policy for manskliga rattigheter
faststaller principer for att sékerstalla att verksamheten inte orsakar eller bidrar till
krankningar. Policyn géller for hela koncernens verksamhet och omfattar ataganden
gentemot samtliga intressenter som direkt eller indirekt paverkas av koncernens
produkter, tjanster och afféarsrelationer, inklusive sarskilt utsatta grupper sasom
ursprungsbefolkningar. En fullstandig éversikt av policyn presenteras i S1-1 pa
sid. 103.

Atgarder

Ferronordic har etablerat processer for tillborlig aktsamhet i syfte att identifiera
och férebygga faktiska och potentiella negativa konsekvenser for samhallen.
Dessa processer omfattar bland annat riskbedémningar i geografier med forhéjda
manniskorattsrisker samt dialog med berdrda intressenter. Under rapporterings-
perioden har genomférda riskbedémningar inte identifierat nagra faktiska vasentliga
negativa konsekvenser for berérda samhallen med direkt koppling till koncernens
verksamhet. Bedémningarna har i huvudsak identifierat strukturella och poten-
tiella risker i delar av vardekedjan dar Ferronordics mdjlighet till direkt paverkan ar
begréansad.

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion

Alla intressenter, inklusive individer inom berérda samhallen, kan rapportera pro-
blem eller klagomal genom Ferronordics visselblasarfunktion. Funktionen erbjuder
anonymitet och skydd mot repressalier. Under 2025 har Ferronordic inte mottagit
nagra arenden genom visselblasarfunktionen med anknytning till berérda samhallen.
Mer information om Ferronordics visselblasarfunktion presenteras i G1-1 (sid. 120).
| detta skede har Ferronordic ingen formaliserad koncernévergripande

process for att tillhandahalla eller bidra till atgarder i de fall dar koncernen orsakat
eller bidragit till vasentlig negativ paverkan pa samhallen. Indikationer pa negativ
paverkan hanteras dock fran fall till fall i samarbete med berérda intressenter, med
malsattningen att identifiera och genomféra lampliga korrigerande atgarder. Effek-
tiviteten i vidtagna atgarder foljs upp genom dialog med berdrda parter.

Mal

For narvarande har Ferronordic inte faststallt nagra kvantitativa och/eller tidsbundna
mal kopplade till vasentliga konsekvenser for berérda samhallen. Utvecklingen foljs
i stallet upp genom kvalitativa bedémningar inom ramen for bolagets processer for
tillborlig aktsamhet.

Matt

Ferronordic redovisar for narvarande inga kvantitativa matt avseende konsekven-
ser for berérda samhallen. Vasentliga konsekvenser uppstar huvudsakligen i de
yttre delarna av vardekedjan och ligger utanfér bolagets kontroll och datatillgang.
Bolagets indirekta mojlighet att bidra till minskad negativ paverkan bedéms framst
ske genom minskade utslapp och féroreningar via férsaljning av utslappsfria
lastbilar och anlaggningsmaskiner. Detta foljs upp genom Ferronordics utslapp av
vaxthusgaser, som redovisas i E1-6 (sid. 85).

Vasentliga konsekvenser

Virdekedja Egen Vardekedja
Vasentlig konsekvens ESRS underamne uppstroms  verksamhet nedstroms Tidshorisont
Kort
Miljopaverkan » Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter Q Q Medellang
Lang
Kort
Sékerhet » Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter () (-} Medellang
Lang
» Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter hait
Rétt till mark och egendom « Urfolks réttigheter () (-} Medellang
Lang
Kort
Politiska rattigheter och medborgerliga friheter » Samhallens civila och politiska rattigheter Q Q Medellang
Lang

Konsekvenser

Q Negativ
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Konsumenter och slutanvandare

Denna del av hallbarhetsrapporten behandlar vasentliga konsekvenser for konsumenter och
slutanvandare av de produkter och tjanster som tillhandahalls av Ferronordic. Informationen
som presenteras i detta avsnitt har upprattats i enlighet med infasningsbestammelserna i
EU-kommissionens sa kallade Quick Fix-férordning, antagen den 11 juli 2025.

Vasentliga konsekvenser, risker och mdjligheter

For Ferronordic representerar konsumenter och slutanvandare det sista ledet i
vardekedjan och omfattar framst férare och maskinoperatdérer som anvander de
anlaggningsmaskiner och lastbilar koncernen saljer och hyr ut. Dessa aktorer ar
beroende av palitliga, effektiva och framfor allt sékra maskiner och fordon for att
kunna bedriva sin verksamhet pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart
satt. Produktsakerhet ar darfor en central aspekt i Ferronordics erbjudande och en
integrerad del av bolagets affarsmodell och strategiska inriktning.

Beddmningen av risker, mojligheter och konsekvenser omfattar samtliga
konsumenter och slutanvandare som paverkas, eller kan komma att bli paverkade,
av de produkter och tjanster koncernen erbjuder. Ferronordic har inte identifierat
nagra vasentliga negativa konsekvenser som ar systematiska eller aterkommande.
Daremot kan enskilda, incidentbaserade risker uppsta vid enstaka handelser i
samband med produktanvandning eller bristande underhall. Ingen sérskild anvandar-

grupp har identifierats som mer sarbar eller sarskilt utsatt. For mer information om
metodiken bakom den dubbla vasentlighetsbedémningen, se IRO-1 pa sid. 70-73.
Genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen har Ferronordic identifierat en
vasentlig positiv konsekvens kopplad till slutanvandare och produktsakerhet. Inga
vasentliga finansiella risker eller méjligheter har identifierats inom detta omrade.

Konsekvenser

© Produktsikerhet

Ferronordic erbjuder lastbilar och anlaggningsmaskiner fran ledande tillverkare
med ett starkt fokus pa sakerhetsfunktioner, kvalitet och komfort fér slutanvandaren.
Genom att tillhandahalla produkter som uppfyller hogt stallda sakerhetsstandarder
bidrar Ferronordic till att skydda liv och halsa fér anvandare och omgivning, sam-
tidigt som driftstorningar minskar och kundernas langsiktiga konkurrenskraft starks.
Denna positiva konsekvens bedéms omfatta hela koncernens kundbas.

——— Vasentliga konsekvenser

Vardekedja Egen Virdekedja
Viasentlig konsekvens  ESRS underdamne uppstroms  verksamhet nedstroms Tidshorisont
Kort
Produktsakerhet * Personlig sakerhet fér konsumenter och/eller slutanvandare 0 Medellang
Lang
Konsekvenser
° Positiv
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Marknadsutsikter

Inledning & verksamheter

Policyer

Ferronordic forbinder sig att respektera och framja internationella manskliga
rattigheter genom hela vardekedjan. Koncernens policy for manskliga rattigheter
faststaller principer for att sakerstalla att verksamheten inte orsakar eller bidrar till
krankningar. Policyn géller for hela koncernens verksamhet och omfattar ataganden
gentemot samtliga intressenter som direkt eller indirekt paverkas av koncernens
produkter, tjanster och affarsrelationer, inklusive sarskilt utsatta grupper sasom
ursprungsbefolkningar. En fullstandig éversikt av policyn presenteras i S1-1 pa
sid. 103.

Atgarder

Ferronordic for I6pande dialog med kunder och slutanvéandare som en integrerad
del av den dagliga verksamheten. Koncernen samlar aven in feedback genom
etablerade kommunikationskanaler och regelbundna kundundersdkningar. Dessa
aktiviteter ingar i koncernens process for tillborlig aktsamhet och anvénds som
underlag i beslutsprocesser som rér produkt- och tjansteerbjudanden. For att
undvika negativa konsekvenser och samtidigt framja positiva effekter stravar
Ferronordic efter att erbjuda produkter som uppfyller hogt stallda krav pa sakerhet
och kvalitet. Genom detta bidrar Ferronordic till att sékerstalla en hog sakerhets-
niva for anvandare och omgivning. For narvarande saknar Ferronordic tillforlitliga
data for att kvantifiera utfallet av dessa atgarder.

Alla intressenter, inklusive konsumenter och slutanvandare, kan rapportera
problem eller klagomal genom Ferronordics visselblasarfunktion. Funktionen

Aktien

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Introduktion ESRS2 E1 E2 E4 E5 S1 S2 S3 S4 G1

erbjuder anonymitet och skydd mot repressalier. Under 2025 har Ferronordic inte
mottagit nagra arenden genom visselblasarfunktionen fran konsumenter och slut-
anvandare med anknytning till produktsakerhet. Mer information om Ferronordics
visselblasarfunktion presenteras i G1-1 (sid. 120).
| detta skede har Ferronordic ingen formaliserad koncernévergripande

process for att tillhandahalla eller bidra till atgarder i de fall dar koncernen orsakat
eller bidragit till vasentlig negativ paverkan for konsumenter och slutanvandare. Indi-
kationer pa negativ paverkan relaterad till anvandningen av koncernens produkter
hanteras dock fran fall till fall i samarbete med berérda intressenter, med malsatt-
ningen att identifiera och genomféra lampliga korrigerande atgarder. Effektiviteten
i vidtagna atgarder foljs upp genom kundfeedback och dialog med berdrda parter.

Mal
For narvarande har Ferronordic inte faststallt nagra kvantitativa och/eller tidsbundna
mal kopplade till produktsakerhet for konsumenter och slutanvandare. Utveck-

lingen foljs istallet upp genom kvalitativa bedémningar inom ramen for bolagets
processer for tillborlig aktsamhet.

Matt
Ferronordic redovisar for narvarande inga kvantitativa matt avseende sakerhet for

konsumenter och slutanvandare da bolaget i nulaget saknar tillforlitliga data for att
mata denna konsekvens.
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ESRS G1

Ansvarsfullt foretagande

Ferronordic bedriver sin verksamhet med ett tydligt atagande om ansvar, etik och transparens.
Genom att uppratthalla hdga standarder for affarsetik, inklusive forebyggande av korruption och
mutor, framjas en foretagskultur som praglas av ansvar, respekt och integritet. Detta atagande

genomsyrar saval strategiska beslut som den dagliga verksamheten.

IRO-1 Identifiering och bedémning av vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter

Ferronordic har genomfért en dubbel vasentlighetsbe-
démning i syfte att identifiera vasentliga konsekven-
ser, risker och méjligheter kopplade till ansvarsfullt
foretagande. Bedomningen omfattade den egna
verksamheten och aktiviteter i saval uppstréoms- som
nedstromsled av vardekedjan. For att identifiera kon-
sekvenser, risker och mdjligheter har Ferronordic tagit
hansyn till bolagets verksamhetssektor, produkter och
tjanster, geografiska narvaro samt relevanta aktorer i
vardekedjan. For ytterligare information om metodiken
bakom den dubbla vasentlighetsbedémningen, se
IRO-1 pa sid. 70-73.

Genom den dubbla vasentlighetsbeddmningen
har Ferronordic identifierat vasentliga konsekvenser
och risker kopplade till ansvarsfullt foretagande, vilka

Vasentliga konsekvenser

presenteras nedan. Inga vasentliga finansiella mojlig-
heter har identifierats inom detta omrade.

Konsekvenser och risker

(-1v} Korruption och mutor

Korruption och mutor forekommer i olika omfattning
varlden Over. Ferronordic ar verksamt inom branscher
dar utmaningar kopplade till korruption i bade offentlig
och privat sektor kan vara sarskilt forekommande.
Dartill bedriver Ferronordic verksamhet i Kazakstan:
ett land som beddms ha en hogre riskniva for kor-
ruption och mutor. Alla former av faktisk eller upplevd
koppling till korruption eller mutor kan medféra ryktes-
och affarsrisker och negativt paverka Ferronordics

relationer med kunder, partners, kreditgivare, myn-
digheter och andra intressenter. Ferronordic tillampar
nolltolerans mot oetiskt och olagligt beteende och
arbetar kontinuerligt med férebyggande atgarder for
att utveckla en kultur med stark affarsintegritet.

@ Incidenter

Det finns en risk att maskiner, reservdelar och andra
produkter som séljs av Ferronordic vidarefors till
lander eller personer som ar féremal for internatio-
nella sanktioner. Detta kan exempelvis ske genom
vidareforsaljning av kunder eller tredje part, avsiktligt
eller oavsiktligt. Saddana incidenter kan medféra bade
regelefterlevnads- och ryktesrisker fér bolaget.

(- Skydd for visselblasare
Ferronordic har en visselblasarpolicy som innehaller
tydliga principer och vagledning fér anvandning av

Vasentlig konse- Vardekedja Egen Vardekedja Risker och  Tids- ; ; 5 ; ; 5
kvens och/eller risk ESRS underdmne uppstroms verksamhet nedstroms mojligheter horisont Ferronordlc.:.s VIsserIasaﬁantlon. F.L.Jnktlo"nen ar"
= utformad for att vara praktisk och saker for anstallda
Korruption och mutor « Korruption och mutor (-} (-} () (V) Medellang och tredje par.ter ?tt anvénda for att rapporterq efiska
Lang felsteg och misstankta lagbrott. Om Ferronordics
Kort skydd for visselblasare ar otillrackligt finns en risk att
Incidenter * Korruption och mutor (V) Medellang individer som rapporterar oegentligheter utsatts for
Lang betydande risker.
. Kort
Skydd for vissel- N
blSsare + Skydd for visselblasare Mefée#géng © Relationer med affirspartners
Ferronordic har etablerat starka relationer med sina
; « Forvaltning av forbindelser Kort A Andi
aRf%?gogftrrwggd med leverantdrer, inbegri- Medellang aﬁarspartners och arbetar mgd att standigt utveclfla
p pet betalningsrutiner Lang sina partnerskap. Dessa relationer skapar goda for-
utsattningar for effektiv utvardering och hantering av
Konsekvenser Risker och méjligheter miljdmassiga, sociala och styrningsrelaterade fragor
© Positiv @ Negatv ) Risk inom vardekedjan.
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G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur

Foretagskultur

Ferronordic stravar efter att bedriva sin verksamhet med hogsta niva av integritet.
Bolaget har antagit flera policyer som syftar till att férebygga och hantera konse-
kvenser och risker kopplade till affarsetik.

| enlighet med Ferronordics uppférandekod, som galler for samtliga anstallda
inom koncernen inklusive styrelsen, forbinder sig Ferronordic att agera i enlighet
med tillampliga lagar, férordningar och etiska normer i de lander dar verksamhet
bedrivs. Uppférandekoden faststaller gemensamma beteendestandarder for hur
koncernen ska agera i relation till kunder, medarbetare, leverantorer och 6vriga
intressenter och utgdr en central del av arbetet for att framja ett ansvarsfullt
affarsbeteende och en sund féretagskultur. Koden ar tillganglig fér medarbetare
via interna kommunikationskanaler och fér externa anvandare via Ferronordics
hemsida.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for tillsynen av Ferronordics foretags-
kultur och affarsbeteende. VD och ledningsgruppen ansvarar for att forega med
gott exempel och aktivt driva en kultur praglad av affarsintegritet. Flera styrelsele-
daméter och medlemmar i ledningsgruppen har mangarig erfarenhet av ansvars-
fullt féretagande samt av att arbeta i och leda verksamheter enligt vasterlandska
standarder i marknader med forhojda risker avseende affarsetik och korruption.

Nyanstallda introduceras till bolagets varderingar och uppférandekod i sam-
band med anstaliningens bérjan genom onboardingprogram. For att framja efter-
levnaden av bolagets varderingar férs aterkommande dialoger med medarbetare
i fragor som ror etik och regelefterlevnad, dar innehall och omfattning anpassas
efter roll och exponeringsrisk. Foéretagskulturen utvarderas I6pande genom inci-
dentrapportering, interna revisioner samt aterkoppling fran medarbetare i relevanta
forum. Resultaten rapporteras till ledningen och vid behov till styrelse och anvands
for att identifiera forbattringsomraden och vidareutveckla kulturarbetet.

Policyer

Ferronordics uppférandekod kompletteras av specifika policyer inom antikorruption,
visselblasning och sanktioner. Lokala instruktioner och rutiner kan férekomma

for att stodja implementeringen, men bygger pa samma koncernévergripande
principer.

Antikorruptionspolicy

Policyn adresserar risker kopplade till oegentligheter i affarsverksamheten och
aterspeglar Ferronordics nolltolerans mot korruption och mutor. Policyn bygger pa
standarder och initiativ fran tredje part som Ferronordic atar sig att folja, sasom
OECD:s antikorruptionskonvention, US Foreign Corrupt Practices Act och UK
Bribery Act.
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Policyn faststaller grundlaggande principer for affarsetik, inklusive hantering av
gavor, penningtvatt och transaktioner med narstaende. Den innehaller &ven
riktlinjer for hantering av missténkta oegentligheter, inklusive tillgang till vissel-
blasarkanaler. Sarskild uppmarksamhet riktas mot verksamheter i marknader med
forhojd risk for korruption och mutor, sasom Kazakstan. Vid utformningen av anti-
korruptionspolicyn har Ferronordic beaktat férvantningar och riskexponering hos
relevanta intressenter, sarskilt medarbetare, partners och investerare, i syfte att
sakerstalla ett rattvist affarsbeteende och minska korruptionsrisker i vardekedjan.

Visselblasarpolicy

Ferronordics visselblasarpolicy faststaller principer och ger vagledning for hur
Ferronordics visselblasarfunktion ska anvéndas. Policyn syftar till att sékerstalla
att Ferronordic tillhandahaller en praktisk, saker och palitlig kanal som uppmuntrar
anstallda och tredje parter att rapportera misstankta oegentligheter och etiska
overtradelser. Rapportering kan ske via telefon eller e-post, med mgjlighet att
rapportera anonymt. All information som ror visselblasarfunktionen finns tillganglig
pa Ferronordics hemsida.

Ferronordics chefsjurist ansvarar for att ta emot och utreda inkomna arenden.
Samtliga arenden behandlas konfidentiellt och utreds objektivt och, vid behov,
grundligt i enlighet med faststallda rutiner. Ferronordic tilldmpar nolltolerans mot
repressalier mot personer som i god tro rapporterar misstankta eller faktiska éver-
tradelser. Anstéllda som utsatter rapporterande personer for repressalier kan bli
foremal for disciplinara atgéarder.

Sanktionspolicy

Policyn adresserar risker kopplade till incidenter och faststaller att Ferronordic, in-
klusive samtliga dotterbolag, foljer internationella sanktioner beslutade av FN, EU,
USA och Storbritannien. Bolaget tillampar en restriktiv hallning till sanktionsrisker
och avstar hellre fran affarer an att ta en risk for dvertradelse. Ingen forsaljning far
genomféras om det finns misstanke om att varor kan komma att na sanktionerade
personer, bolag eller lander. Nya och férandrade affarspartners genomgar darfor,

i forekommande fall, sanktionskontroller, och fragor hanteras av utsedda sank-
tionsansvariga. Policyn har utformats med hansyn till krav och férvéntningar fran
myndigheter, partners och investerare samt for att skydda kunder och leverantorer
fran regelefterlevnadsrisker.

Ferronordics affarsetiska policyer syftar till att tydligt kommunicera bolagets
grundlaggande principer, bade internt och externt. Policyerna omfattar samtliga
anstallda, affarsenheter och konsulter som verkar pa uppdrag av koncernen.
Policyerna ses dver arligen for att sakerstélla deras aktualitet och relevans. Det
overgripande ansvaret for implementering av koncernens affarsetiska policyer
ligger hos Ferronordics VD och chefsjurist.
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Formell &rsredovisning

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer

Forvaltningsberattelse

Risker och osakerheter Ferronordic samarbetar med ett begransat antal noggrant utvalda affarspartners, Som en del av arbetet med regelefterlevnad och riskhantering genomfor
» Hallbarhetsrapport vilket méjliggbr_ nara samarbete och en hog _grad av kon"troll i leverantorskedjan. Ferroqordic kontroller gv samtliga kunder_ oc__h_ afférspartner_s mot san_l_(tions_-“och
i Innan ett avtal ingas genomgar varje potentiell leverantér en noggrann gransk- compliancedatabaser i marknader med forhéjd risk samt, vid behov, aven i 6vriga
Introduktion nings- och godkannandeprocess. Granskningen genomférs i flera led och involverar marknader. Kontrollerna ar en integrerad del av bolagets arbete for att forebygga
ESRS 2 Allmanna upplysningar relevanta funktioner inom bolaget, inklusive Ferronordics ledningsgrupp och, i korruption, vertradelser av internationella sanktioner och andra oetiska affars-
Miljginformation férekommande fall, styrelsen. Genom denna process sakerstaller Ferronordic att metoder. Etablerade partnerskap foljs upp och omvarderas I6pande, sarskilt vid
Samhallsansvarsinformation relationer endast etableras med leverantorer som uppfyller bolagets krav avseende férandringar av risk eller i affarsférutsattningarna, for att sakerstalla fortsatt efter-
» Bolagsstyrningsinformation kvalitet, miljo, respekt fér manskliga rattigheter och affarsetik. levnad av Ferronordics krav och véarderingar.

» G1 Ansvarsfullt foretagande
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G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Ferronordic tillampar en strikt princip om nolltolerans mot korruption i alla former
och i alla delar av verksamheten - saval i strategiska projekt som i den dagliga
operativa verksamheten. Denna princip omfattar alla typer av affarsrelationer och
interaktioner, inklusive med aktiedgare, investerare, myndigheter och organisatio-
ner, statliga tjansteman, dotterbolag, samarbetspartners samt évriga individer och
enheter som bolaget har affarsrelationer med.

Ferronordic foljer alla tillampliga lagar och regelverk relaterade till antikorrup-
tion och mutor i de jurisdiktioner dar bolaget ar verksamt, inklusive den amerikan-
ska Foreign Corrupt Practices Act och den brittiska UK Bribery Act. Bolaget upp-
muntrar alla anstallda, leverantérer, kunder och dvriga intressenter att rapportera
misstankta fall av korruption, mutor eller andra fall av juridiska eller ekonomiska
oegentligheter via bolagets visselblasarfunktion (se G1-1 pa sid. 120).

For att sékerstalla ett etiskt agerande i linje med géllande lagstiftning, interna
riktlinjer och Ferronordics varderingar har bolaget etablerat ett antikorruptions-
program. Programmet bestar av ett antal atgarder som syftar till att férhindra att
Ferronordic, dess narstaende bolag och dess affarspartners deltar i korrupt verk-
samhet. Antikorruptionsarbetet &r strukturerat kring tre huvudomraden: Férebygga,
Upptacka och Agera. Programmet bygger pa I6pande identifiering, bedémning
och utvardering av korruptionsrisker som &r specifika for Ferronordic, med hansyn
till bolagets affarsprocesser samt de regioner och lander dar bolaget bedriver
sin verksamhet. Rapporterade arenden om korruption och mutor utreds av
Ferronordics chefsjurist, som vid behov informerar ledningsgruppen, VD och
styrelsen i enlighet med bolagets interna styrningsstruktur.

Utbildning

For att framja en stark integritetskultur och sakerstélla efterlevnad av tillampliga
lagar och interna riktlinjer genomfér Ferronordic utbildning i antikorruption och
mutor. Utbildningarna ar anpassade efter respektive marknad och riskexponering
och omfattar bland annat definition och identifiering av korruption, rapportering,
rutiner vid misstanke om korruption samt maojliga paféljder vid 6vertradelser. Utbild-
ningarna genomfors bade i form av klassrumsundervisning och digitala utbildningar.

Under 2025 genomférde samtliga anstallda (100%) den utbildning som ar
relevant for respektive marknad. Resultatet av utbildning i antikorruption och mutor
foljs upp av Ferronordics chefsjurist och rapporteras arligen till styrelsen.

Upptacka

*Revisioner

*Program for internkontroll
«Visselblasarfunktion
«Utredningar

Agera

*Rapportering av avvikelser

«Disciplinara atgarder

«Utvardering/uppdatering av
regelefterlevnadsprogram

Forebygga
< Foretagsorganisation
+Bolagsstyrning

«Policyer och rutiner
«Utbildning
«Finansiell kontroll
*System

G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor

Under 2025 rapporterades inga incidenter relaterade till korruption eller mutor inom
Ferronordics verksamhet. Ferronordic har inte mottagit nagra féllande domar, béter
eller varit foremal for rattsliga atgarder relaterade till korruption eller mutor under
rapporteringsperioden.

122

Redovisningsprinciper

N Uppgifter om incidenter relaterade till korruption och mutor samlas in av eller rapporteras till
bolagets chefsjurist via interna rapporteringskanaler.




