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Detté ar Ferronordic

Ferronordic ar ett service- och forsaljningsforetag for lastbilar och
anlaggningsmaskiner. Foretaget ar verksamt i Tyskland och CIS.
Bolaget har 28 anlaggningar samt cirka 450 medarbetare i Tyskland

och CIS.

Tyskland

Sedan 2020 ar Ferronordic aterforsaljare av Volvo
Trucks och Renault Trucks i delar av Tyskland samt
ansvariga for férsaljning, service och reparation av
Sandviks mobila kross- och sorteringsverk i storre
delen av landet. Ferronordics forséaljningsomrade
tacker cirka 20 procent av den totala tyska lastbils-
marknaden och inkluderar storstadder som Frankfurt
och Hannover samt snabbt véaxande stader i den 6stra
delen av landet sasom Dresden och Leipzig.

CIS

Segmentet CIS bestar for narvarande av Kazakstan.
Ferronordic ar aterférsaljare av Volvo Construction
Equipment och Mecalac. Bolaget ansvarar aven for
forsaljning, service och reparation av Sandviks mobila
kross- och sorteringsverk i hela landet.

Contracting services

Utover service, forsaljning och uthyrning erbjuder
Ferronordic aven contracting services dar bolaget
med egna maskiner, lastbilar och operatérer tillhanda-
haller effektiva och hallbara transportlésningar till
sina kunder. Ferronordic har exempelvis arbetat med
att schakta och transportera jord och bergmassa for
kunder inom gruvnaringen. Ersattningen baseras
huvudsakligen pa avstand och mangden material som
transporteras. Ferronordic ser en stor potential i att
anvanda elektriska lastbilar for att leverera hallbara
transporttjanster.

Huvudkontor i Stockholm

Ferronordic startade sin verksamhet 2010 och har sitt
huvudkontor i Stockholm. Aktierna i Ferronordic AB
(publ) ar noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 2017.
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Inledning & verksamhet

Aret i korthet

Koncernen

 Ferronordic avyttrade sin ryska verksamhet i slutet av
2022 for ett forsaljningspris pa 1 334 MSEK.

* Nettointakter fran forsaljningen pa 1 097 MSEK gav
koncernen en nettokassa om 957 MSEK vid utgangen
av 2022.

+ Koncernens nyckelfunktioner flyttade till kontor utanfor
Ryssland.

« Vidare utveckling av vara verksamheter i Tyskland och
Kazakstan.

« Fortsatt fokus pa ett hallbart erbjudande till vara kunder.

+ Den totala nettoomsattningen for den kvarvarande
Koncernen 6kade med 31% till 705 MSEK (475).

* Rorelseresultatet for den kvarvarande Koncernen upp-
gick till 247 MSEK.

« Justerat' rorelseresultat for den kvarvarande Koncernen
var —74 MSEK.

« Styrelsen foreslar utdelning om 7,5 SEK/aktie.

"”Justerat” innebar har och i resten av denna rapport att exkludera
effekten av erséattningen fran Volvo CE pa 321 MSEK.

Hallbarhet Aktien

Tyskland

» Nyetableringsprojekt av service- och forsaljningsnav
i Hannover avslutades under Q4 2022.

 Nytt center och verkstad fér begagnade lastbilar
Oppnade i Coswig.

* Ytterligare 3 verkstadsforvarv tillkdnnagavs.

« Totalt natverk bestaende av 20 verkstader vid arets slut.

* Ytterligare investeringar for att framja elektriska lastbilar
och hallbara transportldsningar.

+ Aterférsaljare av Sandviks mobila kross- och sorterings-
verk i storre delen av Tyskland.

« Fortsatta investeringar i organisation och infrastruktur.

« Forsaljning av lastbilar i enheter 6kade med 24% pa en
marknad som 6kade med 4%.

« Eftermarknadsforsaljningen 6kade med 31% pa grund
av en kombination av organisk tillvaxt och forvarv.

+ Den totala nettoomséttningen ékade med 29% till
1770 MSEK (1,368).

* Rorelseresultatet 6kade med 55% till -32 MSEK (-71).

» Rorelsemarginalen 6kade till -1,8% (-5,2) da rorelse-
marginalen forbattrades under hela 2022.

» Uppnadde ett tempo for ett neutralt rérelseresultat
under slutet av 2022.

Bolagsstyrning
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CIS

* Verkstad i Astana 6ppnade med fokus pa vag-
byggnadsegmentet.

» Omorganisation for att battre aterspegla bransch-
segmentering och ytterligare driva kundoriente-
ring.

» Organisatoriska resurser for att hantera contrac-
ting services i Kazakstan.

« Aterférsaljare for Sandviks mobila kross- och
sorteringsverk i hela Kazakstan.

« Forsaljning av anlaggningsmaskiner i enheter
o6kade med 11% pa en marknad som 6kade med
25%.

« Stark tillvaxt inom begagnad utrustning.

» Eftermarknadsforsaljningen 6kade med 30%,
delvis pa grund av battre marknadspenetration.

* Den totala nettoomsattningen 6kade med 42%
till 203 MSEK (143).

* Rorelseresultatet 6kade med 21% till 16 MSEK (13)
med en forbattrad trend under 2022.

» Roérelsemarginalen minskade till 7,6% (8,9), del-
vis pa grund av hogre indirekta kostnader.

2022 2021 %

Salda nya enheter, MSEK 1052 854 23
Nettoomsattning, MSEK 1973 1511 31
Tillvéaxt, % 31 40 -9pp
EBITDA justerad, MSEK 1 -52 102
EBITDA marginal justerad, % 0 -3 3pp
Rorelseresultat, MSEK 247 -112 321
Rérelsemarginal, % 13 -7 20pp
Rorelseresultat justerat, MSEK -74 -112 34
Rérelsemarginal justerad, % -4 -7 4pp
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 30,28 23,26 30
Nettoskuld/(Nettokassa), MSEK -957 198 -583
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 11 29 -19pp
Rérelsekapital/Nettoomséttning, % 11 2 9pp
Summa tillgangar, MSEK 3217 3973 -19
Soliditet, % 58 28 31pp
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Inledning

Detta &r Ferronordic V D - ko m m e n ta r

Aret i korthet

» VD-kommentar

Afférsmodell 2022 var ett utmanande ar som férandrade Ferronordic i grunden. Till féljd av konflikten i Ukraina var vi
Bakgrund och historia tvungna att rikta mycket uppmarksamhet och anstrangningar pa att separera och forbereda den ryska
Vision, véirderingar och verksamheten for forsaljning. Trots betydande svarigheter lyckades vi salja vara ryska dotterbolag. Under

strategiska hornstenar

tiden fortsatte vi att utveckla vara verksamheter i Tyskland och Kazakstan. | Tyskland investerade vi ytter-
S ligare i vart natverk och organisation. Vi 6kade ocksa vara anstrangningar for att framja elektriska lastbilar
Ferronordic som investering och hallbara transportlésningar. Vi belénades med hégre marknadsandelar, starkare eftermarknadsaffar
och en forbattrad rérelsemarginal. | Kazakstan utdkade vi vart natverk av verkstader och fortsatte att arbeta
mot narmare kundorientering och integration. Under 2023 ser vi fram emot att kunna lagga all uppmark-
samhet och enerqi till dessa verksamheter samt att utveckla nya maojligheter for Koncernen.

Strategiska mal

Forsaljning av den ryska verksamheten
Under aret arbetade vi hart for att isolera den ryska
affarsverksamheten fran resten av koncernen och
forbereda verksamheten for forsaljning. | decem-
ber lyckades vi sélja de ryska dotterbolagen for ett
pris nara bolagens nettotillgangar. Under radande
omstandigheter var detta en prestation. Att hantera
och slutligen sélja verksamheten tog oerhért mycket
energi och resurser i ansprak under 2022. All tid och
kraft kan nu laggas pa att utveckla verksamheterna

i Tyskland och Kazakstan och fokusera pa nya mark-
nader och produkter.

Tyskland

Under 2022 fortsatte vi att investera i vart natverk
och var organisation. Vi slutférde byggandet av vart
nya service- och forsaljningscenter i Hannover. Vi
Oppnade ocksa ett nytt center for begagnade lastbilar
i Coswig. Vi startade nya anlaggningar i Bad Hersfeld
och Aschaffenburg. | och med forvarvet av ytterligare
en verkstad i Peine, dar verksamheten startade 2023,
har vi nu 21 verkstader i vart tyska natverk. Vi startade
ett separat bolag for att fokusera pa elektriska lastbilar
och hallbara transportldsningar. Detta ar ett omrade
som &r av strategisk betydelse och som vi arbetar

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2022 5
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Under 2023 ser vi fram emot att kunna lagga
all fokus och energqi till vara tyska och
kazakiska verksamheter och att utveckla
nya mojligheter for koncernen. , ,

nara vara partners och kunder for att utveckla. Under 2022 blev vi aterforsaljare for
Sandviks mobila kross- och sorteringsverk i stérre delen av Tyskland. Under fjarde
kvartalet 2022 satte vi upp reservdelslager och serviceorganisation fér Sandvik. Vi
fortsatte ocksa att utveckla var organisation i Tyskland, bland annat for att under-
halla Sandvikmaskiner och stédja e-mobilitet.

2022 okade var forsaljning av lastbilar i enheter med 24 procent pa en
marknad som 6kade med 4 procent och vi tog marknadsandelar. Eftermarknads-
forsaljningen 6kade med 31 procent tack vare en kombination av organisk tillvaxt
och férvarv. Den totala nettoomsattningen 6kade med 29 procent till 1 770 MSEK
(1 368). Rorelseresultatet forbattrades med 55 procent till -32 MSEK (-71) tack
vare forbattrad rérelsemarginal. Vi uppnadde ett tempo for ett neutralt rorelseresultat
under slutet av 2022 och forvantar oss att na positivt rorelseresultat och positivt
kassaflode fran den I6pande verksamheten under 2023.

Kazakstan
| Kazakstan 6ppnade vi en ny verkstad i Astana med fokus pa vagbyggnadseg-
mentet. Vi &ndrade var organisation for att battre aterspegla branschsegmentering
och ytterligare driva kundorientering. Vi blev aterférsaljare for Sandviks mobila
kross- och sorteringsverk i hela Kazakstan och gjorde relaterade féréandringar i var
organisation. Vi ar glada 6ver detta samarbete med Sandvik och de méjligheter det
ger i bade Tyskland och Kazakstan. Vi byggde ocksa upp var organisation for att
pa sikt kunna erbjuda contracting services i Kazakstan.

Var forsaljning av anlaggningsmaskiner i enheter 6kade med 11 procent pa
en marknad som 6kade med 25 procent. Samtidigt sag vi en stark tillvaxt i forsalj-
ningen av begagnad utrustning. Eftermarknadsférsaljningen ékade med 30 pro-

cent, delvis tack vare battre marknadspenetration. Den sammanlagda nettoomsatt-
ningen 6kade med 42 procent till 203 MSEK (143). Rorelseresultatet 6kade med
21 procent till 16 MSEK (13) med en forbattrad trend under 2022. Rérelsemar-
ginalen minskade till 7,6 procent (8,9), delvis pa grund av hdgre omkostnader,

som vi férvantar oss att leverera i storre skala under 2023 och framat.

Utsikter

Efter forséljningen av den ryska verksamheten ser vi in i framtiden med férnyad
optimism. Trots viss oro for en svagare ekonomi framéver ser vi en robust efter-
fragan pa service och lastbilar i Tyskland. Utbudsstérningar fortsatter att begransa
marknadstillvéxten. Vart forsaljningsomrade befinner sig i hjartat av Europas trans-
portverksamhet och drar nytta av kommersiell aktivitet inom olika branscher. Vi ser
ocksa ett vaxande intresse for elektriska lastbilar och hallbara transportlésningar.
Var verksamhet i Kazakstan fortsatter att utvecklas och vi soker aktivt méjligheter
att utdka var produkt- och affarsportfdlj, daribland inom contracting services. Efter-
fragan pa anlaggningsmaskiner gagnas av Kazakstans vaxande roll som regionalt
nav, dess stora infrastrukturprojekt och starka ravarupriser. | ett Iangre perspektiv
tror vi att de underliggande férutsattningarna och affarsméjligheterna pa de tyska
och kazakiska marknaderna ar starka. Vi letar ocksa aktivt efter nya tillvaxtmoj-
ligheter for Ferronordic.

Lars Corneliusson
Koncernchef och VD
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Ferronordic ar ett service- och forsaljningsforetag for lastbilar och anlaggningsmaskiner. Verksamheten
bestar av att salja, reparera och underhalla lastbilar, anlaggningsmaskiner, motorer och tillbehér. Dessut-
om tillhandahaller Ferronordic konsulttjanster sdsom maskinférarutbildningar samt erbjuder contracting
services och hallbara transportlésningar. Ferronordics vision ar att hjalpa sina kunder att uppna bransch-
ledarskap genom ett starkt team, en attraktiv varumarkesportfolj och kundfokuserade l6sningar.

Ferronordics verksamhet skapar varde genom fyra huvudsakliga affarsomraden

dar utvecklingen och den strategiska riktningen ar att ga mot en storre integration
med kunderna. Det innebér ett allt storre atagande vad galler service, eftermarknad,
expertis samt kapitalbindning. Det staller 6kade krav pa en hdg kundférstaelse och

finansiell styrka, samtidigt som det ocksa medfor hégre marginaler. Fér kunden

Forséljning, underhall och
reparation (eftermarknad)
av lastbilar och maskiner

Affarsupplagg

Kunden koper en lastbil
eller maskin samt service

.. och reservdelar vid behov.
Beskrivning }

Lastbil- och
maskinférsaljning
med serviceavtal

Kunden koper en lastbil
eller maskin samt I6pande
service enligt en 6verens-
kommen skraddarsydd
underhallsplan.

Uthyrning av
lastbil och maskin
med eller utan
forareoperator

Kunden hyr en lastbil eller
maskin med eller utan ope-
ratorforare och forbinder sig
till Ibpande service enligt en
Overenskommen skraddar-
sydd underhallsplan.

innebéar denna utveckling hogre driftsékerhet och produktivitet och darmed stabilare
intakter och starkare marginaler. Det mojliggér ocksa hogre sakerhet, lagre utslapp
och stérre ekonomisk flexibilitet. Affarsmodellen &ar skalbar och kan tillampas inom
nya industrier och pa nya geografiska marknader.

Contracting services

Kunden koper en tjianst som
Ferronordic utfor. Ferro-
nordic star for utrustning,
operatorférare, service och
underhall.

Intakter for lastbil eller
maskin, service och
} reservdelar.

Ferronordics
intakter

Intakter for lastbil eller
maskin, kontrakterad service
och reservdelar.

Hyra fér maskin samt even-
tuellt for kontrakterad oper-
atorforare, relaterad service
och reservdelar.

Ersattning for utfort arbete,
huvudsakligen baserad pa
avstand och méngden jord
och bergmassa som trans-
porterats.
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Ferronordics historia startade
i juni 2010 da Foretaget tog
over distributionsverksam-
heten fér anlaggningsmaski-
ner fran Volvo CE i Ryssland.
Vid den tidpunkten hade
verksamheten sex anlagg-
ningar och cirka 160 anstéllda.
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Ferronordic grundades i juni 2010 da bolaget forvarvade Volvo CE:s distributionsverksamhet i Ryssland.
Vid starten hade Bolaget sex verkstader och 160 medarbetare. Ar 2019 hade verksamheten vuxit till

90 verkstader och cirka 1 300 anstallda. Under denna period utvidgade Ferronordic ocksa sin produkt-
portfolj samt utdkade sin verksamhet inom contracting services. Under 2019 expanderade Ferronordic
till Kazakstan och 2020 till Tyskland. Efter konflikten i Ukraina 2022 salde Ferronordic sin ryska verk-
samhet och lamnade den ryska marknaden. Ferronordic har for narvarande 28 verkstader och cirka

450 anstallda.

Fas | 2010-2013 Fas Il 2014-2016

Ferronordic etablerar sin verksamhet

« Utveckling av organisation, infrastruktur och processer.

* Investeringar i marknadsforing, utbildning samt vaxande marknadsandelar.

« Etablering av forsta verkstaden fér Volvo Trucks och Renault Trucks i 2012.

» Emittering och notering av preferensaktier pa Nasdaq First North Premier i
oktober 2013.

| slutet av 2013 bestod verksamheten av 75 anlaggningar och éver 700 med-
arbetare.

Etablering av forsta verk-
staden for Volvo Trucks
och Renault Trucks.

Ferronordic parerar nedgangen och bygger motstandskraft
* Den ryska marknaden minskar med 83% under 2014-2015 och rubeln blev
kraftigt férsvagad pa grund av sanktioner och sjunkande oljepriser.
« Kraftigt minskad omséattning men bibehallet rérelseresultat.
+ Natverksoptimering och anpassning av organisation och affarsmodell. Okad
fokus pa eftermarknad och kostnadsbesparingar for att 6ka tackningsgraden.
» Utdkning av produkterbjudandet bidrog till stérre nyttjandegrad av befintliga
investeringar.
- aterforsaljare av Terex Trucks 2014.
+ avtal med Dressta och Rottne 2016.
» Lansering av contracting services under 2014.
» Utdkad eftermarknadsverksamhet for Volvo Trucks och Renault Trucks.

| slutet av 2016 bestod verksamheten av 69 anlaggningar och éver 800 med-
arbetare.

Emittering av preferens-
aktier samt notering

pa Nasdaq First North
Premier.

med 69 anlaggningar och

services. fler an 800 medarbetare.

Lansering av
contracting

Ferronordic har ett natverk i
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Notering pa

Nasdaq Stockholm.
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Fas lll 2017-2021

Ferronordic utnyttjar affarsplattformen
- Officiell aterforsaljare for Mecalac i Ryssland under 2017.
+ Utveckling av egen digital forsaljnings- och serviceplattform.
 Notering pa Nasdaq Stockholm i slutet av 2017.
« Tillvaxt inom contracting services.
* Import6r av maskiner och reservdelar till Ryssland och Kazakstan for Volvo CE
2019.
» Geografisk expansion.
« auktoriserad aterforsaljare for Volvo CE och Mecalac i Kazakstan i januari
2019.
« aterforsaljare for Volvo Trucks och Renault Trucks i cirka 20% av den tyska
marknaden i januari 2020.
« Etablering av anléggning for atertillverkning av maskiner och komponenter i
Ryssland i december 2019.
- Aterférséljare fér Sandvik stationéra och mobila kross- och sorteringsverk i
Ryssland under 2021.
» Natverksexpansion och investeringar i kazakiska och tyska verksamheten.

| slutet av 2021 bestod verksamheten av 109 anldggningar och cirka 1 800 med-
arbetare.

Auktoriserad aterforsaljare

for Volvo Trucks och Renault
Trucks i cirka 20% av den tyska
marknaden i januari 2020.

och Mecalac i Kazakstan.

Auktoriserad aterfor-
i saljare for Volvo CE

Formell
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Fas IV 2022-

Omfokusering av resurser

» Ferronordic saljer sin ryska verksamhet och ldmnar den ryska marknaden i slutet
av 2022 och erhaller 1 090 MSEK (99 MEUR).

« Ferronordic blir officiell distributér for Sandvik mobila kross- och sorteringsverk i
Tyskland och Kazakstan 2022.

* Ytterligare expansion av natverket i Tyskland genom att forvarva och 6ppna
verkstader i Bingen, Peine, Coswig och Bad Hersfeld under 2022.

« Investeringar i elektriska lastbilar, infrastruktur och organisation for att leverera
hallbara transportlésningar, med start i Tyskland.

« Aktivt sokande efter mojligheter att expandera verksamheten till nya marknader.

| slutet av 2022 bestod verksamheten av 28 anlaggningar och cirka 450 medarbetare.

Ferronordic

Ferronordic blir dist- saljer sin ryska

Investeringar i elektriska lastbilar, ributdr av Sandviks verksamhet
infrastruktur och organisation for mobila kross- och och erhaller
att leverera hallbara transport- sorteringsverk i Tysk- 1090 MSEK
|6sningar land och Kazakstan (99 MEUR)
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Varderingar & principer

Erbjudande

Strategiska hornstenar

Vision
Att vara det ledande service- och foérsaljningsforetaget pa vara
marknader.

Mission
Att hjalpa vara kunder att vaxa och bli ledande inom sina marknader.

Varderingar och principer

Ferronordics karnvarden ar kvalitet, spetskompetens och respekt.
Dessa varderingar vagleder Bolaget och dess medarbetare i
relationerna med kunder, partners, leverantorer och varandra. De
definierar Ferronordic och styr hur Bolaget anvander resurser och
levererar tjanster och produkter till sina kunder.

Kvalitet

Ferronordic vardesatter langvariga relationer med sina kunder
och partners. Det kraver ett konsekvent fokus pa kvalitet i tjanster,
produkter och relationer. Bolaget uppfyller sina ataganden och
stravar efter att dvertraffa forvantningarna i allt det gor.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2022
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Vision, varderingar och strategiska hornstenar

Ferronordic har en vision om vart Bolaget ska och en mission som motiverar i det dagliga arbetet. En
tydlig bild av vilka vi ar, vart vi ska och de varderingar som leder oss skapar forutsattningar for affars-
massig framgang samtidigt som det sakerstaller ett etiskt och hallbart agerande.

Spetskompetens

Ferronordics medarbetare ar passionerade specialister och
experter som stravar efter excellens i att skapa varde for kunder
och partners. Bolaget soker standigt satt att forbattra sina processer
och produkter for att leverera en annu battre kundupplevelse.

Respekt

Ferronordic vill ha en rattvis och 6ppen relation mellan sina egna
medarbetare och sina kunder, leverantorer och de samhéallen som
bolaget verkar i. Bolaget och dess medarbetare ar 6ppensinnade
och toleranta. Ferronordic ser styrka i mangfald och framjar lika
moajligheter for alla — oavsett kon, etnisk och religios bakgrund eller
funktionshinder.

Erbjudande

Ferronordics erbjudande baseras pa en bred erfarenhet inom
Bolagets bransch och av att I6sa de utmaningar som kunderna
star infor i sin vardag. Erbjudandet bygger pa utmarkt service,
kvalitetsprodukter, en valutvecklad infrastruktur och ett tatt natverk
av verkstader. Erbjudandet stracker sig aven till skraddarsydda
kundlésningar sdsom contracting services samt hallbara transporter.
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Inledning
I

A
AR
A

Kompetenta

medarbetare

Ferronordics framgang
bygger pa ett starkt

team som arbetar mot
gemensamma mal. Att
arbeta for Ferronordic
innebar att ta initiativ och
fatta beslut, oavsett niva
eller ansvarsomrade.
Bolagets medarbetare

ar inte radda for att gora
misstag utan ser det som
ett satt att lara sig och
utvecklas. Ferronordic
tar itu med problem och
stravar alltid efter att vara
en del av [6sningen. Ferro-
nordics team ar snabba,
dynamiska och fast be-
slutna att skapa varde for
Bolagets kunder. Varje
anstalld har insikt om att
Omsesidigt fortroende,
dialog och 6ppenhet ar
basta sattet att forbattra
Bolagets resultat och fora
verksamheten framat.

Strategiska hornstenar

Marknadsutsikter
& verksamhet

Strategiska hérnstenar

Hallbarhet

Aktien

Bolagsstyrning

Formell
arsredovisning

Ferronordics strategiska hornstenar ligger till grund for hur Bolaget ska uppna sina strategiska mal. Hérnstenarna speglar
Ferronordics vardegrund och vagleder Bolagets anstallda i deras dagliga arbete.

Operational

excellence

Byggt pa starka
varumarken

Kund-
orientering

Ferronordics medarbetare
har ett kvalitetsorienterat
tankesatt och fokus pa
standiga forbattringar.
Bolagets medarbetare
valkomnar och driver
férandring, ar flexibla och
smidiga samt stravar all-
tid efter att forbattra sina
tjanster och produkter till
férman for kunder och
milj6. Ferronordic inves-
terar i modern teknik och
utvecklar nya lésningar.
Bolaget stravar mot
ekonomisk och ekologisk
hallbarhet och att bidra
till en cirkular ekonomi.

Ferronordic samarbetar
med varldsledande
leverantorer av lastbilar
och anlaggningsmaski-
ner. Bolaget erbjuder
premiumprodukter med
kompromisslos kvalitet,
komfort i varldsklass,
maximal effektivitet,
hbégsta sakerhet samt
minimal miljopaverkan.
Varje varumarke har en
ledande position inom
sitt respektive segment,
som Ferronordic bidrar
till att utveckla och
starka. Varumarkena och
produkterna kompletterar
varandra, vilket gor det
mojligt for Ferronordic att
leverera bade breda och
anpassade helhets-
I6sningar till bolagets
kunder.

Ferronordics mission ar
att stédja sina kunders
tillvaxt och bidra till
deras ledande positioner
inom deras branscher
och marknader. Det

g0Ors genom att skapa
produkter och affarslos-
ningar utifran varje kunds
unika behov, vilket bidrar
till battre produktivitet,
storre flexibilitet och
hogre kostnadseffektivi-
tet. Ferronordic ar mana
om att etablera nara
samarbeten, leverera
hégklassiga tjanster och
produkter samt erbjuda
anpassade och skraddar-
sydda lésningar.

Forstklassig

infrastruktur

Ferronordic manar om
sina kunder, deras pro-
duktivitet och effektivitet
samt deras anstélldas
sakerhet. Ferronordics
erbjudande och varde-
skapande bygger pa att
tillhandahalla professio-
nella tjanster och 16s-
ningar narhelst och var-
helst kunderna behéver
det. En forutsattning for
detta ar Bolagets tata
natverk om 28 anlagg-
ningar i Tyskland och
CIS, varav vissa finns
pa plats hos kunderna.
Ferronordics mekaniker
aker aven ut till kunder-
nas anlaggningar for att
minimera risken for even-
tuella driftstopp.
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Marknadsutsikter

Inledning & verksamhet

Hallbarhet Aktien

Strategiska mal

Formell

Bolagsstyrning arsredovisning

Ferronordic bedriver for narvarande verksamhet inom tva geografiska marknader. Efter att ha lamnat
Ryssland 2022 ar Bolaget nu aktivt i Tyskland och Kazakstan. Bolaget representerar flera ledande till-
verkare. Utdver Volvo samarbetar Ferronordic aven med Sandvik och Mecalac. Ferronordic har ocksa
utvecklats vertikalt genom att utdka uthyrning och andrahandsmarknadsaffaren samt genom att erbjuda
contracting services och hallbara transportldsningar.

Strategiska mal
Ferronordics strategiska mal beskriver hur Bolaget vill
skapa tillvaxt och varde for alla sina intressenter.

Ledarskap inom marknaderna fér

lastbilar och anldggningsmaskiner

Ferronordics framgang bygger pa framgangsrika kunder.
For att kunderna ska bli ledande inom sina verksamheter
maste Ferronordics erbjudande vara ledande vad galler
utférande, kompetens och produkter.

Tackningsgrad fran eftermarknaden om 1,0 x

En téackningsgrad fran eftermarknaden om 1 avser
aterférsaljningsverksamheten och innebar att brutto-
vinsten fran eftermarknadsaffaren tacker Ferronordics
samtliga fasta kostnader. Det gor att Ferronordic klarar
av att driva verksamheten vidare aven vid kraftiga
konjunkturnedgangar och darmed liten eller obefintlig
nyférsaljning.

Expansion till nérliggande affarsomraden
Ferronordic bygger ett valutvecklat servicenatverk,
en stark organisation, ett innovativt digitalt saljstod-
system samt skraddarsydda integrerade och hallbara
transportldsningar. Utifran denna plattform kan
Bolaget ta sig an nya varumarken och affarsmodel-
ler, vilket ger ett battre kapacitetsutnyttjande, hogre
avkastning och 6kat varde for Ferronordics kunder
och partners. Under 2020 blev Ferronordic aterfor-

saljare for Volvo Trucks och Renault Trucks i delar av
Tyskland. Under 2022 blev Ferronordic aterforséljare
for Sandviks mobila kross- och sorteringsverk i
Kazakstan och Tyskland.

Utveckling av contracting services

Inom contracting services integreras Ferronordic
narmare kunderna. Istallet for att sélja en maskin eller
lastbil till en kund inom gruv- eller transportindustrin
ager, servar och driver Ferronordic maskinen for
kundens rakning. Kunden betalar per kubikmeter eller
kilometer i ett transport-as-a-service-upplagg. For
kunden innebar detta att kostnader blir mer férutsag-
bara och att en del av drifts- samt tillgangsriskerna
laggs over pa Ferronordic. Samtidigt kan Ferronordic
driva utrustningen mer effektivt och aven dra nytta

av erfarenheten fran andra delar av sin verksamhet.
Ferronordic ar dvertygade om att contracting services
ar en viktig del av branschens framtid och avser att
vidareutveckla denna del av verksamheten. Ferronordic
hade en stor verksamhet inom contracting services i
Ryssland. Bolaget soker méjligheter att erbjuda denna
typ av tjanst aven i Tyskland och Kazakstan.

Industriledande digitala

service- och séljplattformar

For att ytterligare stddja sin service- och férsaljnings-
organisation samt sina kunder har Ferronordic utvecklat
en digital saljplattform. Denna plattform omvandlar
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signaler fran maskinernas sa kallade telematiksystem till
information om maskinernas driftstatus och tillstand.
Denna information skickas till relevant kundansvarig
eller séljare i Ferronordics CRM-system, vilket i sin tur
gor det mojligt for Ferronordic att férutse och férhindra
problem. Ferronordics digitala plattform &r operativ i
CIS. Ferronordic kommer att fortsatta att investera i
digitaliseringen av sin férsaljning for att vidareutveckla
och tillampa logiken i Tyskland och potentiella framtida
marknader.

Geografisk expansion

Ryssland var en kravande och svar marknad. Kunska-
pen och erfarenheterna fran denna marknad kan tas
vidare till andra marknader. Denna erfarenhet gjorde
det mojligt for Ferronordic att expandera till Kazakstan
2019. Ferronordic har byggt upp ytterligare institu-
tionell kunskap sedan Bolaget gick in pa den tyska
lastbilsmarknaden med Volvo Trucks och Renault
Trucks 2020. Ferronordic ser mojligheter att utnyttja

sin organisation och natverksinfrastruktur for att
erbjuda kompletterande produkter och tjanster for nya
varumarken eller att utdka sitt produktutbud till nya
marknader. Ferronordic utforskar kontinuerligt sadana
strategiska méjligheter.
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Vardeskapande

Resurser

} Affarsmodell

Fortroendekapital

Relationer med 859 kunder och
partners samt leverantorer och
beslutsfattare.

Affarsmodellen bestar av fyra typer
av affarsupplagg dar utvecklingen
gar mot en allt stdrre integration
med kundernas verksamhet och
vaxande engagemang vad galler
service, eftermarknad, kapitalbind-
ning och bemanning.

Intellektuellt kapital
Lésningsorienterad och prestations-
driven organisation med nara samar-
bete med varldsledande partners,
leverantorer och kvalitetskravande
kunder. En unik digital férsaljnings-
och serviceplattform som genererar
leads och konkreta forslag till kunderna
baserat pa data fran uppkopplade
maskiner och lastbilar.

Det stéller krav pa finansiell styrka
och en hog grad av tillgéanglighet
vad galler bemanning samt reserv-
delar, samtidigt som det medfor
hégre marginaler. Fér kunden
innebar denna utveckling 6kad
forutsagbarhet, hogre driftsékerhet

Tillverkat kapital och darmed sakrare intakter.

En lastbils- och maskinflotta till ett
varde av 254 MSEK for uthyrning
eller anvandning inom contracting
services.

Ett natverk bestaende av 28 service-
verkstader till ett varde av 230 MSEK.

Humankapital

457 medarbetare med stor erfarenhet,
kundfokus och starkt samarbete samt
bred och djup kollektiv kompetens.

Finansiellt kapital
2 604 MSEK i investerat kapital fran
kunder, aktiedgare och kreditinstitut.

" Avser contracting services i den avyttrade ryska verksamheten
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} Vardeskapande

Aktien

For aktieagare
Bérsvarde och utdelning.

For samhallet

Méjlighet att anlagga infrastruktur, utvinna
ravaror och transportera material och
produkter, det vill sdga aktiviteter som ar
avgorande for det moderna samhallet. En
affarsmodell som leder till tillampning av
effektiv teknik, batteridrivna elfordon och
atervinning av resurser, vilket minimerar
vara kunders miljéavtryck.

Arbetstillfallen och skatteintakter.

For kunder

Hogkvalitativa och effektiva lastbilar,
maskiner och tillhérande tjanster som
gor det majligt att bedriva en hallbar
verksamhet med hog produktivitet,
minimala utslapp, minimalt resurss-
I6seri samt utan I6nsamhetsstérande
avbrott.

Affarsutveckling i samarbete med
kunder och partners.

For medarbetare
Personlig och professionell utveckling.

Konkurrenskraftig 16n.

For finansiarer och leverantorer
Attraktiv avkastning, vaxande mark-
nadsandelar och marginaler for att
fortsatta utveckla sina produkter.

Bolagsstyrning

Formell
arsredovisning

} Skapat varde 2022

For aktiedgare

1 090 MSEK erhallna vid férsaljning av den ryska
verksamheten.

39 MSEK forbattrat rorelseresultat i Tyskland.

For samhallet
75 MSEK i inbetalda skatter. 457 arbetstillfallen.

For kunder
992 salda lastbilar.

60 salda maskiner.

31 miljoner kubikmeter transporterat jord och
bergmassa’.

For medarbetare
98 fler arbetstillfallen i Tyskland och 6 i Kazakstan.

57 227 timmars utbildning (varav 42 422 i Ryssland).
352 MSEK i utbetalda I6ner och andra ersattningar.

For finansiarer
19 MSEK i rantor och 6vriga finansieringskostnader.

For partners och leverantorer
1 633 MSEK i betalningar.

Okning av marknadsandel pa lastbilsmarknaden
i Tyskland.

Ytterligare investeringar i varumarkeskannedom
och positionering av nya produkter (t.ex. elektriska
lastbilar i Tyskland).



Marknadsutsikter Formell

Inledning & verksamhet Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
I

Inledning

I

Detta ar Ferronordic

erronordic som investering

Aret i korthet
VD-kommentar

Aftérsmodell Stark varumarkesportfolj
Ferronordics relation till varldsledande tillverkare av lastbilar och anlaggningsmaskiner ger Bolaget en plattform fran vilken foretaget kan erbjuda
premiumtjanster och produkter till kunder. Genom att utveckla dessa relationer och komplettera med andra starka varumarken kan Ferronordic

utvidga sitt kunderbjudande och vaxa utifran befintlig organisation och infrastruktur.

Bakgrund och historia

Vision, varderingar och
strategiska hornstenar

Strategiska mal

Vardeskapande

» Ferronordic som investering Robust affarsmodell och erfaren ledning

Ferronordics affarsmodell bygger pa ett starkt team och en stabil eftermarknadsverksamhet. Modellen har testats och visat sig kunna sta emot
extrema marknadssvangningar. Hog kostnadstackning fran eftermarknadsverksamheten ger motstandskraft. Fortsatt tjansteutveckling, exempelvis
contracting services och hallbara transportldsningar syftar till att diversifiera affarsmodellen och 6ka integrationen med kunderna. Ferronordic har en
ledning och en styrelse med lang erfarenhet av branschen och marknaderna.

Innovation for 6kad kundnytta och hallbarhet

Varlden forandras snabbt. Ferronordic vill vara ledande och driva utvecklingen pa sina marknader. Foretagets egenutvecklade digitala forsaljnings- och
serviceplattform skapar varde 6ver hela vardekedjan. Genom contracting services har Ferronordic skapat en affarsmodell dar Bolaget blir en integrerad
del av kundernas verksamhet och hjélper dem att uppna ledande positioner inom deras branscher. Genom uthyrning av elektriska lastbilar och tjanster vill
Ferronordic framja hallbara transportlésningar och hjélpa vara kunder att minska sina miljdavtryck.

Hallbarhet - en del av verksamheten

Ferronordic stravar efter att hjélpa sina kunder att uppna ledarskap i vid bemarkelse, bland annat genom att minska deras utslapp och resurssloseri.
Bolaget ska vara en aktiv aktor i lokalsamhallet och en bra och rattvis arbetsgivare som erbjuder sina anstallda utbildning, professionell utveckling
och karriarméjligheter. Ferronordic framjar mangfald och lika mojligheter. Bolaget stravar efter att bidra till en battre miljé och att vara en positiv kraft i
omstallningen till ett hallbart samhalle.

Forsiktig finanspolitik och potential for god avkastning

For att sakerstélla finansiell flexibilitet och styrka strévar Ferronordic efter en stark balansrékning. Historiskt sett har Bolaget levererat ett starkt kassafléde
over tid, vilket gett majligheter till bade aterinvesteringar med god avkastning och utdelning till aktiedgarna. Efter forsaljningen av den ryska verksam-
heten kommer Ferronordic att forséka omférdela intékterna fran forsaljningen for att vidareutveckla sina tyska och kazakiska verksamheter, men ocksa
for att vaxa till nya marknader. Ferronordics finansiella mal kommer ses éver och kommer delvis att bero pa var och nér Bolaget kommer att investera i
sin nasta tillvaxtmojlighet.
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Tyskland

CIS

Forsaljning av ryska verksamheten
Varumarken

Digital plattform

e-mobility
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Marknadsutsikter

& verksamhet
I

Inledning Hallbarhet

Formell

Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Marknader och drivkrafter

Jordens befolkning dkar stadigt och allt fler flyttar in till staderna. Samtidigt fortsatter varldshandelns
volym att 6ka. Det dkar efterfragan pa ravaror, transporter, infrastruktur och byggnader — branscher dar
Ferronordic och Bolagets kunder verkar. Den stora utmaningen ligger i att mota dagens behov utan att
aventyra framtida generationers mojligheter att tillfredsstalla sina. En stor del av I6sningen star att finna
i Okad effektivitet och produktivitet, digitalisering, elektrifiering och en cirkular ekonomi.

= Vaxande behov

Bastrender

 Ravaror

* Transporter
* Infrastruktur
» Byggnader

« Befolkningsékning och
urbanisering

* Globalisering

« Valstandsutveckling

Bastrender

Befolkningsékning och urbanisering

Vi &r idag mer an 8 miljarder manniskor pa jorden. Ar 2030 beréknas vérldens
befolkning uppga till 8,5 miljarder. Av dessa forvantas 70 procent bo i stader, vilket
innebar en fortsatt urbaniseringsprocess.

Globalisering

Varldens lander ar allt tdtare sammanbundna i ett nat av distributionskedjor och
kommunikationsnatverk. Den internationella handeln fortsatter att 6ka och volymerna
&r fortfarande pa héga nivaer. Aven om de aktuella geopolitiska spanningarna kan
paverka trenden pa kort sikt ar Ferronordics beddmning att den langsiktiga trenden
kommer att fortsatta.

Vélstandsutveckling

Enligt IMF beraknas den globala ekonomin ha vuxit med 3,4 procent 2022. Det
innebar att vi ar tillbaka pa den tillvéxtkurva som radde innan pandemin. Global
tillvaxt tenderar driva global handel, vilket i sin tur tenderar att 6ka behovet av
transportldsningar. Framdver kommer sadana transporter att behdva vara hallbara
for att planeten ska kunna klara pafrestningarna fran den globala tillvéxten.
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Loésningarna

« Pafrestningar pa miljo,
klimat och samhallen

* Digitalisering
« Elektrifiering
« Cirkular ekonomi

Vaxande behov

Ravaror

Ravarupriserna har under senare ar 6kat kraftigt. Efterfragan drivs av en vaxande
befolkning, 6kat valstand och teknisk utveckling.

Transporter
De grundlaggande bastrenderna leder i samtliga fall till ett 6kat transportbehov saval
inom som mellan lander.

Infrastruktur

Okad efterfragan pa transporter leder i sin tur till 6kade behov av investeringar i
infrastruktur. | manga lander ar dessutom infrastrukturen eftersatt sedan lange,
vilket leder till ett uppdamt behov av investeringar.

Byggnader
Med fler manniskor, dkat valstand och urbanisering foljer en 6kad efterfragan pa
bostader, fabriker, skolor och andra byggnader.



Marknadsutsikter & verksamheter
» Marknader och drivkrafter
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CIS

Forsaljning av ryska verksamheten
Varumarken

Digital plattform

e-mobility

Inledning

Hallbarhet

Aktien

Formell
Bolagsstyrning arsredovisning

Utmaningen

Den stora, globala utmaningen ar att méta den
okande efterfragan pa ravaror, transporter, infra-
struktur och byggnader utan att dventyra framtida
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina
behov. Hallbarhet har darfor blivit en starkt drivande
faktor nar det galler innovation och utveckling av
transportteknik, tjanster och produkter

Lésningarna

Digitalisering

Ar 2030 beddéms 90 procent av vérldens befolk-
ning ha tillgang till Internet. Samtidigt kopplas allt
fler maskiner, lastbilar, hus och andra installationer
samman digitalt genom det som kallas internet-
of-things. Uppkopplingen skapar méjlighet att
samla in data fran manniskor och maskiner i syfte
att analysera konsumtion, anvandning och tillamp-
ning. Det kan i sin tur anvandas for 6ka produkti-
viteten, minska resursforbrukningen och slitage sa
att utrustningen haller langre.

Elektrifiering

En av de mest kritiska utmaningar inom hallbarhet
ar klimatférandringarna och behovet av att kraftigt
minska var anvandning av fossila branslen. En
del av l6sningen till denna utmaning ar bransle-
effektivitet och elektrifieringen av lastbilar och
anlaggningsmaskiner. Digitalisering och elektrifie-
ring skapar ocksa helt nya affarsmajligheter dar
foretag som Ferronordic kan ta ett storre helhets-
ansvar och erbjuda skraddarsydda I6sningar med
storre andelar elektriska- och autonoma system.

Cirkuléar ekonomi

Den cirkulara ekonomin bygger pa tanken att ut-
nyttja allt som tillverkas och konsumeras sa lange
som mojligt. Nar maskiner och komponenter ar
nedslitna atervinns de och byggs om sa mycket
och s& manga ganger som mdjligt. Detta innebar
att det finns ett behov av att underhalla, reparera,
ateranvanda, atertillverka och atervinna lastbilar,
anlaggningsmaskiner och delar med maximal
effektivitet for att minimera det totala resurssloseriet.




Marknadsutsikter & verksamheter
Marknader och drivkrafter

» Tyskland

CIS

Forsaljning av ryska verksamheten
Varumarken

Digital plattform

e-mobility
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I

Inledning Hallbarhet

Tyskland

Ekonomisk och politisk utveckling

Formell

Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Tyskland ar Europas storsta ekonomi och bland de fem stdrsta ekonomierna i varlden. Tyskland star for
25 procent av Europas BNP (EU-27) och for 19 procent av EU:s totala befolkning. Landet ar ett av varldens
ledande exportlander med fordon, maskiner, kemikalier, elektronik och lakemedel som de storsta
exportvarorna. Utover sin storlek kannetecknas den tyska ekonomin av en mycket hog mognadsgrad
och en stor grad av diversifiering. Tjanstesektorn svarar for cirka 70 procent av den totala ekonomin.

Motstandskraft trots osakra utsikter

Den tyska ekonomin vaxte med 1,8 procent 2022 enligt officiella tyska kallor. Trots
hog inflation stéddes tillvaxten av den 6kade efterfragan som foljde ateréppningen
av ekonomin efter pandemin, och i synnerhet tjanster. Analytiker raknar med en
liten BNP-tillvaxt pa 0,1-0,2 procent 2023, driven av en lattnad av energiprisinfla-
tionen, valfyllda orderbdcker och gradvis aterhamtning i leveranskedjorna men

héammad av hoégre producentkostnader, svagare tillvaxt i utiandsk efterfragan och
hégre finansieringskostnader. En gradvis ekonomisk aterhamtning vantas fran
2024 da tillvaxten vantas bli 1,3—1,4 procent. 2022 var inflationen rekordh6g med
8,7 procent (3,1 procent 2021). Inflationen forvantas dock dampas till 7,2 procent
2023.

Tysk export (2022)"

Il Motorfordon
B Maskiner och utrustning
M Kemiska produkter
B Komponenter for datorer, elektroniska & optiska enheter
[l Farmaceutiska produkter & liknande
M Elektriska apparater
M Grundlaggande metaller
M Mat
Gummi & plastvaror
Ovrigt

" Kélla: German Federal Ministry for Economic Affairs and Energy.
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Under 2022 paverkade fortsatta utbudsstorningar tillsammans med hdg inflation,
hdéga energipriser och stigande rantor den tyska marknaden negativt. Trots en
svagare makroekonomisk trend forblev efterfragan pa lastbilar i Tyskland stabil da
marknaden stéddes av uppdamd efterfragan pga de stérningar i leveranskedjan
som varit i kraft sedan bérjan av Covid-pandemin. Som ett resultat av detta mins-
kade den totala tyska marknaden fér tunga lastbilar med endast 1 procent.

| ett Iangre perspektiv tror Ferronordic att den tyska lastbilsindustrin kommer
att forbli motstandskraftig av foljande skal:

En stark tysk ekonomi

Den tyska ekonomin spas spela en fortsatt viktig roll for hela EU och resten av
Europa. Olika utvecklingsprogram sasom Tysklands nationella plan for ater-
hamtning och motstandskraft och Federal Transport Infrastructure Plan 2030 har
antagits av den tyska regeringen och kommer att stddja den ekonomiska tillvaxten.
Detta innebar en fortsatt efterfragan pa lastbilar och transporttjanster.

Elektrifiering och 6kade miljokrav

Utmaningar relaterade till klimatférandringar paverkar alla marknader och
verksamheter. | Tyskland spas klimatférandringar ha hogsta prioritet for den nya
regeringen. Tyskland kommer att 6ka takten i omstallningen av transportsektorn
och utfasningen av fossila branslen. Overgangen till elektrisk transport kommer
inledningsvis ga snabbast i de lattare segmenten, men pa sikt star hela transport-
sektorn infér en omstallning. Ett omfattande subventionsprogram fran den tyska
staten kommer att bidraga till denna omstallning. Med elektrifieringen foljer inte

Formell

Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

bara ett behov av att byta ut lastbilsflottan; det medfor ocksa efterfragan pa helt
nya tjanster och affarsldsningar. De aktorer som kan leverera laddningsinfrastruktur
samt ge rad om vilka lastbilar och vilken utrustning som bast méter kundernas och
framtidens behov kommer att kunna ta marknadsandelar.

Utveckling av transportbranschen

Godstransporter pa vag ar ryggraden i handel, inte bara i Tyskland utan i hela
Europa. Parallellt med den tekniska utvecklingen, och delvis som en foljd av den,
utvecklas aven transportbranschen. Ferronordic bedémer att den fragmenterade
tyska akerinaringen kommer att genomga en konsolidering med farre, men storre
aktorer. Med detta foljer ocksa en hogre grad av specialisering och en professiona-
litet, vilket i sin tur staller hdgre krav pa Ferronordic och andra partners inom
branschen.

Fortsatt tillvaxt inom e-handel

Under 2017-2022 expanderade den tyska e-handelsmarknaden med 69 procent,
fran 59 MDEUR till 99 MDEUR". Den snabba utvecklingen inom e-handeln staller
nya och hogre krav pa transporter och logistik. Har har pandemin snabbat pa en
utveckling som annars skulle tagit Iangre tid. Kraven pa snabba leveranser dkar
efterfrdgan pa logistikfastigheter i konsumentnara lagen samt pa effektiva transporter
bade till och fran dessa anlaggningar. Detta har gjort att flera e-handelsoperatorer
tagit ett starkare grepp om hela transportkedjan for att sakerstalla leveransférmagan
gentemot konsumenterna. Det okar i sin tur efterfragan pa palitliga logistikoperatorer
och pressen pa dess partners.

" Kalla: German Federal Association of E-Commerce and Mail-Order Trade
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Tyskland
Marknadsutsikter & verksamheter u
Marknader och drivkrafter L a St b I | S m a rk n a d e n
» Tyskland
CIS
Férsaljning av ryska verksamheten Lastbilsmarknaden i Tyskland &r mogen och kravande, med kunder som satter stort varde pa varumarke,
Varumrken skraddarsydda affarslosningar samt tat och hogkvalitativ servicenatverkstackning. Att maximera utnytt-
Digital plattform jandet och minimera oplanerade stopp ar avgérande for Ionsamheten och affarsframgangen for kunder i
el branschen.

Registreringar av tunga lastbilar i Tyskland

Europas viktigaste marknad
Tysklands ekonomiska betydelse gor landet till den stérsta marknaden i Europa

for tunga lastbilar. Det finns en stark korrelation mellan den ekonomiska aktiviteten 80000 120
och nyférsaljningen av lastbilar. Tysklands geografiska position i EU gor ocksa 115
landet till ett centralt logistikcentrum som tjénar éver 82 miljoner tyskar samt 57 = ng 110
ytterligare 150 miljoner konsumenter i nio grannlander och nastan 500 miljoner S 18 R 105
EU-invanare. Detta har bidragit till att Tyskland har en av de mest avancerade 100
transportinfrastrukturerna i Europa med vagnat pa 230 000 km, éver 250 inlands- 95
hamnar och 21 internationella flygplatser. 90
85
Utveckling 2022 80
75

Pagaende komponentbrist och stérningar i leveranskedjan paverkade fordons-
tillgangligheten under hela aret. Det totala antalet nyregistreringar férblev i stort
sett oférandrat. Bristen pa nya lastbilar hade en positiv effekt pa marknaden for
begagnade lastbilar — bade vad galler antalet salda lastbilar och prisutvecklingen.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Registrering av tunga lastbilar’ = Genomsnittlig index fér lastbilar’

Den tOtaIa korstrackan 2022 var i stort sett Oforandrad Jamfort med 2021 OCh Iag 1 Registreringsdata fran Tyskland, sammanstallt av Volvo Truck (till december 2022).
kvar pé en relativt hOg niVé En hOg kbrstrécka tenderar att oka eftermarknadens " Lastbilsavgiftsindex ar ett fast basindex som foljer utvecklingen av korstrackan for tunga

. . . . N . ) A . . lastbilar (med fyra eller fler axlar) pa tyska federala motorvagar. Det berdknas utifran data
forsaljningspotential. Ar 2022 var tillgéngligheten pa mekaniker en begransande fran systemet for vagavgifter for tunga lastbilar.

faktor for var eftermarknadsforsaljning.
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Storlekssegment } Tunga lastbilar, >16 ton Medeltunga lastbilar, 7-16 ton Latta lastbilar, <7 ton

Huvudsakliga kundgrupper

Logistik- och transportféretag, bygg- och

Logistik- och transportféretag, bygg- och
anlaggningsforetag etc.

anlaggningsforetag etc.

Bolagsstyrning

Formell
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Logistik- och transportféretag, bygg- och
anlaggningsféretag, kommuner och kommu-
nala entreprendrer etc.

Huvudsakliga anvéandningsomraden }

Lokal och regional distribution, Iatt konstruk-

Langdistanskdrning och regionala trans-
tion, nytto- och kyltransporter etc.

porter, timmertransport, tunga transporter,
bygg- och anlaggningstransport, gruv- och
stenbrottstransporter etc.

En méngd olika transportuppdrag, bland
annat mobila verkstader, godstransporter,
post- och budtjanster etc.

% av nyforsaljningen av }
lastbilar i Tyskland 2022

91

21




Marknadsutsikter & verksamheter
Marknader och drivkrafter

» Tyskland

CIS

Forsaljning av ryska verksamheten
Varumarken

Digital plattform

e-mobility

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2022

Marknadsutsikter

Inledning & verksamhet Hallbarhet
I

Tyskland

Verksamhet

Ferronordic ar verksamt i ett omrade motsvarande cirka 20 procent av den tyska
marknaden for tunga lastbilar. Omradet omfattar nagra av de mest trafikerade och
mest utvecklade delarna av Tyskland, som Hannover och Frankfurt Rhein-Main,
den nast storsta storstadsregionen i landet. Det inkluderar ocksa en stor del av
Ostra Tyskland med snabbt véxande stader sasom Leipzig och Dresden. Utdver ny-
forsaljning bestar marknaden ocksa av begagnade lastbilar samt service, underhall
och uthyrning.

Ferronordics verksamhet i Tyskland bestar av forsaljning och uthyrning av nya
lastbilar fran Volvo Trucks och Renault Trucks, forsaljning av begagnade lastbilar
samt service och support av lastbilar och latta nyttofordon. 2022 blev Ferronordic &ven
distributdr fér Sandviks mobila kross- och sorteringsverk i storre delen av Tyskland.

Ferronordic har funnits pa den tyska marknaden sedan januari 2020 da Bola-
get blev aterforsaljare av Volvo Trucks och Renault Trucks. Vid starten i Tyskland
tog foretaget dver nio av Volvos egna verkstader och tva verkstader fran en mindre
aterforsaljare i Ferronordics forsaljningsomrade. 2022 6ppnade Ferronordic en
verkstad och center fér begagnade lastbilar i Coswig, etablerade nya verkstader
i Bad Hersfeld och Aschaffenburg och flyttade in i vart nybyggda service- och
forsaljningsnav i Hannover. Dessutom forvarvades en ny verkstad i Peine. Idag har
Ferronordic 21 verkstader och 382 anstéllda i Tyskland.

Forsaljning och uthyrning av lastbilar

Ferronordic saljer och hyr ut nya lastbilar fran Volvo Trucks och Renault Trucks
med fokus pa tunga och medeltunga lastbilar fér bred anvandning inom transport
och logistik samt inom kundernas egen verksamhet sasom byggarbetsplatser

och gruvor. | Ferronordics sortimentet ingar aven lastbilar for lokal och regional
distribution samt kommunala tjanster sdsom avfallshantering. Segmentet omfattar
ocksa forsaljning av begagnade lastbilar. Ferronordics forsaljning av nya lastbilar
raknad i enheter, inklusive latta nyttofordon, vaxte under 2022 med 24 procent till
992. Forsaljningen 6kade inom samtliga storlekssegment. Intdktsmassigt 6kade
forsaljningen av nya lastbilar med 32 procent och uppgick till 1 034 MSEK.

Under kommande ar beddms forsaljningen av elektriska lastbilar 6ka kraftigt.
Tillsammans med digitaliseringen skapar elektrifieringen ocksa helt nya affarsmoj-
ligheter dar Ferronordic kan ta ett stérre helhetsansvar. | slutet av 2021 bestallde
Ferronordic 32 helelektriska medeltunga lastbilar, varav 11 fran Volvo och 21 fran
Renault. Under 2022 anvandes lastbilarna framst som demofordon.

Forsaljningen av begagnade lastbilar raknat i enheter minskade med 12 procent.
Intdktsmassigt uppgick férsaljningen av begagnade lastbilar till 161 MSEK, vilket
innebar en 6kning med 26 procent jamfért med aret innan. Ferronordic ser betydande
potential i férsaljningen av begagnade lastbilar, genom vilken Bolaget kompletterar
sin produktportfolj.

Eftermarknadsférsaljning
Ferronordic erbjuder underhall samt reparationer av lastbilar. Arbetet utfors ofta
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Nettoomséttning fordelat Rorelseresultat och o
pa marknadssegment rérelsemarginal Nettoomsattning, MSEK
% 2000
-2.0
1500
-3.5
1000
-5.0
500
-6.5 @
| PR 8.0 2020 2021 2022
astolistorsaining 2020 2021 2022
M Eftermarknadsforséljning
B Ovriga intakter M Rorelseresultat
= Rorelsemarginal
Forandring,
2022 2021 %, pp
Nya maskiner och lastbilar, antal 992 800 24
Begagnade maskiner och lastbilar, antal 211 241 -12
Nettoomséttning, MSEK 1770 1368 29
Bruttoresultat, MSEK 214 149 44
Nettoresultat, MSEK -32 -71 55
Bruttomarginal, % 12,1 10,9 1,2
Rérelsemarginal, % -1,8 -5,2 3,4
Férséljnings- och administrationskostnader/nettoomséttning, % 14,2 15,9 -1,7
Rérelsekapital/nettoomséttning, % 17,0 6,4 10,6
Segment 2022 2021 Antal salda lastbilar
Lastbilar i segmentet chassin 238 190 1000
Lastbilar i segmentet dragbilar 673 570 800
Latta nyttofordon 81 40 600
Totalt 992 800 400
200
Personbilar 0 48 0

2020 2021 2022

inom ramen for olika typer av serviceavtal for att tillgodose varje kunds behov.
Under 2022 6kade eftermarknadsforsaljningen med 31 procent och uppgick till
479 MSEK. En bidragande faktor bakom den positiva utvecklingen &r de férvarv
av verkstader som Ferronordic genomférde under 2021. Den organiska tillvaxten
uppgick till 22 procent, medan de verkstader som férvarvats under 2021 bidrog
med 9 procent av tillvaxten.
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Forsaljning av nya lastbilar 2022

Produkttyp Antal salda enheter Beskrivning

Volvo FH16
14 Volvo Trucks mest kraftfulla lastbil. Lamplig for bl a langdistanskérning, timmertransport, tunga transporter
och byggnation. Finns med elmotor.
Volvo FH
oo 684 Lastbilar for langdistanskdrning och regionala transporter, anvands framst inom transport och logistik. Van-
ligast som semitrailertraktor, men finns &ven som tippvagn fér bygg- och anlaggningstransporter samt med
motor som drivs med flytande gas (LNG). Finns med elmotor.
Volvo FMX
28 Volvo Trucks mest robusta bygglastbil for bl a bygg- och anldggningstransporter samt gruv- och
stenbrottstransporter. Finns med elmotor.
Volvo FM
52 Mangsidig lastbil som passar for en rad olika andamal, inklusive langdistanskérning, regional transport samt
byggnads och konstruktionsrelaterade transporter. Finns med elmotor.
Volvo FE
12
Medeltung lastbil som anvands for distribution, Iatt konstruktion, nytto- och kyltransporter. Finns med elmotor.
Volvo FL
28 Minsta lastbilen fran Volvo Trucks. Anvands for lokal och regional distribution, avfallshantering och latt
konstruktion och som liten traktor. Finns med elmotor.
Renault T
83 Lastbil for langdistanskérning och regionala transporter. Anvands &aven for distributions-, byggnads- och
konstruktionsrelaterade transporter.
Renault D
a. 5 A__nvéryds i _r_n_anterirjug av hushalls- och industriavfall, rengdring och sanitéra tjanster, brandbekdmpning och
] raddningstjanst. Finns med elmotor.
Renault C -
oy Mangsidig lastbil som vanligtvis anvands for materialtransport inom byggnads och konstruktionsverksamhet.

Renault K
0
& Kompletterar Renault C. Tung lastbil Idmpad for stenbrott, avverkning och byggarbetsplatser

Renault Master
3 u P 81 Latt nyttofordon som foér en mangd olika transportuppdrag, bland annat mobila verkstader, godstransporter
samt post- och budtjénster. Finns med elmotor.

|
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Servicenatverk

Ferronordic har 21 verkstader i ett omrade som representerar cirka 20 procent av den tyska lastbilsmark-
naden (baserat pa registreringar). Strategin ar att fortsatta utvidga och férbattra Bolagets natverk och
organisation for att 0ka marknadsandelen for Volvo Trucks och Renault Trucks samt 6ka Ferronordics
andel av den totala eftermarknadsverksamheten inom férsaljningsomradet och pa sa vis skapa en hallbar
|dnsamhet.

Skalen till att ha ett tatt nat av verkstader ar framst de samma som inom anlagg-
ningsmaskiner. Lastbilarna ar centrala for Ferronordics kunders verksamheter och
stillastdende lastbilar medfér snabbt stora kostnader och forsdmrad I6nsamhet. Nar-
het till kunder, ett stort antal anlaggningar och god tillgang till reservdelar ar darfor
viktiga framgangsfaktorer for en aterforsaljare. De flesta anlaggningarna finns i
storre stader eller pa viktiga knutpunkter langs Autobahn. Ferronordics verstader
haller i samtliga fall en hég och enhetlig standard vad galler infrastruktur, kvalitet
och milj.

anlaggningar

Inkluderar Lumburg, Bingen, Bergstrasse,

ast 6 Simmern, Kirn och Haiger.

Inkluderar snabbt véxande stéader sasom Dresden
6 och Leipzig samt bland annat Bautzen, Coswig,
Dessau och Gérschen.

Inkluderar Frankfurt, som ar huvudstaden i
5 huvudstadsregionen Rhen Main, Fulda, Kassel,
Bad Hersfeld och Aschaffenburg.

Inkluderar Hannover som ar den storsta staden i
4 storstadsregionen Braunschweig-Géttingen-
Wolfsburg samt Magdeburg.

° (21) Fer dics verkstider i Tyskland, februari 2023
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Ferronordic hanvisar till CIS som tidigare republiker inom Sovjetunionen, exklusive Ryssland, Vitryssland,
Ukraina och de baltiska staterna. CIS kannetecknas av stora naturresurser. Ar 2022 stod CIS-landerna
for 3,3 procent av den totala globala oljeproduktionen och 4,8 procent av den totala globala gasproduk-
tionen'. Regionen har betydande guldreserver (Kazakstan, Uzbekistan, Kirgizistan), zinkreserver (Kazakstan)
och andra mineraler. Ar 2022 uppgick CIS BNP i I6pande priser till 525 miljarder USD med en befolkning
pa 97 miljoner manniskor2.Under 2022 omfattade Ferronordics CIS-verksamhet endast Kazakstan.

Kazakstan: bibehallen tillvaxt i turbulent miljo

Kazakstans ekonomiska tillvaxt drivs till stor del av export av naturresurser, i syn-
nerhet olja och gas som utgor cirka 35 procent av BNP, men aven andra ravaror
som koppar, zink och uran. Kazakstan utvecklar ocksa sin jordbrukssektor som har
betydande potential men fortfarande ar underinvesterad. Landet haller pa att vaxa
fram som ett stort transport- och logistiknav i regionen som férbinder Europa och
Asien.

Liksom manga andra lander stod Kazakstan infér ekonomiska och sociala
utmaningar under 2022. Oroligheter och protester i januari 2022, regionala
geopolitiska spanningar, storningar i produktions- och logistikkedjor pa grund av
den militéra konflikten i Ukraina ledde till minskande affarsaktivitet och stigande
inflation.

1 Kalla: British Petroleum Statistical Review of World Energy (2022)
2 Kélla: IMF databas

Som ett resultat av detta avtog den ekonomiska tillvéxten fran 4,0 procent 2021 till
3,1 procent 2022. Nedgangen speglade framst storningar i oljeproduktionen under
2022. Oljepriset 6kade kraftigt under forsta halvaret 2022 men sjénk under andra
halvaret. | genomsnitt var oljepriset under 2022 cirka 100 USD/fat.

Inflationstrycket 6kade under 2021 och 6kade ytterligare under 2022, framst
pa grund av spridningseffekter fran konflikten i Ukraina. Som ett resultat nadde
inflationen 20,3 procent 2022 (8,4 procent 2021). Den kazakiska valutan, tenge,
starktes med 7 procent mot den svenska kronan fran 47,7 i bérjan av aret till 44,3 i
slutet av aret.

Framover forvantas Kazakstans BNP vaxa mellan 3,5-4,3 procent under
2023, delvis pa grund av starkare ravarupriser men ocksa pa grund av betydande
infrastrukturinvesteringar och Kazakstans vaxande roll som regionalt nav.

Oljeproduktion’ Produktion av naturgas'
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* Kélla: British Petroleum Statistical Review of World Energy (2022)
2 Kalla: U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries (2023)
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Den framtida efterfragan pa vara produkter och tjanster i CIS kommer att bero pa
ett antal ekonomiska och branschmassiga trender. Dessa inkluderar till exempel
aktiviteten inom bygg- och ravarusektorerna, men ocksa den gradvisa sofistike-
ringen av den kazakiska industrin och 6kad mognad bland vara kunder.

Verksamhet inom byggsektorn

Efterfragan pa vara produkter och tjanster drivs framst av den 6kande efterfragan
pa utveckling av infrastruktur, sarskilt vad galler byggandet av vagar, jarnvagar,
olje- och gasledningar, hamnar och annan infrastruktur. Kazakstans behov av
infrastruktur 6kar med dess expanderande ekonomi, vaxande roll som regionalt
nav och 6kande befolkning. Flera stora byggprojekt &r planerade eller pagaende.
Dessa inkluderar bland annat byggandet av Big Aimaty Ring Road, moderniseringen
av Dostyk-Moyinty-jarnvagen och ateruppbyggnaden av mer an 10 000 km lokala-
och nationella vagar. Vi forvantar oss att byggaktiviteten i Kazakstan kommer att
Oka, drivet av ett langsiktigt behov av att forbattra landets aldrande och under-
investerade infrastruktur.

Verksamhet inom révarusektorn

Anlaggningsutrustning anvands operativt inom manga industrier relaterade till
olja och gas, guld, mineraler, metaller och andra ravaror. Darfor drivs efterfragan
pa vara produkter och tjianster ocksa av aktiviteten och investeringarna i dessa
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sektorer, vilka i sin tur beror pa de underliggande ravarupriserna. Kazakstans
ekonomi ar i stor utstrackning beroende av export av ravaror, sarskilt olja och gas,
men aven zink, koppar och andra naturresurser. Den fortsatta utvinningen och
foradlingen av dessa naturresurser, samt byggandet och underhéllet av den infra-
struktur som kravs for detta, ar viktiga drivkrafter for fortsatt tillvaxt och fér framtida
byggprojekt. Exempel pa storre projekt relaterade till utvinning av naturresurser i
Kazakstan inkluderar utbyggnaden av oljefalten Tengiz och Kashagan, byggandet
av en gasbearbetningsanlaggning i Kashagan och byggandet av ett oljeraffinaderi
i Jezkazgan.

Successivt mogna kunder

Pa mer utvecklade marknader har féretag som kdper anlaggningsutrustning flyttat
fokus fran kortsiktiga till langsiktiga investeringsprogram och fran initialpris till
total &gandekostnad. Den totala dgandekostnaden inkluderar branslekostnader,
reparations- och underhallskostnader, stillestandskostnader och restvarde éver
maskinens livscykel. | Kazakstan fortsatter dock foretagen ofta att fokusera pa
initialpriset. Detta férandras gradvis i takt med att féretagen blir mer mogna och
lar sig mer om langsiktig effektivitet och produktivitet. Tillgangen till hdgkvalitativ
eftermarknadsservice forvantas ocksa bli viktigare eftersom kunderna blir mindre
benagna att reparera och underhalla utrustning sjélva eftersom deras fokus pa
drifttid 6kar och maskinerna blir mer avancerade.
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Marknadssegment

Byggande, underhall och riv-
ning av byggnader, industri-
anlaggningar, och infrastruk-
tur samt dven andra omraden
sasom jordbruk, atervinning

Huvudsakliga }
anvandningsomraden

Gravande och transport

av jord och bergmassa.
Byggande och underhall av
vagar och annan infrastruk-
tur i anslutning till gruvor.

Aktien

Byggande och underhall av
vagar, landningsbanor med
mera.

Bolagsstyrning

Utvinning och tillverkning av
ramaterial for byggindustrin.

Formell
arsredovisning

Byggande och underhall av
rorledningar, raffinaderier
och 6vrig infrastruktur (till
exempel vagar inom eller i
anslutning till olje- och

och avfallshantering. gasfalt).
nymaskins- :
ning 2022 p 37 22 16 25
Caterpillar Caterpillar Wirtgen Caterpillar Caterpillar
} Hitachi Hitachi Bomag Hitachi Hitachi
Doosan Komatsu Caterpillar Doosan Doosan

Kunderna utgors av allt ifran
stora byggforetag till mindre
underentreprendrer. Efterfra-
} gan omfattar allt fran storre

produktionsmaskiner till mindre
och enklare maskiner.

Kommentarer

Kundernas fokus pa
produktivitet och effekti-
vitet skapar héga krav pa
reservdelstillganglighet och
servicekvalitet.
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Kort sésong skapar fokus pa
produktivitet och stéller krav
pa reservdelstillganglighet
och servicekvalitet. Stor
population av Volvo CE-
maskiner ger stor efterfragan
pa reservdelar och service.

Storre féretag med fokus
pa produktivitet framjar
premiumvarumarken. Hogt
maskinutnyttjande kraver
regelbunden och effektiv
service och reparationer

i ratt tid, garna i form av
paketlésningar.

Dominerat av ett fatal stora
foretag som ofta outsourcar
entreprenadarbeten till
underleverantérer.
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| Kazakstan saljer Ferronordic nya och begagnade maskiner fran premiumtillverkare.
Bolagets huvudsakliga partner ar Volvo CE som tillverkar maskiner som dumeprar,
hjullastare, gravmaskiner och asfaltlaggare. Darutéver séljer Ferronordic gravlastare
och kompakta anlaggningsmaskiner fran Mecalac och mobila kross- och sorterings-
verk fran Sandvik. Ar 2022 stod férséljningen av nya Volvo CE-maskiner, uthyrning,
redskap och Volvo CE:s eftermarknadsférsaljning fér 90 procent av den totala forsalj-
ningen i Kazakstan.

Under 2022 6kade Ferronordic forsaljningen av nya maskiner raknat i enheter i
Kazakstan med 11 procent till 60 maskiner. Raknat i nettoomsattning ckade férsaljningen
av nya maskiner med 42 procent till 135 MSEK.

Forsaljningen av begagnade maskiner réknat i enheter 6kade med 300 procent till
24 maskiner och lastbilar. Raknat i nettoomsattning 6kade forsaljningen av begagnad
utrustning och lastbilar med 108 procent till 14 MSEK.

Eftermarknadsférsaljning

Ferronordics vision ar att vara ett ledande service- och forsaljningsforetag. Professionell
service och hog tillgang pa reservdelar har hogsta prioritet for att sakerstalla optimal
utnyttjandegrad for de maskiner Bolaget ansvarar fér och som ar en integrerad del
kundernas produktionsprocesser. Bolagets digitala forsaljningsplattform (se aven

s. 34) ar en viktig del i att garantera kunderna hdg driftsakerhet. Ferronordic utfér pla-
nerat underhall, diagnostik och 6éversyn samt planerade och oplanerade reparationer.
Arbetet utfors ofta inom ramen for olika typer av serviceavtal for att tillgodose varje
kunds individuella behov. Dessutom erbjuder Bolaget utbildningar f6r maskinoperatorer.
Under 2022 6kade eftermarknadsférsaljningen i Kazakstan med 30 procent till 52 MSEK.

Contracting services

Inom contracting services ager, servar och driver Ferronordic utrustning for sina kunders
rakning och betalas per kubikmeter och kilometer transporterad massa. Ferronordic
skapar varde genom att driva maskinerna mer effektivt, med hogre utnyttjande och
lagre brénsle- och reservdelsforbrukning. Ar 2022 erbjod Ferronordic contracting
services endast i Ryssland. Koncernens ambition ar att i framtiden erbjuda contracting
services i Kazakstan.
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Aktien Bolagsstyrning

Nettoomsattning fordelat pa
marknadssegment
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B Maskinforsaljning
B Eftermarknadsforséljning

Antal salda maskiner

2019 2020 2021 2022

Formell
arsredovisning

Nya maskiner nettoomsattning
per verksamhet

I Allman byggnation & 6vrigt

W VVagbyggnation
M Gruvindustri

Stenbrott & sandtag

250
200
150
100

50

Rérelsemarginal, MSEK

2019 2020 2021 2022

Foréndring,
2022 2021 %, pp
Nya maskiner och lastbilar, antal 60 54 1"
Begagnade maskiner och lastbilar, antal 24 6 300
Nettoomsattning, MSEK 203 143 42
Bruttoresultat, MSEK 36 25 45
Nettoresultat, MSEK 16 13 21
Bruttomarginal, % 17,8 17,4 0,4
Rérelsemarginal, % 7,6 8,9 -1,3
Férséljnings- och administrations-
kostnajdergnettoomséttning, % V2 = e
Rérelsekapital/nettoomséttning, % -3,2 -8,1 4,9
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Forsiljning av nya maskiner 2022

Produkttyp

Antal salda enheter Beskrivning

34 Anvands for en rad andamal, till exempel markberedning, schaktning, dikning, utgrévning, rivning, lastning
etc.

Hjullastare
2 Anvands for att flytta eller lasta material. Finns i olika storlekar och modeller, fran kompakta till stora
produktionsmaskiner.

Vagbyggnads- . o . . . . .
maskiner 5 Asfaltslaggare (band- eller hjulgaende) anvands for att I1agga asfalt i samband med byggande av vagar,
flygplatser etc. Valtar anvands for att pressa samman ytbeldggningar, sasom asfalt eller jord, ofta i

samband med vagbyggen.

Gravmaskiner t
Y "

Ramstyrda dumprar

2 Ledade dragfordon for kravande férhallanden. Anvandningsomradena inkluderar vagbyggen, stenbrott,
gruvdrift och avfallshantering.

Grévlastare
17 Traktor med skovel eller skopa framtill och gravskopa baktill. Anvands inom manga olika omraden, till
) exempel gravning av diken, lyft, lastning, materialhantering och byggnadsarbeten.
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Aktien Bolagsstyrning

| slutet av 2022 hade Ferronordic sju verkstader i Kazakstan.

Aterférséljare av anlaggningsmaskiner maste av olika skal vara nara sina kunder:

1. Maskinerna ar ofta svara eller omdjliga att flytta till en verkstad. | stallet maste
aterforsaljarnas mekaniker oftast ta sig till de platser dar maskinerna anvands.

2. Eftersom maskinerna ar sa viktiga for produktionsprocessen och stillastaende
maskiner snabbt medfor stora kostnader och férsamrad I6nsamhet for kunden,
ar det avgorande att aterforsaljarens mekaniker har god tillgang till reservdelar
och snabbt kan vara pa plats for att garantera driftséakerhet for maskinerna.

Sammantaget innebar detta att narhet till kunder, ett stort antal anlaggningar och
god tillgang till reservdelar ar viktiga framgangsfaktorer. Ferronordics mal ar att
alltid ha mer &n 90 procent av alla reservdelar tillgangliga pa samtliga verkstader.
Anlaggningarnas standard varierar fran enkla verkstader och forsaljningskontor
till eAndamalsbyggda servicestationer for bade anlaggningsmaskiner och lastbilar.
Natverket kompletteras med mobila serviceenheter och verkstader pa plats hos
kunder vid stora produktionsanlaggningar.

G (7) Ferronordics verkstader i Kazakstan, februari 2023
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Forsaljning av ryska verksamheten

Ferronordic grundades 2010 for att forvarva och driva Volvo Construction Equipments distributionsverk-
samhet i Ryssland. Ferronordic tog dver aterforsaljarskapet och tillhérande aterférsaljartillgangar fran

Volvo och utdkade snabbt verksamheten i Ryssland. Till foljd av konflikten i Ukraina blev det omgjligt for
Ferronordic att fortsatta sin verksamhet i Ryssland. | slutet av 2022 salde koncernen saledes sina ryska
dotterbolag till ett pris nara bolagens nettotillgangar. Som ett resultat IAmnade Ferronordic i alla vasentliga

avseenden Ryssland.

Fran starten 2010 till bérjan av 2022 6kade Ferronordic antalet verkstader i
Ryssland fran 6 till 88, antalet anstéllda fran 160 till 1 495 och antalet varumarken
fran 1 till 7. Utdver Volvo CE var Ferronordic aven auktoriserad aterférsaljare och
servicepartner for Sandvik, Rottne, Mecalac, Dressta och Terex, samt auktoriserad
servicepartner for Volvo Trucks och Renault Trucks. Under 2014 borjade Ferronordic
erbjuda contracting services. Det var i Ryssland som Ferronordic utvecklade
sina digitala saljverktyg, som genom en digital regelmotor automatiskt omvandlar
telematiska maskinsignaler till olika forséljningsled till Ferronordics serviceorga-
nisation. Intékterna vaxte fran 1,2 MDSEK till SEK 4,7 MDSEK och I6nsamheten
forbattrades. Nar konflikten i Ukraina borjade i februari 2022 var Ferronordic ett av
de ledande service- och forsaljningsféretagen inom marknaden fér anlaggnings-
maskiner och lastbilar i Ryssland.

Till féljd av konflikten i Ukraina blev det oméjligt for Ferronordic att fortsatta
sin verksamhet i Ryssland. Ferronordic salde saledes sin ryska verksamhet i
slutet av 2022 for ett pris av 1 334 MSEK. Cirka 237 MSEK av forsaljningslikviden
anvandes av Ferronordic AB for att aterbetala skuld till de salda ryska dotterbola-
gen. Den aterstdende delen av kdpeskillingen erhdlls i euro pa Ferronordics konto
i Osterrike. For koncernen resulterade avyttringen i ett kassainfléde pa 99 MEUR
eller cirka 1 097 MSEK.

Vid utgéngen av 2022 var nettotillgangarna i de salda dotterbolagen 1 292 MSEK.
Mot priset pa 1 334 MSEK uppgick saledes resultatet vid férsaljning av dotter-
bolagen till 41 MSEK. Det totala resultatet fran den avvecklade verksamheten
2022, inklusive periodens resultat, férsaljningskostnader och valutaeffekter, var
243 MSEK.

" Annualiserad sista tolv manaderna ("LTM”)
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K&paren ingar i GILK-gruppen, ett ryskt leasingbolag. Képeskillingen var fast och
uppgick till 9,2 miljarder RUB.

Forsaljningen innebar att Ferronordic i allt vasentligt avyttrat alla tillgangar
och skulder relaterade till Ryssland. Transaktionsavtalen innehaller grundlaggande
utfastelser och garantier avseende de salda bolagen, men Ferronordic forvantar
sig inte att nagra skulder eller forpliktelser uppstar av dessa. De salda féretagen
far fortsatta anvanda varumarket Ferronordic under en dvergangsperiod pa sex
manader efter forsaljningen.

Som en del av villkoren for transaktionen erholl Ferronordic en option att
aterkopa upp till 75,1% i de salda bolagen inom sju ar till ett forbestamt pris. Priset
uppgar till det hégre av de salda bolagens nettotillgangar vid tidpunkten for optionens
utnyttiande, eller kdpeskillingen fér de salda bolagen 6kat med en arlig ranta om
12% fran forsaljningsdagen, i bagge fallen multiplicerat med den procentandel
som forvarvas. Optionen forfaller om Ferronordic skulle ateruppta verksamhet i
Ryssland pa egen hand.

Forsaljningen férvantas inte ha nagon direkt inverkan pa koncernens
verksamhet utanfor Ryssland. Arbetet med att isolera och separera den ryska
verksamheten fran koncernen i évrigt slutférdes i augusti 2022. Férsaljningen
forvantas inte heller resultera i nagon vasentlig férandring av koncernens strategi i
allméanhet.

Mer information om resultatet fér Ferronordics ryska verksamhet (“den av-
yttrade verksamheten”) under 2022 och resultatet av forséljningen av de ryska dotter-
bolagen finns i not 32, F6rséljning av dotterbolag, pa sidan 117 i denna rapport.
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De produkter Ferronordic erbjuder ska alltid vara varlds-
ledande inom sakerhet, produktivitet och hallbarhet for att
pa basta satt bidra till kundens verksamhet samt ha mini-
mal inverkan pa miljon. Karnan i erbjudandet ar lastbilar och
anlaggningsmaskiner fran Volvo Trucks, Renault Trucks och
Volvo Construction Equipment. Sedan 2021 ar Ferronordic

Ferronordic verkar i premiumsegmentet — oavsett om det galler tjanster,
produkter eller kundanpassade I6sningar. Det staller héga krav pa Bolagets

Formell
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aterforsaljare for Sandviks mobila kross- och sorterings-
verk. Sedan 2017 ar Ferronordic aven aterforsaljare for
Mecalacs gravlastare och kompakta maskiner. For att dra
nytta av sin organisation och infrastruktur, samt erbjuda
sina kunder ett mer komplett utbud av utrustning, séker
Ferronordic samarbeten med andra ledande varumarken.
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‘-1 Volvo Construction Equipment
@ Profil: Svenska Volvo CE &r en ledande tillverkare av anlaggningsmaskiner i premiumklassen samt ett av de storsta féretagen i branschen. Bolaget ingér i Volvo Group.
Affar: Ferronrodic ar auktoriserad aterforsaljare (inklusive eftermarknad) fér Volvo CE i Kazakstan.
Erbjudande: Ett brett sortiment av maskiner i olika storlekar och kategorier.
Forsaljning 2022: 43 nya maskiner.

Volvo Trucks
"1 Profil: Svenska Volvo Trucks ar en av vérldens storsta lastbilstillverkare med kunder i fler an 140 lander. Volvo Trucks ar ocksa ledande inom omraden som kvalitet,
@ sakerhet och milj6. Bolaget ingar i Volvo Group.
Affar: Ferronordic ar auktoriserad aterforsaljare samt eftermarknadsaterforsaljare for Volvo Trucks i ett omrade motsvarande ca. 20 procent av den tyska lastbilsmarknaden.
Erbjudande: Ett brett sortiment av lastbilar i olika storleksklasser och kategorier.
Forsaljning 2022: 818 nya lastbilar.

Renault Trucks
Profil: Franska Renault Trucks ar en av varldens ledande lastbilstillverkare med kunder i fler &n 150 lander. Bolagets ags av Volvo Group.

Affar: Ferronordic ar auktoriserad aterforsaljare samt eftermarknadséaterforsaljare for Renault Trucks i ett omrade motsvarande ca. 20 procent av den tyska lastbilsmarknaden.
Erbjudande: Ett brett sortiment av lastbilar i olika storleksklasser och kategorier.
Forsaljning 2022: 174 nya lastbilar, inklusive 81 latta nyttofordon.

TRUCKS

ISANDVIEK  Sandvik
e s

Profil: Svenska Sandvik ar ett premiumvarumérke och en globalt ledande tillverkare av mobila kross- och sorteringsverk. Produkterna anvénds inom bland annat dagbrott,
gruvdrift och atervinning.

Affar: Ferronordic &r aterforsaljare for mobila kross- och sorteringsverk i stora delar av Tyskland samt i hela Kazakstan. Ferronordic ar &ven ansvariga for service och
reparation.

Erbjudande: Mobila kross- och sorteringsverk.

MecaLac Mecalac

Profil: Brittiska Mecalac ar en ledande tillverkare av gravlastare, kompakta hjullastare och andra kompakta maskiner.
Affar: Ferronordic ar officiell aterforsaljare av gravlastare fran Mecalac i Kazakhstan.

Erbjudande: Gravlastare.

Forsaljning 2022: 17 gravlastare.

* Forsaljningssiffrorna for 2022 anges exklusive Ryssland. Under 2022 saldes 511 nya maskiner i Ryssland.
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Uppkoppling 6kar driftsakerhet och effektivitet

Ferronordics tjanster och produkter ar integrerade delar av, och direkt avgorande for, kundernas verksamhet.
Effektivitet och driftsakerhet ar darfér av central betydelse och det staller héga krav pa Ferronordics

produkter och eftermarknadserbjudande.

Genom digital teknik och uppkopplade maskiner tillhandahaller Ferronordic service
och reservdelar baserat pa realtidsdata fran maskinerna. Tillsammans med
Ferronordics mekanikers och forsaljares erfarenhet samt Bolagets kunskap om
dess kunder och deras verksamhet minimerar detta risken for oférutsedda och
kostsamma driftstopp.

Ferronordic har vidareutvecklat denna koppling mellan kundkannedom och
maskindata genom att skapa ett eget system for digitalt forsaljningsstod, bade for
maskinforsaljning och eftermarknad. Baserat pa Bolagets samlade kunskap och
erfarenhet har Ferronordic utvecklat en "regelmotor”, for att Iasa och omvandla
signalerna fran maskinernas telematiksystem till leads. Signalerna anvands for att
skapa automatiska férutsdgande och férebyggande service- och saljerbjudanden
till kunder.

An sé lange finns det digitala férséljningsstédet endast i verksamheten i
Kazakstan. Ferronordic beddémer att systemet ar relativt unikt bland maskinater-
forsaljare och att det darfor har stor potential aven pa andra marknader och
produkter — bland annat inom Bolagets vaxande eftermarknadsaffar for lastbilar i
Tyskland.

Telematiksystem
Telematiksystemen (t ex Volvo CE:s CareTrack) 6vervakar hur maskinerna anvands
och sander signaler om t ex motortimmar, bransleférbrukning, position etc.

Regelmotor
Telematiksystemens signaler flodar genom regelmotorn dar de analyseras, kate-

goriseras och kombineras. Signalerna omvandlas sedan automatiskt till "sélj leads”

och konkreta kunderbjudanden.

Kunderbjudande

Forslagen som genereras av regelmotorn laddas automatiskt upp pa de ansvariga
saljarnas mobiltelefoner eller surfplattor, inklusive pris och andra kommersiella
villkor. Uppgifterna samlas ocksa in i Ferronordics CRM-system.
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Forsaljningsatgard
Ansvariga saljare kontaktar kunderna och presenterar erbjudandena.

Uppféljning

Kunderbjudanden som genereras av regelmotorn féljs upp I6pande och syste-
matiskt for att sékerstélla att de ar effektiva och resulterar i faktisk férsaljning och
kundnytta.
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Hallbara transportlésningar

Klimatférandringar ar en av var tids storsta utmaningar. Transportsektorn star for
en betydande del av varldens totala koldioxidutslapp och Ferronordics ambition

ar att bidra till att minska utslapp och vara en del av omstaliningen till hallbara
transportldsningar. Ett 6kat fokus pa hallbarhet och tekniker for att begransa
utslapp kommer att férandra transportbranschen. Volvo Trucks och Renault Trucks
ar marknadsledande vad galler batterielektriska lastbilar. | ndra samarbete med
sina huvudpartners ser Ferronordic mgjlighet att bidra till omstallningen till hallbara
transporter och darigenom forma nya affarsmodeller.

Utslappsregler, ink&psstod for elektriska lastbilar och stadsmiljézoner med restrik-
tioner for diesellastbilar ar exempel pa férandringar som redan haller pa att om-
vandla transportbranschen. Ferronordic ser stor affarspotential i denna férandring
och anvander redan elektriska lastbilar for att erbjuda hallbara transporttjanster i
Tyskland. Den tyska staten genomfor ett omfattande subventionsprogram for att
framja 6vergangen till elektriska transporter genom att bidra med en stor del av
prisskillnaden mellan elektriska och dieseldrivna fordon. Ansdkningsprocessen

for dessa subventioner ar dock komplex, vilket fér enskilda kunder kan vara ett
hinder mot att pa egen hand kopa en elektrisk lastbil. For att ytterligare accelerera
overgangen till hallbara transporter grundade Ferronordic under 2022 ett separat
dotterbolag med fokus pa uthyrning av elektriska lastbilar. | slutet av 2022 hade
detta foretag en affarschef med ansvar for att framja elektrisk mobilitet och tre salj-
konsulter. De forsta investeringarna i Bolaget har varit i fordon fér uthyrningsflottan,
laddinfrastruktur och kompetensuppbyggnad inom organisationen. | slutet av 2021
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gjorde Ferronordic sina forsta bestallningar av elektriska lastbilar i Tyskland i form
av 32 helelektriska medeltunga fordon fran Volvo Trucks och Renault Trucks, vilka
levererades under 2022. Dessa fordon &r tillgangliga for uthyrning och férsaljning
samt anvands som demofordon. Under 2022 investerade Ferronordic dven cirka
3 MSEK i stationara och mobila elektriska laddare till vara verkstader. Framtida
investeringar kommer att bygga vidare pa dessa tillgangar och kompetenser.

For Ferronordic ar det viktigt att vara en pionjar inom elektrisk mobilitet da framtida
branschutveckling bygger pa att forsta och ha erfarenhet fran de férandringar vi
ser idag. Detta kommer att kréva att Ferronordic tar in nya externa talanger men
aven utbildar befintlig personal i nya fardigheter.

Ferronordic ser som en del av sin mission att f& en mer betydande roll i tran-
sportbranschens vardekedja. Fran att vara leverantor av lastbilar och anlaggnings-
maskiner till att bli en del av I6sningen pa transportbranschens utmaningar och en
aktor som méjliggér nya affarsmodeller i branschen. Over tid strévar Ferronordic
efter att ga fran att framst salja och serva elektriska lastbilar till att aven erbjuda
hallbara transporttjanster med elektriska lastbilar. Sddana tjanster kan omfatta
erbjudanden dar Ferronordic ager, driver och servar elektriska lastbilar for sina
kunders rakning, och betalas per kilometer och volym eller vikt av transporterat
gods eller material. Ferronordic tror att aktorer i transportbranschen kommer att
behdva stdd for att ga dver till elektriska transportldsningar. Ferronordic kan tillhanda-
halla expertis och erfarenhet och darvid utveckla en nisch fér sddana tjanster.
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Ferronordics hallbarhetsarbete

Denna hallbarhetsrapport avser Ferronordics rapportering av icke-finansiell information for rakenskaps-
aret 2022 enligt svensk lagstiftning. Information och nyckeltal som presenteras avser hela Koncernen,
inklusive resultat fran den ryska verksamheten som avyttrades i december 2022.

Hallbarhet handlar om att anvanda och bygga naturliga, manskliga och tekniska
resurser for att mota dagens behov utan att dventyra kommande generationers
formaga att tillgodose sina egna behov.

For Ferronordic innebar hallbarhet att skapa langsiktigt varde for Bolagets
samtliga intressenter. Ferronordic ser ingen langsiktig motsattning mellan hallbarhet
och lIénsamhet, snarare tvartom. Efterfragan pa hallbara och miljévanliga affars-
I6sningar 6kar stadigt och féretag som tar ledningen nar det géller att utveckla och
hjalpa sina kunder att uppfylla sina mal kommer att fa konkurrensférdelar.

Ferronordic arbetar med partners och tillverkare som ar fokuserade pa
utvecklingen av hallbara affarer och med kunder som vill anvénda sina resurser
pa ett effektivt satt och minimera sin miljopaverkan. Hallbarhet ar en central del
av Ferronordics strategi och géller allt Bolaget gor, fran kultur till processer och
verksamhet. Hallbarhet ar viktigt i Ferronordics strévan efter att standigt forbattra
och effektivisera verksamheten.

UTVINNING
AV RAVAROR
—_——————

KOMPONENT-

FORSORJNING TILLVERKNING
—_— = >
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Ferronordics hallbarhetsstrategi

Ferronordic vill dverge det linjara tillvadgagangssattet for ett cirkulart forhallnings-
satt, en resa som illustreras nedan. En viktig grund for var hallbarhetsstrategi ar en
storre betoning pa systemténkande, vilket hjalper Ferronordic att forsta hur Bolagets
verksamhet ar sammankopplad med samhallet, planeten och dess invanare. Ett
satt att visualisera dessa samband &r att studera Ferronordics vardekedja for att
kartlagga risker och mojligheter samt vilken positiv eller negativ inverkan verk-
samheten kan ha pa sin omgivning (se sida 39). For att battre forsta Ferronordics
sammankoppling med Bolagets omvarld genomférde vi under 2021 en férdjupad
vasentlighetsanalys bestaende av djupintervjuer med flera intressenter (se sida
39). En annan underliggande aspekt av utvecklingen av var hallbarhetsstrategi ar
den avvikelseanalys som genomférdes av en tredje part under 2021. Avvikelse-
analysen uppmarksammade oss pa vissa forbattringsomraden, och detta hjalpte
oss att vidareutveckla var hallbarhetsstrategi.

ENERGIUTVINNING,

ANVANDARE FORBRANNING, DEPONI



Hallbarhet
Ferronordics hallbarhetsarbete

» | linje med
internationella standarder

Transparens

Planeten forst

En bra och rattvis arbetsplats
Hallbart erbjudande
Hallbarhetsrisker

Utsikter for 2023

EU Taxonomi

KPI index

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2022

Marknadsutsikter

& verksamhet Hallbarhet

Inledning

Formell

Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

| linje med internationella standarder

Ferronordics hallbarhetsarbete, inklusive Bolagets processer, policyer och riktlinjer,
baseras pa internationella, nationella och lokala lagar och standarder:

* FN:s Global Compact

» FN:s globala utvecklingsmal (SDG)

+ ILO:s grundldggande konventioner

* FN:s deklaration om manskliga rattigheter
» OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

Vi har flera policyer pa plats for att styra oss mot hallbarhet:

Var policy fér médnskliga réattigheter innehaller principer for hur vi stravar
efter att uppratthalla de hogsta standarderna for manskliga rattigheter i hela varde-
kedjan for att respektera och stédja de manskliga rattigheterna for alla ménniskor
som paverkas av var verksamhet i vara samhallen.

Var miljépolicy innehaller miljdprinciper som Ferronordic ska folja for att
sakerstalla att vi hanterar var miljopaverkan genom hela vardekedjan for att
leverera vara produkter och tjanster.

Var policy for jamlikhet, mangfald och icke-diskriminering innehaller
riktlinjer for hur vi ska agera for att vara en inkluderande organisation, ge lika
majligheter och eliminera diskriminering for att respektera och stédja inkludering
av alla manniskor som paverkas av var verksamhet i alla samhallen dar vi ar
verksamma.

Var antikorruptionspolicy innehaller uttalanden om affarsetik (inklusive
fragor som gavor, penningtvatt, transaktioner med narstaende, etc.), riktlinjer for
atgarder vid misstankta oegentligheter och visselblasningsforfaranden for att folja
Ferronordics atagande om nolltolerans mot korruption.

Var visselblasarpolicy innehaller principer och vagledning om hur man
anvander Ferronordics visselblasarfunktion for att sakerstalla att Koncernen

(6]13]14]15

* Rent vatten och

BEER0NE BiEmE

» God halsa och val- « Jamstalldhet

tillhandahaller en praktisk, saker och palitlig visselblasarfunktion som uppmuntrar
anstallda och tredje parter att rapportera etiska felsteg och misstankta tjanstefel.

Var uppférandekod innehaller principer och riktlinjer for att eliminera oetiskt
beteende, sakerstalla en saker och halsosam arbetsmiljé och rattvis konkurrens.

Ett gemensamt syfte for alla vara policyer ar att kommunicera principerna i
varje regelverk som anges av Ferronordic internt och externt. Policyerna galler for
alla anstéllda och enheter inom organisationen samt alla konsulter som arbetar for
Ferronordic. Policyerna ses Over arligen.

Varje ar genomfor vi en revision av efterlevnaden av vara respektive policyer.
Under dessa revisioner granskar vi om den arliga antikorruptionsutbildningen
har genomférts, om det har varit nagra problem med korruption eller hélsa och
sakerhet, hur manga av vara anstéllda som har undertecknat vara policyer, om
inkdp gors enligt var inkdpspolicy och om vi foljer miljélagar etc. Den personal som
deltar i revisionsprocesserna ar bland annat Ferronordics chefsjurist, avdelningen
for halsa och sakerhet, cheferna fér HR-avdelningen och chefen for utveckling och
utbildning. Som ett resultat av arets revisioner identifierade vi férbattringsomraden
for var avfallshantering som kommer att atgardas 2023. Utdver detta konstaterades
inga storre brister under 2022.

FN:s mal for hallbar utveckling

FN:s mal for hallbar utveckling syftar till att utveckla delad kunskap, underlatta
samarbete, generera och harmonisera regelverk samt driva teknisk utveckling,
vilket i sin tur bidrar till férandring. Ferronordic ansluter sig till samtliga 17 mal,
vilka samtliga har nagon form av koppling till Bolagets verksamhet. Huvudfokus
ligger pa de mal dar verksamheten har storst direkt paverkan samt dar Ferronordic
beddmer sig ha stdrst majligheter att kunna bidra till 1angsiktigt positiv utveckling.

1 N 600D HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY AND WELLBEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

sanitet for alla

» Bekdmpa klimat-
férandringarna

» Hav och marina
resurser

» Ekosystem och
biologisk mangfald

befinnande
» Jamstalldhet

 Anstandiga arbets-
villkor och ekonomisk
tillvaxt

* Minskad ojamlikhet

* Fredliga och inklude-
rande samhallen

+ Hallbara stader och
samhallen

« Hallbar konsumtion
och produktion

» Genomforande och
globalt partnerskap
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Hallbarhet
Ferronordics hallbarhetsarbete I ra n S p a re n S
| linje med

internationella standarder

» Transparens

Ferronordic rapporterar ESG-information med hjalp av metoder som anvands allmant av branschen, till
exempel GHG-protokollet. Ar 2021 rapporterade Ferronordic enligt Nasdaq ESG Reporting Guide 2.0 och
erholl utmarkelsen "Nasdaq ESG Transparency Partner”. Detta innebar att var rapport bidrar till rattvisa,

Planeten forst
En bra och rattvis arbetsplats

Hallbart erbjudande

Hallbarhetsrisker transparenta och effektiva marknader for alla intressenter.

Utsikter for 2023

EU Taxonomi .. .

_ Vasentlighetsanalys Konsekvensanalys

KPlindex Ferronordics hallbarhetsarbete harror fran var vasentlighet. Vasentlighetsanalysen En grundlaggande del av vasentlighetsanalysen handlar om att férsta Ferronordics
inkluderar identifiering och prioritering av vara risker och méjligheter — en process paverkan pa milj6, klimat, samhalle och manniskor. For att géra detta har Ferronordic
som inte bara gor det mgjligt for oss att vidta relevanta atgarder och anvanda vara deltagit i interna och externa undersokningar. Ferronordic har ocksa analyserat
resurser effektivt, men ocksa uppfylla intressenternas férvantningar. Var senaste nuvarande och kommande regelverk och standarder samt riskanalyser pa land-
vasentlighetsanalys genomfordes 2021, fére den pagaende konflikten i Ukraina. och branschniva. Dessutom har vi studerat hur liknande féretag bedémer och

rapporterar sin paverkan pa miljon. Tillsammans med intressentdialogen ger detta
en sammanhallen bild av Ferronordics paverkan och risker och mojligheter samt

Intressentdialog darmed vad vi bor fokusera pa i vart hallbarhetsarbete.

Den genomférda vasentlighetsanalysen inkluderade intressentdialog bestaende
av enkater, djupintervjuer, investerarméten, kundsamtal och medarbetarunder-
sOkningar. Andra viktiga grupper som deltog i dialogen var leverantérer, partners,
myndigheter, kommuner och ideella organisationer. Darutéver beaktades aven
kundernas synpunkter och klagomal for att bidra till 6kad kunskap och forbattringar.

Materiella aspekter 5,0 Som ett resultat av detta har Fer-
Resultaten av vasentlighetsanalysen visade att Ferro- ronordic lanserat en ny hallbarhet-
nordics huvudfokus bor ligga pa foljande hallbarhets- sambition och tre fokusomréden:
aspekter: 4,5 (C) * Planeten forst

A. Minskade koldioxidutslapp * En bra och réattvis arbetsplats

B. Haisa och sakerhet : e + Ett hallbart erbjudande
C. Antikorruption och etik % 4,0 =
D. Ett gront kunderbjudande £ o (F )
E. Mangfald och lika méjligheter B
F. Atervinning 3B 3° ©
G. Ansvar for leverantérskedjan t:s
H. Utbildning och utveckling av personal och organisation g a0

3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

4

Paverkan orsakad av Ferronordic
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Planeten forst

Volvo, Sandvik och Ferronordics 6vriga partners har hdga ambitioner
vad galler hallbarhet. Ferronordic tillampar ett miljoperspektiv hela vagen
fran produktion, anvandning, underhall och reparation till ateranvandning
och atervinning. | ar har vi aktivt samarbetat med Volvo for att marknads-
fora elektriska lastbilar i Tyskland. Andelen salda elektriska lastbilar 2022
var 1,2 % av den totala andelen salda lastbilar.

Ferronordic har en bilpolicy i Tyskland for att stodja eldrivna fordon.
Anstallda erbjuds ocksa tillgang till laddinfrastruktur. Malet ar att 6ka
andelen eldrivna fordon i Bolagets verksamhet. Ferronordic mater sitt
koldioxidavtryck i den man data finns tillgangliga. Dar data inte finns
tillgéngliga arbetar Ferronordic for att satta upp processer for att fanga
korrekt information om utslapp. Den aktuella kartlaggningen omfattar
elanvandning, bransleférbrukning och tjansteresor. Vi siktar pa att na
noll nettoutslépp i var verksamhet ar 2050. Ar 2021 erhéll Ferronordic

Formell
arsredovisning

Aktien Bolagsstyrning

ett certifikat for fornybar energi for den tyska verksamheten. Under
2021 certifierades 9 av 14 verkstader. Under 2022 hade Ferronordic
20 verkstader i Tyskland, av vilka samtliga blev certifierade for férnybar
energi. Vart mal &r att endast anvanda férnybar energi i vara verkstader
till ar 2025.

Ferronordic forsoker kartlagga sitt koldioxidavtryck genom hela
vardekedjan. Informationen ar begransad till vissa utslappskategorier
men kommer gradvis att kompletteras med ytterligare uppgifter. Upp-
gifterna om elférbrukningen baseras pa uppskattningar da el ofta ingar i
hyran. | de fall Ferronordic ager anlaggningarna anvands informationen
fran elrdkningarna. Baserat pa detta har foretagets koldioxidavtryck
beraknats med hjélp av emissionsfaktorer fran International Energy
Agency (IEA). Affarsresedata kommer fran Bolagets resebyraer.

Ton koldioxidekvivalenter

Elanvandning 2022 2021 2020 2019 fran olika kallor 2022 2021 2020 2019
Elektricitet, MWh' 4 186 3250 2501 2123 Elektricitet! 1667 1184 882 754
MWh/nettoomsattning? 2,83 3,19 - - Bransle 74 1342 65 253 36 057 32 879
Andel fornybar energi, % 0 0 0 0 Affarsresor® 879 878 385 1115
' Uppgifterna for 2019 avser endast Ryssland. Uppgifterna fér 2020 avser Ryssland Totalt 76 680 67 314 37 324 34747

och Tyskland. Uppgifterna fér 2021 och 2022 avser Tyskland, Kazakstan och
Ryssland.

2 MWh/nettoomsattning. Géller endast Tyskland och beréknades forsta gangen
2021.
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" Uppgifterna for 2019 avser endast Ryssland. Uppgifterna fér 2020 avser Ryssland
och Tyskland. Uppgifterna fér 2021 och 2022 avser Tyskland, Kazakstan och
Ryssland.

22022 ar det forsta aret som bildata fran Tyskland ingar.

3 Exklusive Tyskland 2019 och 2020 och inrikesresor i Ryssland. Dessutom starkt
paverkad av pandemin.
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En viktig del av Ferronordics hallbarhetsarbete har varit Bolagets anlagg-
ning for atertillverkning av komponenter och maskiner i Jekaterinburg,
Ryssland. Genom att restaurera aldre utrustning och salja den med nya
garantier mojliggjorde Ferronordic ett battre resursutnyttjande. Verksam-
heten omfattade reparation av maskiner, tillverkning av nya komponenter
och atervinning av metall och delar av maskiner som inte langre kan
aterstallas till anvandbart skick. Anlaggningen lanserades i december
2019 och kapaciteten utdkades under 2020 och 2021. For utrustning
och material som inte kunde ges ett andra liv var malet att 6ka andelen
atervinning och minska andelen som gick till férbranning eller deponi.
Ferronordics anlaggning for atertillverkning av komponenter och maskiner
saldes tillsammans med den ryska verksamheten i slutet av 2022. Ferro-
nordic ser dock god potential for liknande anlaggningar och verksamhet pa
sina 6vriga marknader.

Uppgifterna avseende avfall och spill pa Bolagets marknader visar

Atertillverkning efter

kategori (antal)’ 2022 2021 2020
Ramstyrda dumprar 14 16 3
Motorer 22 38 15
Véxellador 35 50 19
Andra komponenter 145 158 45

' Dessa maskiner och komponenter byggdes om i Ferronordics anlaggning for ater-
tillverkning av komponenter och maskiner i Jekaterinburg, Ryssland. Anlaggningen
saldes tillsammans med resten av Ferronordics ryska verksamhet i slutet av 2022.
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att de storsta kategorierna utgérs av blandat avfall for forbranning samt
anvanda dack, oljor och metaller. De uppgifter som annu inte ar kompletta
visar pa vilka avfallskategorier Ferronordic bor fokusera pa for att 6ka
andelen &tervinning. Ar 2025 vill vi att andelen atervunnet material i vart
totala avfall ska vara 50%. Som visas i diagrammet nedan utgjorde begag-
nade dack en betydande del av Ferronordics totala avfall under 2022. Den
storsta delen av dessa dack anvandes inom contracting services, som
huvudsakligen bedrevs under utmanande omstandigheter pa avlagsna
platser i norra Ryssland, vilket medférde stora utmaningar vad géller av-
fallshantering och atervinning. Ferronordic drev endast contracting services
i Ryssland. Denna verksamhet avyttrades med resten av Ferronordics
ryska tillgangar i slutet av 2022. Ferronordic ser dock potential att utveckla
contracting services i Kazakstan. Vid utveckling av contracting services i
Kazakstan kommer hantering av utslitna dack att prioriteras for investeringar
i avfallshantering och atervinning.

Avfall per kategori

M Brannbart B LED-batterier
M Dack Papper

M Metall M Glas

M Olja W Tra

M Plast Elektonikskrot’
W Kartong M Lysror

‘Elektronikavfall och lysroér ar mindre &n 1 procent.
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Arbetsmiljo

Halsa och sakerhet utgor karnaspekter for Ferronordic. Manga av Bolagets med-
arbetare arbetar under anstrangande och ibland extrema forhallanden. Alla dessa
uppgifter ar férknippade med risker kopplade till halsa och sakerhet. Det ar Ferro-
nordics ansvar att arbetsforhallandena ar sa sakra som mojligt. Malet ar sjalvklart
noll skador. Ferronordic arbetar systematiskt och férebyggande med arbetsmiljon
for Bolagets medarbetare. Detta inkluderar bland annat tréning. Vi har som mal
att na 45 utbildningstimmar per anstalld ar 2025. Det omfattar ocksa upprepade
kontroller vid Bolagets anlaggningar samt rapportering av samtliga tillbud. Sadana
inspektioner bidrar aven till att 6ka medvetenheten om halsa och sakerhet samt
att paminna varje medarbetare om betydelsen av sékerhetsrutiner. Det incident-
rapporteringssystem som tidigare implementerats i Ryssland inférdes under 2022
aven i Tyskland. Systemet haller pa att inforas i Kazakstan.

Mangfald och engagemang

Transportbranschen omvandlas i snabb takt. Aven om ledtiderna innebér att det
ibland tar flera ar fran det att ett beslut ar fattat tills det faktiska skiftet ager rum

sa forandras de tekniska forutsattningarna och affarsmodellerna sténdigt. For att
vi ska forbli relevanta ar innovation en férutsattning och for att vara innovativa
behover vi fanga upp och lyfta fram idéer fran olika individer i olika affarsomraden.
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Detta kraver en mangfald av kompetenser och bakgrunder samt goda arbetsférut-
sattningar. Det kraver ocksa en gemensam kansla av inkludering och delaktighet,
dar alla medarbetare kanner att de respekteras och att deras asikter och idéer
uppskattas. Vi har en policy for kompetensutveckling som reglerar processen for
utbildning och omskolning av anstallda och utveckling av deras personliga fardig-
heter och professionella formaga. Policyns syfte ar att uppratthalla en hdég profes-
sionell niva pa anstallda, uppratthalla och forbattra foretagets konkurrenskraft pa
den standigt féranderliga marknaden samt starka féretagskulturen.

Ferronordic har en mangfalds-KPI i syfte att markera ledningens fokus och
for att mata utvecklingen inom detta omrade da vi stravar efter att vara ett inklude-
rande foretag for anstallda med olika bakgrunder. Ferronordics affarsverksamhet
och projekt tacker ett brett spektrum av miljéer och forhallanden. Fran stora stader
till aviagsna bergsomraden. Medan Ferronordic a ena sidan skapar arbetstillfallen
i glesbefolkade omraden och bidrar till utvecklingen av lokala samhallen, kan
distansarbete pa relativt isolerade platser langsiktigt a andra sidan vara ut-
manande for Ferronordics medarbetare. Ferronordic investerar i sin HR-funktion
och anvander ett brett spektrum av verktyg for att géra sina medarbetare nojdare
och upprétthalla mangfald. Ar 2025 vill Ferronordic na nyckeltal med 80% medar-
betarengagemang och 30% mangfald bland sina medarbetare.

Hélsa och sdkerhet 2022 2021 2020 2019 Mangfald 2022 2021 2020 2019
Totalt antal utbildningstimmar 57 227 61027 49 761 59954  Andel kvinnor i styrelsen, % 33 29 17 17
Antal utbildningstimmar/medarbetare 36 34,1 33,9 47,9  Andel kvinnor i ledningen, %' 20 32 28 -
Totalt antal timmar sékerhetsutbildning 33 644" 6810 4282 9344  Andel kvinnor bland anstéllda, % 15 12 10 13
Antal sjukdagar/medarbetare? 10,2 5,9 4,9 2,6  Mangfald, %? 24 21 - -
Antal tillbud® 114 129 48 169  Medarbetarengagemang, %3 - 77,2 - -
Antal mindre allvarliga arbetsolyckor* 50 24 1 1 1 Edrsta beriknade aret 2020.

Antal allvarliga arbetsolyckor 16 5 3 4 2 Forsta beraknade aret 2021. Beréknas som anstéllda med olika bakgrund/genomsnittlig total
Antal dodsfall ! 0 0 0 3 Ez:z?:zls:gmaéde aret 2021. Engagemanget mats vartannat ar och kommer nasta ar att
AR e i L B métas ar 2023. Gallup Q12 r'netodologi fér medarbetarundersokning.

LTIFR Ryssland® 1 2 - -

1 Okningen beror frdmst pa& dndrade lagkrav i Ryssland vad géller utbildning i férsta hjélpen
samt 6kad utbildning i anvandning av personlig skyddsutrustning.

2 Okningen beror framst p& pandemin.

3 Avser endast Ryssland och Kazakstan. Féréandringarna mellan aren beror framst pa pandemin.

4 Mindre och allvarliga arbetsolyckor fran 2021 och 2022 inkluderar &ven Tyskland.

5 Skadefrekvens for forlorad tid. Forsta berédknade aret var 2021.
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Antikorruption

Sedan Bolagets grundades har vi kontinuerligt lagt stor vikt vid atgarder
for att motverka korruption och utveckla en kultur med stark affarsinte-
gritet. Vi har en upphandlingspolicy som anpassar regler till olika troskel-
varden for att sakerstalla att beslut av viss betydelse fattas av minst

tva personer pa relevant niva och med relevant kompetens. Vi har en
antikorruptionspolicy for att folja Ferronordics atagande vad galler noll-
tolerans mot korruption (fér mer information, se sidan 38). En arlig anti-
korruptionsutbildning ar ocksa obligatorisk for samtliga anstallda pa alla
marknader. Vart mal ar att alla medarbetare ska genomga antikorrup-
tionsutbildningen. Dessutom innehaller Ferronordics uppférandekod
uttalanden om antikorruption samt instruktioner om hur man rapporterar
missténkta brott mot koden. Var uppférandekod finns tillganglig for alla
medarbetare pa vart intranat och for externa anvandare pa var hemsida.
Ferronordic verkar under Svensk kod for bolagsstyrning och hallbarhet
ar en staende punkt pa ledningsgruppens moten, liksom pa styrelseniva.
For att underlatta for anstallda och externa parter att rapportera tecken
pa missforhallanden och bristande efterlevnad har Ferronordic etablerat
en visselblasarfunktion. En visselblasare kan rapportera all misstankt
aktivitet anonymt pa "Ferronordics Hotline”. Visselblasarfunktionen
beskrivs i Bolagets uppférandekod och hanteras internt.

Formell
arsredovisning

Aktien Bolagsstyrning

Ansvar for leveranskedjan

Ferronordics leverantorskedja ar forknippad med risker och méjligheter
relaterade till hallbarhet. Den storsta delen av leverantorskedjan utgors
av tillverkare av lastbilar, tunga fordon och anlaggningsutrustning.
Ferronordic har en nara relation med dessa aktorer, vilket underlattar
forstaelsen for betydelsen av vart miljdavtryck. Ferronordic samarbetar
endast med kvalitetstillverkare som sedan lange har pabdrjat sin utveck-
ling mot hallbart féretagande. Detta arbete och det nara samarbetet med
vara partners hjalpa Ferronordic att minska sitt fotavtryck i leveranskedjan.
Ferronordics anlaggning for atertillverkning av komponenter och maskiner
i Ryssland certifierades enligt ISO 45001. Delar av verksamheten i
Ryssland certifierades aven enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9001
och miljéledningssystemet ISO 14001. ISO 45001 har implementerats

i Kazakhstan, men denna del av verksamheten ar annu inte certifierad.
Vi arbetar for narvarande med att implementera ISO 45001 i var tyska
verksamhet. Under 2022 utokade vi vara kvalitets- och miljélednings-
system till Tyskland.

Antikorruption och compliance 2022 2021 2020 2019 ISO-certifieringar 9001 14001 45001

mo e
’ Kazakstan Nej Nej Nej

Al 114 108 106 104 Ryssland Delvis Delvis Ja

antikorruption/medarbetare
Antal anmalningar till visselblasarfunktion 4 2 2 1

Antal anmalningar till visselblasarfunktion

som lett till atgard v [ v {
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Med ett hallbart erbjudande menar vi produkter och tjanster med minimala utslapp (givet tekniken)

och resurssldseri, bade i produktionen och for kunden, som mojliggér maximal atervinning.

Kundernas paverkan

Kunderna star i centrum for hela Ferronordics verksamhet. Ferronordic
och dess kunder ingar dessutom i varandras vardekedjor. Ferronordic
stravar inte bara efter att mota kundernas direkta kommersiella behov,
utan ocksa efter att stodja deras hallbarhetsarbete. Det innebar att
Ferronordic alltid stravar efter att erbjuda produkter och tjanster med
minimal miljopaverkan. Ferronordic arbetar sedan med att optimera
produktens livscykel genom underhall, reparation och atertillverkning.

| slutet av produktens livslangd sakerstaller Ferronordic att resurser
som kunderna inte langre kan anvanda atervinns nar det ar mojligt eller
kasseras pa ett ansvarsfullt satt.

Majligheter i omvandlingen av transporter
Transportbranschen genomgar en omvandling. Biodiesel, etanol,
branslecellsteknik, biogas och el ersatter bensin och diesel som branslen.
Denna omvandling kréver betydande investeringar i infrastruktur, vilket
innebar att vissa energikallor inte kommer att finnas fullt tillgéngliga
under flera ar. Genom sina strategiska partnerskap kan Ferronordic
erbjuda l6sningar med lag miljopaverkan som passar behoven hos
Ferronordics kunder. Dessutom kan omstallningen leda till nya partner-
skap och I6sningar for transport-, frakt- och byggbranschen. Ferronordics
produkter och tjanster ar ofta kopplade till kritiska infrastrukturprojekt,
vilket innebar att det stélls héga krav pa kvalitet och hallbarhet. Bade
offentliga och privata aktérer stéller allt hégre krav pa att minska CO,-
utslappen samt skydda manskliga rattigheter och biologisk mangfald.
Detta ar en fordel for foretag som bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete,
vilket ar en integrerad del av Ferronordics affarsverksamhet.

44

Cirkulara erbjudanden

Ferronordics affarsmodell omfattar underhall, reparation och renovering
av maskiner och komponenter som kunder képer eller redan har i drift.
Detta &r en bra resurshantering som stddjer forbattrad ekonomisk
utveckling och minskad miljdpaverkan fér kunderna. Ferronordics IT-
I6sningar gor det ocksa majligt att planera service och underhall effektivt,
vilket minskar risken for oplanerade driftstopp, vilket annars leder till
resurssldseri, merkostnader och intéktsbortfall for kunderna. Ferronordic
erbjuder ocksa utbildning i hur man anvander maskiner och annan
utrustning for att hjalpa kunderna att effektivt anvanda sina maskiner och
annan utrustning och for att minimera sin miljopaverkan.

For att driva stegvis forbattring av sitt bidrag till en battre miljo har
Ferronordic upprattat en KPI for hallbara kunderbjudanden och kommer
aven att utveckla langsiktiga mal. KPl:n omfattar utbildning i hur Bolagets
maskiner anvands pa ett miljomassigt hallbart satt, renoverade och
ombyggda enheter samt forséljning av elektriska fordon. Denna KPI ar
utformad for att succesivt kunna inkludera fler produkter och tjanster.
Andelen hallbara erbjudanden som saldes 2022 var 4,63%. Vart mal for
2022 var 6%.

KPI for hallbara kunderbjudanden 2022 2021

Andel av den totala forsaljningen, % 4,63 0,95
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s en férnyad riskundersékning av de branscher och lander dar Bolaget ar verk- enhet for intern kontroll och revision. Risker identifieras tillsammans med ledare av
En bra och rattvis arbetsplats N " . . . o . N " . X
samt. Merparten av undersékningen genomférdes med interna resurser, men den olika affarsomraden och interna omradesexperter for att beskriva och hantera risker.
Hallbart erbjudande kompletterades ocksa av ett externt konsultforetag for att sakerstélla att inga risker  Risknivaer, uppféljning och kontroll rapporteras av de anstallda som ansvarar for
» Hallbarhetsrisker forbisags eller underskattades. Kartlaggningen av hallbarhetsrisker ar kopplad till de respektive riskerna. Riskerna och kontrollerna ses over arligen. Koncernens
Ferronordics évergripande process for riskhantering. riskhanteringsprocess har under 2022 omfattat Sverige, Kazakstan och Ryssland.
Utsikter for 2023 Efter forsaljningen av Ferronordics ryska verksamhet kommer Ryssland inte langre
EU Taxonomi att vara en del av riskhanteringsprocessen. Vi planerar att inkludera Tyskland i
koncernprocessen inom en snar framtid. Tyskland skulle inkluderas under 2022
KPI index

men pa grund av brist pa interna resurser skots detta framat.
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Utsikter for 2023

* Hallbar transportlésning — Under 2023 planerar vi att lansera var hallbara
transportldsning och géra ytterligare investeringar i elektriska lastbilar och
laddstationer.

* Kartldggning av védrdekedjans klimatavtryck - Under 2023 avser Ferronordic
att fortsatta kartlagga Bolagets CO,-aviryck genom hela vardekedjan. Arbetet
kommer inledningsvis att fokusera pa att sakerstalla konsekventa data for inkopta
produkter och logistik, vilka bada &r kallor till CO,-utslapp.

* Konsekvensbedémning av klimatférdndringar - Under 2023 avser Ferronordic
att fortsatta en fordjupad konsekvensbedomning av klimatféréandringarna for att
forsta i vilken utstrackning verksamheten kommer att paverkas och hur Bolaget
kan minska effekterna av klimatféréandringarna.

* Férberedelser infér Due Diligence om ménskliga réttigheter - Medvetenheten
om manskliga rattigheter okar bland foretag varlden éver. Fragan ar central for
bade konsumenter och intressegrupper. Fokus ligger framst pa leverantorskedjan
dar de storsta utmaningarna finns. Fler regleringar forvantas ocksa pa nationell-
och EU-niva for att sakerstalla att foretag hanterar manniskorattsfragor pa ett
ansvarsfullt satt. Under 2021 inledde Ferronordic ett arbete med att identifiera
och atgarda eventuella brister i Bolagets upphandlingsprocess. Bolaget ser
bland annat éver de hallbarhetsforpliktelser som alaggs under upphandlingen.
Upphandlingspolicyn och upphandlingsprocessen ar omraden som kommer att
vidareutvecklas under 2023. Ferronordic kommer aven att se éver andra delar av
vardekedjan dar det bedéms finnas risker kopplade till manskliga rattigheter.

» Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) - Under 2023 paborjas
forberedelserna for 6vergangen till rapportering i enlighet med EU:s nya direktiv
for hallbarhetsrapportering, CSRD.
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Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

Ferronordic omfattas av taxonomiférordningen och dess delegerade akt avseende klimat
med tillhdrande bilagor. Jamfort med 2021 har en utdkad analys av Ferronordics verksamhet i

forhallande till taxonomin genomforts for 2022.

| arbetet har vi analyserat samtliga ekonomiska aktiviteter i férordningen och
matchat dessa mot Ferronordic’s verksamhet. Ekonomisk verksamhet som inte
fallit under NACE-systemets kategorier analyserades. Beddmning av vilka ekono-
miska aktiviteter som traffar Bolaget har gjorts utifran basta férmaga till tolkning
av taxonomiférordningens kriterier samt tillgéangliga riktlinjer fran Europeiska
kommissionen. Resultatet, det vill sdga identifierade ekonomiska aktiviteter som
Ferronordic omfattas av (eligibility) samt taxonomiférenliga aktiviteter (alignment)
presenteras i nedan tabeller.

For att faststalla forenlighet (alignment) med taxonomin har respektive
identifierad ekonomisk aktivitet som Bolaget omfattas av bedémts i férhallande
till kriterierna for "betydande bidrag” och “inte orsaka betydande skada”. Foren-
ligheten prévades mot taxonomimal ett, “begrénsning av klimatférandringar”. Som
framgar av tabellerna nedan visar resultatet att Ferronordic for narvarande inte
uppfyller kraven om férenlighet for vara identifierade ekonomiska aktiviteter.
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Ferranorndic
Betriob Bevgstrafs
Ludwig-Erhard Str, 36
B4653 Lorsch
Ted. [DB251) 959 430

Redovisningsprinciper

Hur stor andel av verksamheten som ar miljomassigt hallbar enligt EU:s taxonomi-
férordning rapporteras genom tre finansiella nyckeltal: omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter. Nyckeltalen ar definierade enligt IFRS.

Redovisning av total omsattning motsvarar koncernens totala férsaljnings-
och uthyrningsintakter under 2022, i enlighet med IFRS 15 och IFRS 16 och
taxonomiférordningens definition av omsattning. Totala kapitalutgifter ar koncernens
totala kapitalinvesteringar under 2022, som presenteras i raden for forvarv, exklu-
sive tillagg for goodwill, i not 11, Materiella anldggningstillgangar. Totala driftkost-
nader omfattar direkta kostnader som avser utgifter forknippade med tillgangens
fortldpande och dndamalsenliga funktion, sa som I6pande driftskostnader, korttids-
leasingkostnader, icke-kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader och
underhall och reparation.

Ingenting har raknats dubbelt. Risken for dubbelrdkning minskas eftersom
Ferronordic endast rapporterar mot taxonomins forsta miljomal, “begrénsning av

klimatférandringar”.
m
—_———
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SEK % % % % % % % Jalnej Jalnej Jalnej Ja/nej Jalnej Ja/nej Jalnej Procent Procent Méjlig- Omstéllning

gorande

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheter

Omsittning hos de miljomassigt
hallbara verksamheterna (ej taxo- 0 0 0
nomiférenliga) (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

Elproduktion med

hjélp av solcellsteknik 41 220000 11,15

Tjanster avseende

X 6,6 28600 1,45
véagtransport av gods

Omsittning hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 248 600 13 13

248 600 12,60

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittning hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B) 1973000000 100

1972751400 100
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Kod/koder (2)

Absoluta kapitalutgifter (3)
Andel av kapitalutgifter (4)
Begrédnsning av
klimatforéandringarn (5)
Anpassning till
klimatforandringar (6)
Vatten och marina resurser (7)
Cirkular ekonomi (8)
Fororeningar (9)

Biologisk mangfald

och ekosystem (10)
Begréansning av
klimatforandringar (11)
Anpassning till
klimatforandringar (12)
Vatten och marina
resurser (13)

Cirkular ekonomi (14)
Fororeningar (15)
Biologisk mangfald

och ekosystem (16)
Minimiskydds-

atgarder (17)

Ekonomiska verksamheter (1)
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S
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A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomi-
férenliga) verksamheter

Kapitalutgifter hos de miljomassigt
hallbara verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxo-
nomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)

Elproduktion med hjélp av solcellsteknik 4,1 1400000 2,69

Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnal

vagtransport och kollektivtrafik 615 4400000 846

Tjanster avseende vagtransport av gods 6,6 2700000 5,19

Installation, underhall och reparation av

energieffektiv utrustning 73 704000 1,35

Kapitalutgifter hos de verksamheter som om-
fattas av taxonomin men som inte ar miljo- 9204000 18
maéssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 9204000 18 18

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B) 52 000 000 100

42796 000 82
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Andel av driftsutgifter (4)
klimatforandringarn (5)

Anpassning till
klimatférandringar (6)

Kod/koder (2)
Begrinsning av

Absoluta driftsutgifter (3)
Vatten och marina
resurser (7)

Cirkulédr ekonomi (8)
Fororeningar (9)
Biologisk mangfald
och ekosystem (10)
Begrinsning av
klimatforandringar (11)
Anpassning till
klimatforandringar (12)
Vatten och marina
resurser (13)

Cirkuladr ekonomi (14)
Fororeningar (15)
Biologisk mangfald
och ekosystem (16)
Minimiskydds-
atgarder (17)

Ekonomiska verksamheter (1)

o
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A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomi-
férenliga) verksamheter

Driftsutgifter hos de miljomassigt
hallbara verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas av taxo-
nomin men som inte dr miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tjanster avseende vagtransport av gods 6,6 5720 0,002

Installation, underhall och reparation av

energieffektiv utrustning 7.3 66000 0,02

Driftsutgifter hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2)

71720 0,02

Totalt (A.1+A.2) 71720 0,02 0,02

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Totalt (A+B) 84 000 000 100

83928 280 99,91
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KPI index

Indicator Segment Enhet 2019 2020 2021 2022 2022 vs, 2021 YoY
Antal styrelseledaméter Koncernen # 6 6 7 6 -14%
Antal styrelseméten per ar Koncernen # 10 14 9 16 78%
Styrelsemdtesnarvaro Koncernen % 93 98 100 98 -2%
Kvinnliga medlemmar i styrelsen Koncernen % 17 17 29 33 14%
Nationaliteter representerade i styrelsen Koncernen # 1 1 1 1 0%
Oberoende medlemmar i styrelsen Koncernen # 4 4 5 4 -20%
Elférbrukning Koncernen MWh 2123 2501 3 250 4186 29%
Brénsleforbrukning Koncernen 10001 12 894 14 140 25589 29072 14%
Flygmil Koncernen 1000 km 9980 3549 8 034 6780 -16%
CO,-utslépp i samband med flyg Koncernen ton 1115 385 878 879 0%
Andel salda elektriska lastbilar Koncernen % 1,2

MWh/nettoomsattning Koncernen % 3,2 2,8 -11%
Andel férnybar energi Koncernen % 0 0 0 0 0%
Ramstyrda dumprar Koncernen # 3 16 14 -13%
Motorer Koncernen # 15 38 22 -42%
Véxellador Koncernen # 19 50 35 -30%
Andra komponenter Koncernen # 45 158 145 -8%
Bréannbart Koncernen % 28 26 7%
Déack Koncernen % 26 22 -15%
Metall Koncernen % 10 10 0%
Olja Koncernen % 10 14 40%
Plast Koncernen % 9 9 0%
Kartong Koncernen % 7 8 14%
LED-batterier Koncernen % 7 7 0%
Papper Koncernen % 1 2 100%
Glas Koncernen % 1 1 0%
Tra Koncernen % 1 1 0%
Elektronikskrot Koncernen % <1 <1 0%
Lysror Koncernen % <1 <1 0%
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Inledning & verksamhet Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
I

Hallbarhet KPI Index, forts.

Ferronordics hallbarhetsarbete

I linje med

internationella standarder Indicator Market Unit 2019 2020 2021 2022 2022 vs. 2021 YoY

Transparens LTIF Ru/CIS # 2 19,11 856%

Planeten forst Olyckor i arbetet (mindre) Koncernen # 1 1 24 50 108%
Olyckor i arbetet (storre) Koncernen # 4 3 5 16 220%

En bra och réttvis arbetsplats Dédsfall Koncernen # 0 0 0 1 100%

Hallbart erbjudande Personlig skyddsutrustning Ru/CIS MRUB 28,2 271 42,8 45,5 6%
1SO 45001-certifiering Ru/CIS JIN J J J J

Hallbarhetsrisker ISO 14001-certifiering RU/CIS JN J J J J

Utsikter for 2023 1SO 9001-certifiering Ru/CIS JIN J J J J

. Interna halso och sakerhetsinspektioner Ru/CIS # 52 15 72 113 57%

EU Taxonomi N N .
Antal upptackta 6vertradelser Ru/CIS # 618 315 855 1071 25%

» KPI index Andel évertradelser atgardade i tid Ru/CIS % 60 67 100 95 -5%
Beteendebaserade granskningar Ru/CIS # 1480 655 1104 1208 9%
Antal incidenter Ru/CIS # 169 48 129 114 -12%
Andel atgardade incidenter Ru/CIS % 0 -1 1 1 0%
Incidentfrekvens Ru/CIS # 9 8 -11%
Séakerhetsutbildning Koncernen h 9344 4282 6810 33 644 394%
Utbildning i antikorruption Koncernen h 1239 1556 1930 2302 19%
Utbildning i antikorruption/anstalld Koncernen h/# 1,04 1,06 1,08 1,14 6%
Antal anmalningar till visselblasarfunktion Koncernen # 1 2 2 4 107%
Antal anmélningar till visselblasarfunktion som lett till atgard Koncernen # 1 0 1 0 -100%
Antal anstéllda vid arets slut Koncernen # 1189 1469 1791 1842 3%
Personalomsattning Koncernen % 13 15 14 15 7%
Anstalldas genomsnittsalder vid arets slut Koncernen # 37 39 39 39 0%
Andel kvinnliga anstéllda Koncernen % 13 10 13 15 15%
Andel kvinnor i verkstéllande ledning Koncernen % 1 16 15 20 33%
Andel kvinnor i ledningen Koncernen % 1 17 20 20 0%
Nationaliteter bland medarbetare Koncernen # 7 19 20 23 15%
Mangfald (anstéllda med olika bakgrund/genomsnittligt antal anstallda) Koncernen % 21 24 14%
Andel vakanser som férmedlats internt under aret Koncernen % 88 93 93 90 -3%
Andel vakanser som fyllts internt under aret Koncernen % 60 20 25 20 -20%
Interna befordringar Koncernen # 268 187 273 148 -46%
Utbildningstimmar Koncernen h 56 954 49 761 61027 57 227 -6%
Totala utbildningstimmar per anstélld Koncernen hi# 48 34 34 36 6%
Arbetsrelaterade allvarliga olyckor och dédsfall Koncernen # 4 3 5 7 40%
Antal sjukdagar under aret Koncernen # 3097 7189 10 502 18 797 79%
Genomsnittligt antal sjukdagar per anstalld Koncernen # 2,6 4,9 5,9 10,3 75%
Antal leverant6rer som skrivit under en uppférandekod Koncernen # 4 5 25%
Antal leverantérer som skrivit under en policy om manskliga rattigheter Koncernen # 4 4 0%
Andel salda hallbara erbjudanden Koncernen % 0,95 4,63 387%
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Ferronordics aktie

Ferronordicaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan oktober 2017. Den

31 december 2022 var aktiekursen 76,70 SEK, vilket innebar en nedgang med
77,2 procent jamfort med foregadende ar. Det motsvarar en minskning av bérsvardet
till 1 114 MSEK (4 897). Noteringen avser samtliga aktier i Ferronordic AB (publ)
som ar Moderbolag i Koncernen. Aktierna handlas i segmentet Small och tillhér
sektorn Industrial Goods and Services. Korthamnet ar FNM och ISIN-koden ar
SE0005468717.

Omsattning och kursutveckling

Under 2022 omsattes 40 492 661 aktier (9 267 690) till ett sammanlagt varde

av 2 929 MSEK (2 271). Den genomsnittliga omsattningen var 160 050 aktier

(36 631) for 11,6 MSEK (9,0) per handelsdag. Samtliga noterade aktier handlades
pa Nasdaq Stockholm.

Aktiekapital

Ferronordic har endast ett aktieslag: stamaktier. Antalet aktier uppgick den 31 de-
cember 2022 till 14 532 434. Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstdmman.
Ferronordic agde vid arsskiftet 0 aktier (0).

Formell

Aktien arsredovisning

Bolagsstyrning

Utdelningspolicy och utdelning

| februari 2021 faststéllde styrelsen en ny utdelningspolicy. Ambitionen ar att dela ut
minst 50 procent av nettoresultatet om nettoskulden/EBITDA ar mindre an 1,0 x (efter
utdelningen) och att dela ut minst 25 procent om nettoskulden/EBITDA &r mer &n
1,0 x. Utdver detta tar styrelsen aven hansyn till andra faktorer nar utdelningsnivan
foreslas, inklusive lagkrav, vad som anges i bolagsordningen, Koncernens expan-
sionsmojligheter, Bolagets finansiella stallning och investeringsbehov. Till arsstdmman
2023 rekommenderar styrelsen en utdelning om 7,5 SEK/aktie.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2022 till 12 248 (9 611). Det utlandska
agandet uppgick till 33 procent (29). Bland de tio storsta aktiedgare skedde ett fa-
tal forandringar under 2022. Framférallt 6kade Avanza Pension, AltoCumulus och
Nordnet Pension sitt &gande, medan Swedbank Robur samt Unionen minskade
sina engagemang. Ovriga férandringar &r av mindre karaktér.

Storre aktieagare 31 december 2022

Andel av kapitalet

Data per aktie (SEK) 2022 2021 2020 2019 2018 Aktiedgare Antal aktier och réster, %
Rorelseresultat 17,0 33,2 22,6 24,6 18,8 1. Skandinavkonsult i Stockholm AB™ 2 250 000 15,5
- efter full utspadning 17,0 33,1 22,6 24,6 18,8 2. Avanza Pension 1138231 7.8
Resultat 30,3 233 15,3 17,3 13,2 3. Lars Corneliusson (direkt och genom foretag) 926 590 6,4
- efter full utspadning 30,3 23,3 15,3 17,3 13,2 4. AltoCumulus 714 100 4.9
Operativt kassaflode (L N ArT 22,7 fo# 5. Per Arwidsson och narstaende 492 125 3,4
- efter full utspadning 14,8 31,5 47,7 -22,7 10,4
Eget kapital 1289 75,8 55,5 61,3 digq e Dlerelst ot ATLenE 22
- efter full utspadning 128,9 75,8 55,5 61,3 dg Ve SEBLIRIneimETeE S00l000 ol
Aktiekurs vid arets slut 76,70 337 157 163 127 8. PEG Capital Partners AB 300 000 2,1
Hogsta kurs 367,50 359 173 167 163 9. Magallanes Value Investors 216 196 155
Lagsta kurs 28,15 154 73 125 113 10. Handelsbanken Nordex Index Criteria 191 574 1,3
Utdelning’ 7.5 - 75 4.3 38 (®vriga aktieagare 7532 573 51,8
1 Styrelsens forslag 2022. Totalt 14 532 434 100,0
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* Euroclear 31 december 2022 och dérefter kédnda andringar.
" Nérstaende till Hakan Eriksson.
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Aktien Aktiebaserat incitamentsprogram Ferronordic & OMX 2022
» Ferronordics aktie Vid Ferronordics extra bolagsstdmma den 15 december 2022 beslutade aktie-
agarna att godkanna ett incitamentsprogram fér medlemmar i Koncernens ledning 2 000 120
och utdkade ledningsgrupp. Programmet &r avsett att skapa langsiktiga incitament 1800
och samordna ledningens och aktiedgarnas intressen. Programmets varaktighet ar 100
tre ar. Programmet innebar emission av hégst 1 178 000 teckningsoptioner, eller 1600
7,5% av Bolagets utestdende antal aktier, fordelat pa cirka 19 personer som utgdér 1 400
den hogsta ledningen fér Bolaget och dess dotterbolag. Teckning av aktier ska ske 80
mot kontant betalning till Bolaget med ett I6senpris motsvarande 65 SEK. Vid full 1200
tilldelning och efterféljande teckning skulle Bolagets egna kapital 6ka med cirka 1000 60
76 570 000 SEK. Deltagande i programmet och efterféljande prenumeration kraver 800
att en deltagare forblir anstalld i foretaget eller dess dotterbolag. 600 40
400 2
200

0 0
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M Volym per dag/1 000 — OMX 30 (Indexerat till 2 420) —FN AB (Indexerat till 337)

Aktiekapitalets utveckling

Antal stamaktier Antal Antal Forandring i
Ar Atgird Antal stamaktier av serie 2 A-preferensaktier B-preferensaktier aktiekapital, SEK
2008 Nyemmision 11 000 - - - 98 211
2010 Nyemission 89 000 - - - 794 619
2013 Aktiesplit (100:1) 9900 000 - - - -
2013 Nyemission - 500 000 - 44 641
2017 Omvandling - - -366 544 -366 544 -
2017 Nyemission 1333333 - - - 119 044
2017 Inlésen och nyemission - 3199 101 - -366 544 252 899
2017 Inlésen - - -66 728 - -5 958
2017 Omvandling 3199 101 3199 101 - - -
2018 Inlésning - - -66 728 - -5 958
Utstaende aktier 31 december 2022 14 532 434 - - -
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Bolagsstyrningsrapport

Ferronordic AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bo-
lagets aktier ar sedan oktober 2017 noterade pa Nasdaq Stockholm. Ferronordic
tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Det ar styrelsens uppfattning att
Ferronordic under 2022 i alla avseenden har foljt Koden och darfor inte har nagra
avvikelser att rapportera eller forklara. Denna bolagsstyrningsrapport ingar inte i
den formella arsredovisningen, men har dnda granskats av Bolagets revisorer.

Styrningsstruktur

Ferronordic har ett tydligt ramverk for bolagsstyrning. Syftet ar att uppna en
effektiv och andamalsenlig styrning samt uppratthalla och utveckla en fortroende-
full relation till Bolagets intressenter. Aktiedgarna utovar sitt inflytande genom att
delta och résta pa bolagsstammor. Ledning och ansvar ar fordelat mellan styrelsen
och vd enligt svensk lagstiftning, Koden, Nasdaq Stockholms noteringskrav samt
interna instruktioner och policydokument.

Aktiedgare
Information om Ferronordics aktiekapital och agare finns pa sidorna 54-55.

Bolagsstamma

Bolagsstdmma Bolagsstdmman &r Bolagets hdgsta beslutande organ genom vilket
aktiedgarna utévar sin ratt att besluta om Bolagets angelagenheter. Arsstimma
ska hallas under forsta halvaret efter rakenskapsarets utgang. Vid arsstdmman
beslutas om vinstutdelning, val av styrelse, val av revisorer samt andra fragor i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Kallelse till bolags-
stdmma sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets
hemsida. Kallelsen kompletteras med en annons i Dagens Industri om att kallelse
skett samt i form av ett pressmeddelande. Samtliga aktiedgare har ratt att delta

i bolagsstamma, antingen personligen eller genom ombud, forutsatt att de finns
upptagna i Bolagets aktiebok fem arbetsdagar fére bolagsstamman och har anmait
sitt deltagande. Samtliga aktiedgare har ratt att fa ett &rende behandlat pa bolags-
stdmman, forutsatt att de skriftligen informerar styrelsen tillrackligt lang tid i forvag
for att fragan ska hinna tas med i kallelsen. Pa bolagsstamman har aktiedgarna
aven mojlighet att stalla fragor till styrelsen och ledningen.
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Arsstamma 2022

Arsstamma hélls den 12 maj 2022 utan fysiskt deltagande i enlighet med lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstdmmor. Pa stdmman var 33 procent av aktierna och résterna represen-
terade, antingen personligen eller genom ombud.

Arsstamman fattade bland annat féljande beslut:

att faststalla ars- och koncernredovisning

att ingen utdelning skulle ges

att bevilja styrelseledamoter och vd ansvarsfrihet

att faststalla arvode till styrelseordférande, styrelseledamoter och revisor

att valja Annette Brodin Rampe, Lars Corneliusson, Hakan Eriksson och Staffan
Jufors, Aurore Belfrage samt Niklas Florén (samtliga omval) till styrelseledamoéter
att utse Staffan Jufors (omval) till styrelseordférande

att valja KPMG AB (omval) till revisor

att faststalla valberedningens forslag till principer for Bolagets valberedning

att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Protokoll och andra handlingar fran arsstamman finns pa www.ferronordic.com

Extra bolagsstamma 2022

Extra bolagsstdmma hélls den 15 december 2022 utan fysiskt deltagande i enlig-
het med lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och féreningsstammor. Pa stamman var 34 procent av aktierna och
rosterna representerade, antingen personligen eller genom ombud.

Den extra bolagsstdmman fattade bland annat féljande beslut:
- att godka@nna det av styrelsen foreslagna incitamentprogrammet for Bolagets
ledning, inkluderande utgivning av teckningsoptioner

Protokoll och andra handlingar fran den extra bolagsstamman finns pa
www.ferronordic.com.

Arsstamma 2023

Ferronordic AB:s arsstamma 2023 ager rum den 11 maj 2023 pa Radisson Blu
Hotell, Nybrokajen 9 i Stockholm. Ytterligare information finns tillganglig pa
www.ferronordic.com.
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Valberedning

Vid arsstamman 2022 faststalldes foljande principer avseende valberedningens

utseende och sammansattning:

* Valberedningen ska besta av fyra ledaméoter

« Styrelsens ordférande ska i samband med utgangen av tredje kvartalet kontakta
de fyra storsta aktiedgarna och uppmana dem att utse sina respektive féretradare
till valberedningen

Om en ledamot avgar ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten
utse en ny ledamot. Valberedningens ordférande ska, om inte valberedningen
beslutar annorlunda, vara den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren.
Valberedningen ska verka i samtliga aktiedgares intresse. Dess uppgifter inklu-
derar aven att utvardera styrelsens sammansattning och arbete samt att lamna
forslag till arsstdmman avseende:

« val av ordférande vid arsstamman

* beslut om antal styrelseledaméter

« val av styrelse och styrelsens ordférande

« val av revisor (i samarbete med styrelsens revisionsutskott)

- faststallande av ersattning till styrelseledamoter, styrelseutskott och revisor

- faststallande av principer betraffande valberedningen infér foljande arsstdmma

Valberedningens mandattid galler tills en ny valberedning konstituerats. Sker
vasentliga agarférandringar under valberedningens mandattid ska valberedningen
tillse att nya storre aktiedgare bereds plats i valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore arsstamman. Val-
beredningens ledaméter uppbar ingen ersattning fran Bolaget men &ger ratt att
erhalla ersattning for skaliga kostnader. Infor arsstdmman 2022 bestod valbered-
ningen av Jorgen Olsson (ordférande), féretrddande Skandinavkonsult i Stock-
holm AB, Peter Zonabend, foretradande Per Arwidsson och narstaende, Anders
Blomqvist, foretradande aktiedgare som ar anstallda i Koncernen, samt Caroline
Sjosten, foretradande Swedbank Robur.

Infér arsstamman 2023 bestar valberedningen av féljande personer:

« Jorgen Olsson (ordférande), foretradande Skandinavkonsult i Stockholm AB
 Peter Zonabend, féretradande Per Arwidsson och narstaende bolag

» Anders Blomqvist, féretradande anstéllda i Koncernen

« Lars Hagerud, foretradande Altocumulus

Samtliga medlemmar ar oberoende av Bolaget och bolagsledningen. Valbered-
ningens forslag meddelas senast i samband med kallelsen till arsstamman.

Styrelsen
Styrelsen ar ansvarig for Bolagets organisation samt ledningen av Bolagets verk-
samhet.
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Styrelsens uppgifter innefattar bland annat att:

« uppstalla mal och faststélla Bolagets strategi

» tillsatta, utvardera och vid behov avsétta vd

- tillse att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets verk-
samhet

- sakerstalla att det finns tillracklig kontroll 6ver Bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som galler for Bolagets verksamhet

- tillse att Bolagets informationsutgivning praglas av transparens samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig

Styrelsens ordférande sakerstaller att styrelsens arbete utfors effektivt och att
styrelsen fullgér sina skyldigheter. | enlighet med Koden utvarderar styrelsen varje
ar sitt arbete genom en systematisk och strukturerad process bestaende av en
enkat som fylls i anonymt av varje ledamot. Resultatet sammanstélls av styrelsens
sekreterare och presenteras for hela styrelsen. Resultatet diskuteras och eventuella
kommentarer 1&ggs till. Resultatet av utvarderingen dokumenteras och presenteras
for valberedningen.

Sammansattning och arbete under 2022

Sedan arsstdmman 2022 har styrelsen bestatt av 6 ledaméter utan suppleanter,
samtliga valda vid arsstdmman 2022 for tiden fram till arsstdmman 2023. Detalje-
rad information om styrelsens ledaméter, inklusive deras aktieinnehav och dvriga
befattningar, finns pa sidorna 62—63. Enligt Koden ska majoriteten av styrelsen
vara oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen och minst tva av de styrelse-
ledamoter som ar oberoende i férhallande till Bolaget och ledningen ska aven
vara oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Styrelsen uppfyller
dessa krav da 4 av 6 styrelseledaméter ar oberoende i férhallande till Bolaget och
ledningen samt av stdrre aktiedgare. Vid sammansattning av styrelsen beaktar
valberedningen Bolagets mangfaldspolicy. Malet ar att styrelsen i sin helhet samt i
enlighet med Bolagets mangfaldspolicy ska reflektera en bredd avseende kunskap
och bakgrund. En jamn konsfordelning beaktas och senast nya styrelsemedlemmar
valdes in i styrelsen var andelen av de nyinvalda 50 procent kvinnor. Styrelsen
utgdrs av 33 procent kvinnor.

Styrelsens ledamoter, oberoende, antal sammantradanden och narvaro

Oberoende Deltagande

Oberoende av Bolaget av storre av totalt

Invald ar och bolagsledningen agare antal moten

Annette Brodin Rampe 2017 Ja Ja 16/16
Lars Corneliusson 2011 Nej Nej 16/16
Hakan Eriksson 2016 Ja Nej 16/16
Staffan Jufors 2017 Ja Ja 16/16
Aurore Belfrage 2021 Ja Ja 16/16
Niklas Floren 2021 Ja Ja 14/16
Erik Eberhardson 2010 Ja Ja 6/6

Koncernens ekonomichef och chefsjurist narvarar vid styrelsens sammantraden,
men utan rostratt. Chefsjuristen ar aven styrelsens sekreterare.
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Under 2022 holl styrelsen sexton sammantraden. Styrelsen inriktade sig sarskilt pa

foljande fragor:

» Koncernens resultat och finansiella stallning

« Delarsrapporter

« Utvecklingen av ekonomin i Tyskland och CIS och dess inverkan pa marknaderna
och Koncernens finanser

« Utvecklingen i Ryssland och forsaljningen av den ryska verksamheten

» Bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll

« Strategifragor och affarsutveckling, sarskilt Koncernens expansion till Tyskland

« Finansfragor samt ESG-fragor

« Styrelsen utvarderar dessutom vd:s arbete fortlopande. Denna fraga behandlas
sarskilt atminstone en gang per ar, utan att vd eller nagon annan fran ledningen
néarvarar

Enligt beslut pa arsstdmman 2022 uppgick styrelsens sammanlagda arvode till
2,4 MSEK, varav 800 000 SEK utgick till ordférande och 400 000 SEK till var
och en av de 6vriga ledaméterna, férutom Lars Corneliusson som var anstalld i
Koncernen. Inget ytterligare arvode utgick for arbete i styrelsens utskott.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska sakerstalla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen,
uppratthalla fortldpande kontakter med revisorerna, 6vervaka revisorernas obe-
roende och objektivitet, férbereda valet av revisorer (i samarbete med valbered-
ningen), félja upp den interna kontrollen inom Koncernen samt hantera andra
narliggande fragor.

Revisionsutskottet bestod under 2022 av féljande ledamoter:
* Annette Brodin Rampe

» Hakan Eriksson (ordférande)

* Niklas Floren

« Staffan Jufors

Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen. Férutom
Hakan Eriksson ar samtliga ledaméter aven oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Ledamoterna bedéms ha erforderlig kunskap och erfarenhet i
fragor rérande finansiell redovisning och revision. Under 2022 holl revisionsutskottet
4 moéten. Revisionsutskottet sammantrader regelbundet for att granska utkast till
Koncernens delarsrapporter och ge rekommendationer till styrelsen samt reda ut
eventuella fragor innan rapporterna bereds av styrelsen. P4 dessa méten narvarar
som regel aven Koncernens ekonomichef och chefsjurist.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda fragor gallande ersattningsprinciper,
ersattning och andra anstallningsvillkor, inklusive aktierelaterade incitamentpro-
gram for vd och andra ledande befattningshavare. Utskottet foljer ocksa upp och
utvarderar pagéende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar
for ledningen samt tillampningen av dessa riktlinjer. | uppféljningsuppdraget ingar
ocksa att folja upp och utvardera gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Koncernen.
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Ersattningsutskottet bestod under 2022 av foljande ledamoter:
* Aurore Belfrage

* Annette Brodin Rampe

* Hakan Eriksson

« Staffan Jufors (ordférande)

Samtliga ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen. Férutom
Hakan Eriksson ar samtliga ledaméter aven oberoende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare. Ledaméterna bedoms ha erforderlig kunskap och erfarenhet i
fragor om ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet holl under
2022 ett formellt mote. Dessutom forde utskottet fortldpande informella diskussioner
via e-post och telefon samt i samband med styrelsens sammantraden.

Vd och ledning

Vd utses av styrelsen och ar ansvarig for ledningen av Bolagets och Koncernens
I6pande forvaltning. Till sin hjalp har vd en ledning som under 2022 bestod av

9 personer. Ledningen samlas regelbundet for att behandla Koncernens finansiella
utveckling, koncernomfattande utvecklingsprojekt, affarsutveckling, ledarskap,
rekrytering och andra strategiska fragor. Under 2022 bestod ledningen av féljande
personer:

* Lars Corneliusson, vd

» Nadia Semiletova, personalchef

« Erik Danemar, ekonomichef (koncern) och chef for investerarrelationer

+ Dan Eliasson, chefsjurist

* Henrik Carlborg, chef for affarsutveckling

» Ceren Wende, marknadsforings- och kommunikationschef (fram till juni 2022)

* Onur Gucum, kommersiell chef

» Anton Zhelyapov, chef fér uthyrning, andrahandsmarknad och lastbilar

» Martin Bauknecht, vd Ferronordic Tyskland

Information om ledningen, inklusive bland annat alder, relevant utbildning och aktie-
innehav finns pa sidorna 64—65. | vissa fragor har ledningen stod av regionchefer
och andra koncernfunktioner (den utékade ledningsgruppen) med ansvar for bland
annat finansiell rapportering, finansiering, IT, kommunikation, juridik, personal,
inkdp, logistik och fastigheter.

Ferronordics verksamhet i Tyskland ar indelad i fyra regioner:
» Region Norr (med bas i Hannover)

+ Region Ost (med bas i Dresden)

» Region Vast (med bas i Frankfurt)

» Region Syd (med bas i Kassel)
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Under 2022 var Ferronordics verksamhet i Kazakstan/Ryssland indelad i atta
regioner:

» Nordvast (med bas i S:t Petersburg)

* Central (med bas i Moskva)

* Volga (med bas i Kazan)

» Syd (med bas i Krasnodar)

+ Ural (med bas i Jekaterinburg)

« Sibirien (med bas i Krasnojarsk)

» Fjarran Ostern (med bas i Khabarovsk)

» Kazakstan (med bas i Almaty).

Varje region har sin egen chef med ansvar for verksamheten i regionen samt
samordning och implementering av koncernomfattande policyer och processer.
Varje region har éven en regional styrelse bestdende av delar av ledningen samt
den berdrda regionchefen.

Efter forsaljningen av de ryska dotterbolagen bestar segmentet CIS enbart av
Kazakstan.

Ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2022 godkande féljande riktlinjer for ersattningar till Bolagets ledande
befattningshavare:

« Ersattning till ledningen ska baseras pa gallande marknadsvillkor pa de marknader
inom vilka Ferronordic verkar och i den funktion inom vilken den individuelle
ledningspersonen arbetar. Dessutom ska ersattning vara konkurrenskraftig for
att mojliggora for Ferronordic att attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.

Fasta ersattningar faststalls individuellt baserat pa de kriterier som angetts ovan
samt den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade och prestation. For ut-
landsboende ledande befattningshavare med I6n i rubel kan den fasta erséattningen
justeras for att reflektera valutakursférandringar.

Ledningen kan, utdver fasta ersattningar, erhalla rorlig erséttning, vilken ska be-
talas vid uppfyllande av férutbestdamda och matbara prestationskriterier, i forsta
hand baserat pa utvecklingen for hela Koncernen eller utvecklingen fér den del
av Koncernen for vilken personen i fraga ar ansvarig. Den rorliga ersattningen for
saval vd som 6vriga ledningspersoner far inte 6verstiga 100 procent av den fasta
ersattningen.

Ledningen har réatt till sedvanliga icke-monetéra formaner, sadsom tjanstebilar och
sjukvardsforsakring. Forutom dessa formaner kan aven foretagsbostader och
andra férmaner erbjudas i enskilda fall, sdsom ersattning for bostad och skola for
utlandsboende befattningshavare.

Forutom de pensionsférmaner som ledningen har rétt till enligt lag far ledande
befattningshavare erbjudas pensionsformaner som ar konkurrenskraftiga i det
land dar personen i fraga ar eller har varit bosatt eller till vilket personen har
vasentlig anknytning. Pensionsplaner ska vara premiebaserade utan garanterad
pensionsniva.

» Avgangsvederlag ska inte dverstiga 12 manadsloner.
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Ersattning till vd och andra medlemmar av ledningen beskrivs i not 29, Medarbe-
tare, styrelse och ledningsgrupp. Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det. Redan beslutade ersattningar till ledningen
som inte har forfallit vid arsstdmman 2022 faller inom ramen for riktlinjerna.

Revisorer

Bolagets arsredovisning och styrelsens samt vd:s férvaltning granskas av Bolagets
revisor. Granskningen utmynnar dels i en rapportering infor Revisionsutskottet, dar
revisorn narvarar vid minst tva méten per ar och dels i en revisionsberattelse som
avges efter rakenskapsarets slut till arsstamman. Bolagets revisorer valjs pa bo-
lagsstamman. Den nuvarande revisorn KPMG AB omvaldes pa arsstdmman 2022
for perioden intill ndsta arsstdmma. Den auktoriserade revisorn Mats Kavik

ar huvudansvarig revisor. Forutom sitt uppdrag som revisor har KPMG bistatt
Ferronordic i uppdrag gallande skatt och redovisningsfragor. Ersattningen till
KPMG anges i not 30, Erséttning till revisorer.

Rapport om intern kontroll

Enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarar styrelsen for att Bolaget har god
intern kontroll. Styrelsen ska dessutom se till att Bolaget har formaliserade rutiner
som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att Bolagets finansiella rapportering &r upprattad i 6verensstammelse
med lag, tillampliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr grunden fér den interna kontrollen och den féretagskultur som
rader inom Koncernen och som ledare och anstéllda verkar inom. Kontrollmiljon
byggs upp kring Koncernens policydokument och instruktioner samt géllande
fordelning av ansvar och befogenheter. Koncernens Uppférandekod ar ett viktigt
dokument som syftar till att sakerstalla att foretaget praglas av integritet samt god
moral och etik. Viktiga dokument for den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen innefattar bland annat Koncernens finansiella handbok med instruk-
tioner for bokforing och rapportering samt Koncernens finanspolicy. Koncernens
ansvars- och befogenhetsstruktur faststalls i styrelsens instruktioner till vd samt i
Koncernens signaturpolicy med nivaer for beslut och befogenheter. Koncernens
insiderpolicy rérande insynsfragor och Koncernens informationspolicy angaende
kommunikation och pressmeddelanden &r andra viktiga direktiv och riktlinjer som
syftar till god intern kontroll.

Riskbedémning

Ferronordic har en process for att arligen utvardera och bedéma Koncernens
risker avseende den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen omfattar dven
risker avseende bedragerier och andra oegentligheter samt risken for forlust eller
stold av tillgangar. De identifierade riskerna prioriteras och atgarder for att hantera
och motverka dem faststalls. Riskbedomningen utgor aven grund for styrelsens
arliga plan for internrevisionen genom vilken risker avseende finansiell rapportering
utvarderas I6pande. Baserat pa riskbedémningen utvarderas Koncernens regler
kontinuerligt. Styrelsen uppdateras regelbundet om vasentliga risker samt genom-
forda och planerade atgarder for att hantera och motverka dessa.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas syfte ar att identifiera och férhindra fel och garantera kvaliteten
pa den finansiella rapporteringen. Baserat pa riskbedémningen har olika kontroll-
aktiviteter etablerats. Dessa syftar till att sékerstalla att kraven pa den externa
finansiella rapporteringen uppfylls. Aktiviteterna ar bade manuella och automatiska
och innefattar bland annat granskning och godkannande av olika typer av transak-
tioner, analys av nyckeltal, avstdmning av konton och checklistor samt tillampning
av kontroller for finansiell information inom de IT-system som anvands for rappor-
teringen. Dessutom utgdr styrelsen och dess revisionsutskott samt ledningsgruppen
och Koncernens internrevision évergripande kontrollorgan som genomfér olika
kontrollatgarder.

Information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och Iépande information
utformas enligt lag och praxis. Informationsgivningen ska vara tillforlitlig och
praglas av transparens och 6ppenhet. Information om Koncernens riktlinjer och
instruktioner avseende finansiell rapportering lamnas till samtliga berérda anstallda
vid anstallningens paboérjande. Uppdateringar av tillampliga riktlinjer och instruk-
tioner kommuniceras darefter I6pande till samtliga berérda anstallda. Riktlinjer och
instruktioner avseende finansiell rapportering finns aven tillgangliga pa Koncernens
intranat som ar 6ppet for samtliga anstallda. Styrelsen tar regelbundet emot finan-
siella uppdateringar och rapporter. Finansiell information far endast kommuniceras
av vd eller ekonomichefen.

Uppféljning

Samtliga processbeskrivningar, policyer och styrdokument uppdateras vid behov.
Dessutom sker en dversyn av alla policyer en gang per ar. Bolagets finansiella
utveckling utvarderas I6pande av styrelsen vid varje styrelseméte. Samtliga
delarsrapporter, arsredovisningen och forvaltningsberattelsen granskas ocksa av
styrelsen innan de offentliggérs. Effektiviteten i beddmningen och hanteringen av
risker foljs upp pa olika nivaer inom Koncernen, bland annat under ledningsgrup-
pens moéten och regionala styrelseméten samt inom ramen for internrevisionen.
Uppfdljningen innefattar bland annat bade formella och informella processer,
sadsom jamforelse av resultatutfall mot budget, och ménatliga genomgéangar av
utestdende kundfordringar.

Internrevision

Ferronordic har etablerat en funktion for internrevision. Internrevisionens roll ar
att oberoende och objektivt utvardera och forbattra effektiviteten av Ferronordics
interna kontroll, riskhantering och styrningsprocesser. Chefen for internrevisionen
rapporterar funktionellt till revisionsutskottet och administrativt till vd. Funktionen
for internrevision genomfér regelbundna granskningar baserat pa en arlig plan,
faststalld av styrelsen baserat pa Koncernens riskbeddmning.

Stockholm, april 2023

Styrelsen



Formell
arsredovisning

Marknadsutsikter

Inledning & verksamhet Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning

Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport
» Styrelse

Ledning och revisorer

Befattning

Allmant
Ledamot sedan
Utbildning

Andra uppdrag

Tidigare uppdrag
och befattningar

Aktieinnehav i
Ferronordic

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2022

Styrelse

Staffan Jufors

Styrelseordférande, ordférande i ersattnings-
utskottet samt medlem i revisionsutskottet.

Annette Brodin Rampe

Styrelseledamot och medlem i ersatt-
ningsutskottet samt revisionsutskottet.

Lars Corneliusson

Styrelseledamot.

Svensk medborgare. Fédd 1951.

Svensk medborgare. Fédd 1962.

Svensk medborgare. Fodd 1967.

2017

2017

2011

Civilekonomexamen i féretagsekonomi.

Civilingenjor i kemiteknik.

Magisterexamen i féretagsekonomi.

Styrelseledamot i stiftelsen Nordens Ark.

Vd ImagineCare AB, styrelseordférande i
Storskogen Group AB, styrelseledamot i
PION Group AB och Episurf Medical AB.

Vd for Volvo Trucks, vd fér Volvo Penta och
styrelseledamot i Akelius Residential Prop-
erty AB, AF AB, Uniflex AB och Haldex AB.

Vd for Internationella Engelska Skolan.
Styrelseledamot i Peab AB, HerCare AB,

Enstrdmgruppen AB och Stillfront Group AB.

VD fér Volvo Group i Ryssland samt chef
for Hifabs Rysslandsverksamhet.

90 000

2000

62

926 590 aktier och 216 000 tecknings-
optioner (privat och genom bolag).
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Styrelse, forts.

Hakan Eriksson

Styrelseledamot, ordférande i revisionsut-
skottet samt medlem i ersattningsutskottet.
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Hallbarhet
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Aurore Belfrage

Styrelseledamot.

Niklas Florén

Styrelseledamot och medlem i revisionsut-
skottet.

Svensk medborgare. Fodd 1962.

Svensk medborgare. Fodd 1979.

Svensk medborgare. Fodd 1974.

2016

2021

2021

Magisterexamen i féretagsekonomi.

Civilekonomexamen i féretagsekonomi.

Civilingenjorexamen i datavetenskap.

Styrelseledamot i Skandinavkonsult i
Stockholm AB, Skandinavkonsult Holding i
Stockholm AB, Nivika Fastigheter AB, DWG
Sweden AB, Joheco AB och Winefinder AB.

Flera styrelseuppdrag (inkl. My Telescope,
Bubbleroom och Séderhub.com) och roller
som investerare i start-up bolag inom
tekniksektorn.

Vd for WirelessCar.

Styrelseordférande och vd for Kapital-
kredit Sverige AB och styrelseordférande i
ClearCar AB.

Head of early stage EQT Ventures,
co-founder Wrapp, kolumnist SvD Narings-
liv.

Flera befattningar inom Sigma IT &
Management och Volvo IT.

2 250 000 (genom bolag).
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Dan Eliasson

Befattning Verkstéllande direktér och Personalchef. Affarsutvecklingschef. Finanschef och ansvarig for Chefsjuristoch ansvarig for
koncernchef. investerarrelationer. Treasury.
Allmént Svensk medborgare. F6dd 1967. Rysk medborgare. Born 1979. Svensk medborgare. F6dd 1975. Svensk medborgare. Fédd 1976. Svensk medborgare. Fédd 1971.
Utbildning Magisterexamen i foretagsekonomi.  Studier i organisationsledning. Jur. kand. MBA (LBS), MA i ekonomi och Magisterexamen inom juridik och

ekonomistyrning och fil. kand i
Internationell affarsverksamhet.

ekonomi.

Ledande positioner inom British
Petrol och Shell.

Radgivare med inriktning foretags-
férvarv och transaktioner. Partner
Hannes Snellman Advokatbyra.

Tidigare erfarenheter VD for Volvo Group i Ryssland
samt chef fér Hifabs Rysslands-

verksamhet.

Ledande befattningar for bland
andra EF Education First, Black
Earth Farming och Deutsche Bank
i Ryssland.

Bitradande jurist pa Linklaters.
Ledande befattningar for bland
andra Nordea, Swedbank, Ikea och
Catella i Ryssland.

137 000 aktier och 107 500 teck-
ningsoptioner.

3 770 aktier och 107 500 teck-
ningsoptioner.

926 590 aktier och 216 000
teckningsoptioner (privat och
genom bolag).

Aktieinnehav i
Ferronordic

30 000 aktier och 107 500 teck-
ningsoptioner.

19 961 aktier och 107 500 teck-
ningsoptioner.

Anstilld sedan 2011 2010 2013

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2022 64

2019

2020
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.\‘

Onur Gucum

Kommersiell chef.

Marknadsutsikter
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Anton Zhelyapov

Chef for uthyrning och andrahands-
marknad.

Turkisk medborgare. F6dd 1973.

Vitrysk medborgare. Fodd 1977.

Kandidatexamen i ekonomi och
matematik.

MBA at Stockholm School of
Economics.

COO for Zeppelin Caterpillar i
Ryssland samt olika befattningar
inom Volvo Group.

Olika positioner pa Volvo Trucks.

92 000 teckningsoptioner.

768 aktier och 107 500 teck-
ningsoptioner.

2012

2015
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Vid arsstdmman 2022 omvaldes KPMG till revisor med
Mats Kavik (fodd 1962) som huvudansvarig revisor, utan
revisorssuppleant, fram till nasta arsstdmma. Mats Kavik ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen i Ferronordic AB (publ), organisationsnummer 556748-7953 ("Moder-
bolaget”), avger harmed sin arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 2022. Om inte annat anges redovisas samtliga belopp i miljoner kronor
(MSEK). Belopp inom parentes avser rakenskapsaret 2021 om inte annat anges.

Verksamheten

Moderbolaget (tillsammans med sina dotterbolag benamnt “Koncernen” eller
“Ferronordic”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm. Moder-
bolaget &r Koncernens holdingbolag och tillhandahaller finansiering, support och
ledningsfunktioner fér Koncernens operativa bolag. | viss man képer Moderbolaget
produkter fran Koncernens leverantérer som sedan saljs vidare till dotterbolagen.
Moderbolaget ar dven innehavare av varumarket "Ferronordic”.

Ferronordic bildades 2010 for att férvarva och driva Volvo CE:s distributions-
verksamhet i Ryssland. | samband med detta utsags Koncernen till officiell ater-
forsaljare for Volvo CE i Ryssland. Koncernen utsags darefter aven till auktoriserad
aterforsaljare och servicepartner for Sandvik, Rottne, Dressta, Mecalac, Terex och
vissa andra varumarken for hela eller delar av Ryssland. Sedan dess har Koncernens
verksamhet expanderats och férandrats. 2019 blev Ferronordic officiell aterforsaljare
for Volvo CE och Mecalac i Kazakstan. 2020 blev Ferronordic officiell aterforsaljare
for Volvo Trucks och Renault Trucks i delar av Tyskland. Till féljd av konflikten i
Ukraina salde Koncernen sina ryska dotterbolag vid utgangen av 2022 till ett pris
nara bolagens nettotillgangar. Som ett resultat Iamnade Ferronordic i alla vasentliga

Nya enheter levererade
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200

2020 2021 2022
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avseenden Ryssland. Forsaljningen av den ryska verksamheten har inte paverkat
Koncernens kvarvarande verksamhet i Kazakstan och Tyskland.

Sedan 2020 har Koncernen redovisat tva rapporterbara segment: Tyskland och
Ryssland/CIS. Efter forsaljningen av Koncernens ryska verksamhet i slutet av 2022
redovisar koncernen de rapporterbara segmenten som Tyskland och CIS. Kazakstan
ar for narvarande den enda marknaden inom CIS-segmentet (se &ven not 6,
Rérelsesegment och nettoomséttning pa sidan 89).

Verksamheten bestar i att salja nya och begagnade lastbilar och anlaggnings-
maskiner, reservdelar och tillbehér samt tillhérande service, teknisk support och
andra tjanster. | Ryssland tillhandahdéll Koncernen aven contracting services dar
Ferronordic &gde maskiner, anstallde operatérer och utférde arbeten for kunder mot
en ersattning som baserades pa mangden transporterad massa eller malm. Ambi-
tionen ar att i framtiden aven erbjuda contracting services i Kazakstan. | Tyskland
arbetar Ferronordic nara sina nyckelpartners for att framja elektriska lastbilar och
utveckla hallbara transportlésningar, med betalning baserad pa volymer och avstand
for transporterat gods.

Ferronordics kunder av lastbilar i Tyskland inkluderar transportoperatérer och
logistikféretag av olika storlekar, verksamma inom ett brett spektrum av segment
inklusive langdistanstransporter, bygg- och anlaggning, lokala leveranser och kom-
munala tjanster.

Ferronordics kunder av anlaggningsmaskiner i Kazakstan verkar inom en rad
olika branscher sdsom byggindustrin, gruvindustrin och skogsindustrin.

Nettoomsattning, MSEK
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Forsaljning av verksamheten i Ryssland
Ferronordic salde sin ryska verksamhet i slutet av 2022. Bokslutet fér 2022 exklu-
derar darfor Ryssland fran konsolideringen. | Koncernens resultatréakning exklude-
rar jamforbara tidigare perioder dven Rysslandsverksamheten. | Koncernens
balansrakning ar den ryska verksamheten exkluderad fran arsskiftet 2022, men
utgdr en del av Koncernens konsolidering vid arsskiftet 2021. | Koncernens
kassaflodesanalys ar den ryska verksamheten inkluderad i posterna och ar dartill
redovisad enskilt och sammanlagt i en separat post. Resultatet fran férséaljningen
presenteras i resultatet fran avyttrad verksamhet i Koncernens resultatrékning.
Kopeskillingen for den salda verksamheten i Ryssland uppgick till 1 334 MSEK.
Ungefar 237 MSEK av detta belopp anvandes av Ferronordic AB for att (genom
kvittning) aterbetala skulder till de sélda ryska dotterbolagen. Resterande del
av kopeskillingen erhdlls i euro. For Ferronordic AB resulterade avyttringen i ett
kassainflode om ca. 1 097 MSEK. For 2022 uppgick resultatet fran den avyttrade
verksamheten till 243 MSEK (448).

Nettoomsattning och resultat
Under 2022 6kade Ferronordic sin férsaljning av nya lastbilar och latta nyttofordon
i Tyskland med 24 procent till 992 (800) medan marknaden' under samma period
minskade med 1 procent.

Antalet salda nya anlaggningsmaskiner i Kazakstan 6kade med 11 procent
till 60 (54) enheter medan marknaden? under samma period vaxte med uppskatt-
ningsvis 25 procent.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 31 procent till 1 973 MSEK (1 511).
Lastbils- och maskinférsaljningen 6kade med 33 procent medan eftermarknads-
forsaljningen (reservdelar och service) 6kade med 31 procent. Nettoomsattningen
inom dvriga intakter, huvudsakligen uthyrningsverksamhet, 6kade med 3 procent. |
Tyskland 6kade nettoomsattningen med 29 procent till 1 770 MSEK (1 368). Netto-
omsattningen i Kazakstan 6kade med 42 procent i SEK till 203 MSEK (143).

Bruttoresultat och rorelseresultat

Bruttoresultatet uppgick till 250 MSEK (174), vilket motsvarar en 6kning med

44 procent. Bruttomarginalen 6kade fran 11,5 till 12,7 procent. Forsaljnings- och
administrationskostnaderna 6kade med 18 procent men minskade som andel av
nettoomséttningen till 16,9 procent (18,7). Ovriga kostnader var l&gre under 2022
an under 2021. Rorelseresultatet kade med 321 procent fran féregaende ar till
247 MSEK (-112). Det justerade?® rorelseresultatet 6kade med 34 procent till

—74 MSEK.

" ACEA statistics
2 Marknadsuppskattning baserad pa data fran Volvo CE
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Resultat fore skatt
Nettofinansieringskostnaderna 6kade och resultatet fore skatt kade med
307 procent till 272 MSEK (-131).

Arets resultat

Arets resultat fér den kvarvarande verksamheten dkade med 280 procent till
197 MSEK (-109). Arets resultat, inkluderat den avyttrade verksamheten, dkade
med 30 procent till 440 MSEK (339).

Resultat per aktie
Resultatet per aktie fére utspadning uppgick till 30,28 SEK (23,33). Efter utspad-
ning var resultatet per aktie 30,28 SEK (23,26).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter férandringar i rorelsekapital,
finansiella kostnader och skatt minskade till 215 MSEK (457). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till 521 MSEK (-370). Koncernens kassafléden
resulterade i en nettokassa som vid slutet av 2022 uppgick till 957 MSEK (netto-
skuld pa 198).

Resultat fran verksamheten, MSEK
250
200

2020 2021 2022

3 ”Justerat” innebar har och i resten av denna rapport att exkludera effekten av ersattningen fran Volvo CE pa 321 MSEK
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Finansiell stallning

Likvida medel uppgick den 31 december 2022 till 1 688 MSEK (768). Ranteba-
rande skulder (inklusive finansiell leasing) uppgick till 731 MSEK (966). Materiella
anlaggningstillgangar minskade till 560 MSEK (1 006), framst som ett resultat

av forsaljningen av Koncernens ryska dotterbolag. Eget kapital uppgick den

31 december 2022 till 1 873 MSEK (1 101).

Utdelning

Vid arsstdamman 2022 beslutades att inte Iamna nagon utdelning.

Medarbetare

Vid utgangen av 2022 uppgick antalet heltidsanstallda i Koncernen till 457

(1 791), varav 382 (284) verkade i Tyskland, 57 (1 489) i CIS och 18 (12) hade
olika koncernfunktioner.

Riktlinjer avseende ersattning till ledande befattningshavare
Ersattning till vd och andra medlemmar av ledningen beskrivs narmare i Bo-
lagsstyrningsrapporten samt not 29, Medarbetare, styrelse och ledningsgrupp.
Bolagets ersattningsutskott behandlar fragor och riktlinjer rérande ersattning for
personer i ledande stéllning. Arsstdmman beslutar om dessa riktlinjer nar sa ar
pakallat eller senast fyra ar efter féregaende beslut. De grundlaggande principer-
na ar att ersattning till ledningen ska baseras pa géllande marknadsvillkor pa de
marknader dar Ferronordic verkar och den milj6é inom vilken den ledningspersonen
arbetar. Dessutom ska ersattningen vara konkurrenskraftig i syfte att majliggéra for
Ferronordic att attrahera och bibehalla kompetenta befattningshavare.

Fasta erséttningar
Fasta ersattningar faststalls individuellt baserat pa de kriterier som angivits ovan
samt den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade och prestation.

Rérliga erséttningar

Ledningen kan, utéver den fasta ersattningen, erhalla rorlig ersattning. Rorlig
ersattning ska betalas vid uppfyllande av forutbestdmda och méatbara prestations-
kriterier, i forsta hand baserade pa utvecklingen for hela Koncernen eller utveck-
lingen for den del av Koncernen for vilken personen ansvarar.

Andra férmaner

Bolaget kan tillhandahalla andra marknadsmassiga formaner sdsom pension,
tjanstebil, sjukforsakring och ersattning for levnadsomkostnader for utlandspla-
cerad personal. Avgangsvederlag ska inte dverstiga 12 manadsloner. Riktlinjerna
foreslagna for 2023 &r desamma som de som gallde for 2022.

Framtidsutsikter

Till féljd av forsaljningen av den ryska verksamheten i slutet av 2022 ligger
Ferronordics fokus pa att utveckla sina nuvarande marknader och investera i nya
tillvaxtmajligheter for Koncernen. | Tyskland ser vi en robust efterfrdgan pa service
och lastbilar, trots oro for en svagare ekonomi. Utbudsbegransningar fortsatter

att hamma marknadstillvaxten. Vart forsaljningsomrade befinner sig i hjartat av
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Europas transportnat och drar nytta av kommersiell aktivitet inom olika branscher.
Vi ser ocksa ett vaxande intresse for elektriska lastbilar och hallbara transportlos-
ningar. Var verksamhet i Kazakstan fortsatter att utvecklas och vi sdker aktivt
mojligheter att utdka var produkt- och affarsportfdlj, inklusive contracting services.
Efterfragan pa anlaggningsmaskiner stdds av Kazakstans vaxande roll som
regionalt nav, dess stora infrastrukturprojekt och starka ravarupriser. | ett langre
perspektiv tror vi att de underliggande forutsattningarna och affarsmajligheterna pa
de tyska och kazakiska marknaderna ar starka. Vi tror ocksa att Ferronordic har
personal- och kapitalresurserna for att utveckla nya produkter och marknader.

Aktier och aktieagare
Se avsnittet Aktier och aktieagare, sidorna 54-55.

Styrelsens arbete
Se Bolagsstyrningsrapporten, sidorna 57-61.

Moderbolaget

Ar 2022 minskade Moderbolagets omséttning med 65 procent till 84 MSEK (239).
Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till -57 MSEK (-39). Resul-
tatet uppgick till 1 544 MSEK (427), framst till féljd av forsaljningen av de ryska
dotterbolagen.

Handelser efter rapporteringsdagen

Den 6 mars 2023 meddelade bolaget att Martin Bauknecht Idmnar koncernledningen.
Han kvarstar i sin roll som verkstallande direktor for den tyska verksamheten och
rapporterar direkt till Lars Corneliusson, VD och koncernchef for Koncernen.

Den 6 april tillkdnnagav bolaget att Jonathan Tubb beslutat att IAmna sitt
uppdrag som vice koncernekonomichef och medlem av ledningsgruppen for
Ferronordic for ta sig an nya karriarméjligheter. Jonathan kommer att vara kvar
i sin tjanst till den sista april 2023.

Proposed allocation of profit

Féljande belopp ar tillgangligt for SEK
allokering av arsstdmman 2056 515 744
Utdelning 108 993 255
Balanseras i ny rékning 1947 522 489

varav foljande till 6verkursfond 530 809 445

Summa 2056 515 744

Hallbarhetsrapport

Koncernens hallbarhetsrapport finns pa sidorna 37-52.

Alternativa nyckeltal
Definitioner av alternativa nyckeltal beskrivs pa sidan 23 i Bokslutskommunikén for
2022.
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Risker och osakerheter

Koncernen ar utsatt for olika typer av operationella och finansiella risker. De operativa riskerna hanfor sig
till den dagliga verksamheten sasom konjunkturférandringar, inkdp och logistik, import och kapacitetsut-
nyttiande samt prisférandringar. Operationella risker inkluderar ocksa marknadsrisker med utbuds- och
efterfrageststérningar. De finansiella riskerna relaterar till mangden uppbundet kapital och Koncernens
lang- och kortsiktiga kapitalbehov, men ocksa ranteférandringar och kursroérelser i de valutor Koncernen ar
exponerad mot samt kreditrisker gentemot Koncernens kunder.

Riskhantering
Hanteringen av de operationella riskerna bestar av ett stort antal dagliga rutiner
och standardiserade processer som regleras i policydokument, sasom inkop av
maskiner och reservdelar, beviljande av rabatter, upphandling av storre inkop, etc.
Finansiella risker och kreditrisker hanteras centralt for att effektivt konsolidera
och balansera Koncernens sammantagna riskexponering. | stérsta méjliga man
anvander Koncernen naturlig sakring for att minska valutarisker bade vad galler
matchning av kassafldden och balansexponeringar éver hela Koncernen. | inkdps-
och forsaljningsverksamheten stravar koncernen darfor efter att halla kundfordringar
och leverantorsskulder i samma valuta. Dar sa ar méjligt upphandlar Koncernen
aven olika typer av valutaférsakringar for att minska sin riskexponering.
Koncernens riskhanteringsprocesser har utvecklats 6ver tid och utvarderas
och férbattras I6pande. Det ar viktigt att Koncernens medarbetare konsekvent
foljer gallande rutiner och processer for att sékerstalla att operativa risker hanteras
effektivt. Koncernen genomfor en arlig riskanalys for att utvardera hur riskerna har
forandrats for att utveckla en kultur av riskmedvetenhet och forbattra riskhanteringen.

Operativa risker

Politisk miljé

Koncernen har tidigare haft avsevard exponering mot Ryssland och den politiska
risken dar. Detta hade avsevard inverkan pa Koncernens verksamhet under 2022.
| samband med att den ryska verksamheten saldes i slutet av 2022 ar denna risk
inte langre aktuell.

En mindre del av Koncernens verksamhet ar kopplad till Kazakstan dar de
politiska forhallandena historiskt sett varit instabila. Politiska trender har ibland
varit inkonsekventa och den kazakiska regeringen har ibland varit instabil.

Det kazakiska politiska systemet kan vara sarbart for nya politiska trender.
Till féljd av kraftiga 6kningar av branslepriser sag Kazakstan civil oro i flera av sina
storre stader i januari 2022. Stérningarna resulterade i ett byte av flera regerings-
poster. Férandringar i regeringens politik och lagstiftningsarbete ar mindre forut-
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sebara i Kazakstan an i manga vastlander och kan stéra eller forhindra politiska,
ekonomiska och regulatoriska reformer.

Rysslands militéra konflikt i Ukraina har anstréngt forhallandet mellan Ryssland
och Kazakstan.

Risker relaterade till réttssystem och réttsliga férfaranden

Rattssystemet i Kazakstan ar alltjamt relativt instabilt. Manga lagar och férordningar
ar relativt nya. Flera av dessa innehaller oklara formuleringar och tveksamheter
kring tilldmpning ar vanligt forekommande. Dessutom férekommer ofta motstridig-
heter mellan lagar och férordningar pa olika nivaer.

Brist pa rattslig eller administrativ vagledning vad galler tolkning av tilldmpliga
regler; det oprévade rattsvasendet och dess bristande sjalvstandighet vis-a-vis
politiska, sociala och kommersiella intressen; juristers, domares och domstolars
relativt bristande erfarenhet avseende tolkning av nyligen antagen lagstiftning och
komplexa kommersiella avtal; korruption inom rattsvasendet och statliga myndig-
heter; omfattande luckor i det juridiska regelverket pa grund av férseningar i eller
avsaknad av implementeringslagstiftning; outvecklade konkursférfaranden som
kan missbrukas, samt brist pa rattsligt bindande prejudikat, kan paverka Koncernens
mojlighet att skydda och havda sina legala rattigheter, samt att férsvara sig mot
rattsliga krav.

Korruption

Media har rapporterat om korruption i Kazakstan. Medierapporter har aven beskrivit
fall dar myndighetspersoner inlett selektiva utredningar och vackt atal for att framja
regeringens och enskilda tjanstemans eller foretagsgruppers intressen.

Aven om Koncernen féljer en affarsetisk policy och har strikta rutiner for att
motverka effekterna av korruption kan fall av illegal verksamhet, krav fran korrupta
tjiansteman, anklagelser att Koncernen eller dess ledning varit inblandade i korrup-
tion eller olagliga aktiviteter, eller partiska artiklar och negativ publicitet inverka
negativt pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Miljérisker

Milj6lagstiftning kan alagga fastighetsagare eller verksamhetsutdvare skyldigheter
att vidta atgarder for att aterstalla mark som foérorenats. Ferronordic stravar efter
att vara ledande vad galler hallbarhet och minimering av sitt ekologiska fotavtryck.
Inga garantier kan dock ges for att Koncernens fastigheter inte innehaller oupp-
tackta fororeningar eller att myndigheter kan havda att dess verksamhet strider
mot tillstand eller miljdbestammelser. Férandringar av lagar och deras tillampning
kan medféra att Koncernens fastigheter (eller fastigheter som tidigare har agts eller
drivits av Koncernen) utsatts for strangare granskning én i dag. Ferronordic kan
komma att bli féremal for skadestandsansprak, domstolsprocesser och administra-
tiva processer avseende miljdansvar. En ogynnsam utgéng av sadana processer
kan leda till civilrattsligt, forvaltningsrattsligt eller straffrattsligt ansvar for Koncernen
eller dess befattningshavare. Forandringar av lagar och dess tillampning avseende
milj6, halsa och sékerhet kan medféra kostnader och skyldigheter och ha en nega-
tiv inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning

Skattesystem
For information om risker hanférliga till de tyska och kazakiska skattesystemen, se
not 25, Eventualférpliktelser.

Variationer i ekonomisk aktivitet

Koncernens produkter anvands i stor utstrackning i samband med byggnation
och industriell verksamhet. En ekonomisk nedgang, och i synnerhet en férsvagad
utveckling inom vag- och byggbranschen eller minskad industriell aktivitet skulle
foljaktligen kunna medfoéra en betydande minskning i efterfragan pa Koncernens
produkter.

Vidare paverkas Koncernens marknader av ravaruprisutvecklingen samt
marknaden for utvinning och féradling av naturtillgéngar. Sjunkande ravarupriser
eller en samre marknad for utvinning och foéradling av naturtillgangar skulle darfér
kunna paverka Koncernens verksamhet negativt.

Koncernens verksamhet skulle aven kunna paverkas negativt (antingen tem-
porart eller pa lang sikt) av en minskning av kundernas utgiftsnivaer, ogynnsamma
kreditmarknader som negativt paverkar slutkundernas finansieringsmojligheter,
minskade investeringar i infrastrukturprojekt pa lokal och federal niva samt 6kade
kostnader fér byggmaterial. Férsamringar inom byggnads- och industrisektorerna
till f6ljd av ovannamnda, eller andra, faktorer kan inverka negativt pa Koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stallning. Efterfragan pa reservdelar och service
ar mindre konjunkturkanslig @an maskinforsaljningen.

Under utbrottet av covid-19 utfardade myndigheter rekommendationer och
forordningar for att begrénsa rorlighet och sociala kontakter for att begransa
spridningen av viruset. Sadana restriktioner hade en negativ effekt pa Koncernens
verksamhet. Foretag, inklusive Ferronordics leverantdrer, konkurrenter och kunder
vidtog atgarder for att anpassa sig till en osaker affarsmiljo. Omfattande vaccina-
tionsprogram minskade sadana risker, men man kan inte utesluta risken for nya
utbrott och ytterligare stérningar pa utbuds- eller efterfragesidan av Koncernens
verksamhet.

Kapacitetsutnyttjiande
Koncernen har kontinuerligt expanderat sitt natverk och infrastruktur. En oférut-
sedd nedgang i kapacitetsutnyttjande (t.ex. pa grund av férsamrad konjunktur,
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upphdrande av vissa produkter eller liknande) medfér oftast en minskad omsattning
som pa kort sikt inte kan kompenseras genom en motsvarande kostnadsreducering.

Samarbetet med Volvo

Forsaljningen av Volvo-produkter representerar den absoluta merparten av Ferro-
nordics forsaljning. Ferronordic ar saledes starkt beroende av att bibehéalla goda
relationer med Volvokoncernen. Om dessa relationer skulle férsamras skulle detta
kunna ha véasentlig negativ inverkan pa Ferronordics verksamhet.

Beroende av leverantérer

Koncernen ar beroende av de strategiska beslut som fattas av dess leverantérer,
bland annat vad avser lanseringen av nya produkter eller nedlaggning av befintliga
produkter, vilket skulle kunna paverka Koncernens produktutbud och férsaljning. |
overgangen till ett transportsystem med nollutslapp kommer Ferronordic till viss del
att vara beroende av sina partners formaga att leverera produkter som kommer att
bidra till denna omvandling.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen ar beroende av sin formaga att identifiera, rekrytera och behalla kvalifi-
cerade ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Koncernens formaga
att rekrytera och behalla kvalificerad personal ar beroende av ett flertal externa
faktorer. Om nyckelpersoner lamnar Koncernen, pa grund av att de gar i pension,
tar anstallning hos konkurrenter eller av annan orsak, kan det leda till en forlust

av viktig kunskap och erfarenhet som kan vara svar att ersatta, vilket skulle kunna
fordréja eller inverka negativt pa Koncernens férmaga att genomféra sin affarsplan
och strategi. Oférmaga att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner kan inverka negativt pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Prisrisk

De priser som Ferronordic betalar for produkter fran Volvo och andra leverantorer
har central betydelse for Koncernens Iénsamhet och konkurrensférmaga. For
hdga priser kan resultera i utebliven forsaljning, forlorade marknadsandelar och/
eller avsevart forsamrad I6nsamhet. Koncernen efterstravar att hantera denna risk
genom att tillsammans med sina leverantdrer kontinuerligt bevaka utvecklingen av
prispositioner och marknadsandelar, samt kontinuerligt justera de priser Koncer-
nen betalar f6r maskiner och reservdelar.

Férsédkringsskydd

Forsakringsmarknaderna i Kazakstan ar underutvecklade och flera typer av
forsakringar som ar vanliga i andra lander existerar inte eller gar inte att erhalla
mot rimlig ersattning. Koncernen har forsékringar mot vissa, men inte samtliga, for
verksamheten relevanta risker. Det foreligger saledes en risk att forlust av tillgangar
eller ansprak mot Koncernen inte técks av Koncernens forsakringar.

Finansiella risker
For information om finansiella risker, se not 22, Finansiella instrument och riskhantering.

Vésentliga tvister
Inga vasentliga tvister har forekommit under aret.
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Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2022 2021
Kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning 6 1973 151
Kostnad for salda varor -1723 -1 337
Bruttoresultat 250 174
Forsaljningskostnader 7 -140 -100
Administrationskostnader 7 -194 -182
Ovriga rérelseintékter 8 337 6
Ovriga rérelsekostnader 8 -6 -9
Rorelseresultat 247 -112
Finansiella intakter 9 2 2
Finansiella kostnader 9 -19 -18
Valutakursvinster (-forluster) (netto) 42 -4
Resultat fore skatt 272 -131
Skatt 10 -75 22
Resultat fran kvarvarande verksamhet 197 -109
Avyttrad verksamhet

Resultat fran avyttrad verksamhet 243 448
Periodens resultat 440 339
Ovrigt totalresultat

Poster som kan omforas till arets resultat:

Omrakningsdifferenser, utlandsk verksamhet 322 60
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 322 60
Arets totalresultat 762 399
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 31 30,28 23,33
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 31 30,28 23,26
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet fére utspadning (SEK) 31 13,56 -7,53
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet efter utspadning (SEK) 31 13,56 -7,50

Koncernens rapport éver totalresultat utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Hallbarhet

Aktien

MSEK Not 31 december 2022 31 december 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgsangar

Materiella anlaggningstillgangar 1 560 1006
Immateriella anlaggningstillgangar 12 85 81
Uppskjutna skattefordringar 13 78 105
Summa anlaggningstillgangar 724 1192
Omsittningstillgangar

Varulager 14 460 1432
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15 344 535
Forutbetalda kostnader 1 46
Likvida medel 16 1688 768
Summa omsattningstillgangar 2493 2781
SUMMA TILLGANGAR 3217 3973

Bolagsstyrning

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Koncernens rapport over finansiell stallning, forts.

MSEK Not 31 december 2022 31 december 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 630 620
Omrakningsreserv 13 -309
Balanserade vinstmedel 1229 789
SUMMA EGET KAPITAL 1873 1101
Langfristiga skulder

Upplaning 18 393 490
Forutbetalda intékter 19 22 22
Uppskjutna skatteskulder 13 1 7
Langfristiga leasingskulder 18 43 97
Summa langfristiga skulder 459 617
Kortfristiga skulder

Upplaning 18 274 317
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 21 573 1809
Férutbetalda intékter 19 16 28
Avsattningar 20 1 39
Kortfristiga leasingskulder 18 21 62
Summa kortfristiga skulder 884 2 255
SUMMA SKULDER 1344 2872
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3217 3973

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt till-  Balanserade Omriknings- Summa eget
MSEK Not Aktiekapital skjutet kapital vinstmedel reserv kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2022 1 620 789 -309 1101
Arets totalresultat
Arets resultat 0 0 440 0 440
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0 0 0 322 322
Arets totalresultat 0 0 440 322 762
Aktieagartillskott
Utfardande av warranter 17 0 10 0 0 10
Summa aktiedgartillskott och utdelning - 10 0 0 10
Utgaende eget kapital 31 december 2022 1 630 1229 13 1873
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt till-  Balanserade Omriknings- Summa eget
MSEK Not Aktiekapital skjutet kapital vinstmedel reserv kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 1 615 559 -369 806
Arets totalresultat
Arets resultat 0 0 339 0 339
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0 0 0 60 60
Arets totalresultat - - 339 60 399
Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa aktier 17 0 0 -109 0 -109
Utfardande av warranter 17 0 5 0 0 5
Summa aktiedgartillskott och utdelning - 5 -109 0 -104
Utgaende eget kapital 31 december 2021 1 620 789 -309 1101

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Bolagsstyrning

MSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamhet 272 -131
Resultat fore skatt fran avyttrad verksamhet 510 583
Justeringar for:
Av- och nedskrivningar 11,12 272 215
Nedskrivna fordringar 8 52 10
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -4 0
Finansiella kostnader 9 95 49
Finansiella intakter 9 -24 -23
Valutakursforluster (-vinster) (netto) -14 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital och avsattningar Uk 708
Forandring av varulager 594 -381
Férandring av kundfordringar och 6vriga fordringar 341 19
Forandring av forskottsbetalningar -191 -5
Forandring av leverantdrsskulder och dvriga skulder -1470 336
Férandring av avsattningar 4 2
Foérandring av forutbetalda intékter -10 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore erlagd réanta och skatt =2 683
Erlagd skatt -127 -170
Erlagd ranta -85 -55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 215 457
varav fran avyttrad verksamhet -11 415

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Koncernens kassaflodesanalys, forts.

MSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 5 8
Erhallen rénta 18 23
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -351 -247
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 -1
Forvarv av rorelse 0 -1563
Forsaljning av dotterbolag 849 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 521 -370
varav frén avyttrad verksamhet 682 -98
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Utdelning 0 -109
Erhallna lan 403 371
Aterbetalning av 1an -170 -118
Aterbetalning av leasing -65 -81
Utfardande av warranter 0 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 168 64
varav fran avyttrad verksamhet 195 -147
Nettoforandring av likvida medel 903 151
varav frén avyttrad verksamhet 866 170
Likvida medel vid arets borjan 768 604
Valutakursdifferens i likvida medel 17 13
Likvida medel vid arets slut 16 1688 768

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Bolagsstyrning

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsittning 84 239
Kostnad for salda varor -68 -203
Bruttoresultat 16 37
Administrationskostnader -57 -39
Ovriga rérelseintakter 330 2
Ovriga rérelsekostnader -28 0
Roérelseresultat 261 -2
Finansiella intakter 9 1313 433
Finansiella kostnader 9 -26 -2
Valutakursvinster/(-férluster) netto 58 -1
Resultat fore skatt 1607 427
Skatt 10 -63 0
Arets resultat 1544 427
Moderbolagets totalresultat

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 1544 427
Arets totalresultat 1544 427

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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MSEK Not 31 december 2022 31 december 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0 1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 26, 28 35 175
Fordringar pa koncernféretag 26 0 149
Uppskjutna skattefordringar 13 0 20
Summa finansiella anldaggningstillgangar 35 345
Summa anlédggningstillgangar 36 345
Omsittningstillgangar
Kundfordringar och &vriga fordringar 15 77 63
Férutbetalda kostnader 0 0
Lan till dotterbolag 490 0
Kassa och bank 16 1543 241
Summa omséttningstillgangar 2111 304
SUMMA TILLGANGAR 2146 649

Bolagsstyrning

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.

78

Formell

arsredovisning
I



Formell arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Risker och osakerheter
» Finansiella rapporter
Noter

Styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2022

Marknadsutsikter

Inledning & verksamhet

Moderbolagets

Hallbarhet

Aktien

balansrakning, forts.

MSEK Not 31 december 2022 31 december 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital
Overkursfond 640 630
Balanserade vinstmedel -128 -555
Arets resultat 1544 427
SUMMA EGET KAPITAL 2058 504
Langfristiga skulder
Upplaning 0 31
Summa langfristiga skulder 0 31
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 21 89 115
Summa kortfristiga skulder 89 115
SUMMA SKULDER 89 145
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2146 649

Bolagsstyrning

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Balanserade

Summa eget

MSEK Not Aktiekapital Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2022 1 630 -128 504
Arets totalresultat
Arets resultat - - 1544 1544
Arets totalresultat - - 1544 1544
Aktieagartillskott
Utfardande av warranter 17 - 10 - 10
Summa aktieagartillskott och utdelning - 10 0 10
Utgaende eget kapital 31 december 2022 1 640 1417 2058
Balanserade Summa eget
MSEK Not Aktiekapital Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 1 625 -446 180
Arets totalresultat
Arets resultat - - 427 427
Arets totalresultat - - 427 427
Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa aktier 17 - - -109 -109
Utfardande av warranter 17 - 5 - 5
Summa aktieagartillskott och utdelning - 5 -109 -104
Utgaende eget kapital 31 december 2021 1 630 -128 504

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 1607 427
Justeringar for:

Av- och nedskrivningar 1,12 0 0
Finansiella kostnader 9 26 2
Finansiella intéakter 9 -1 313 -433
Valutakursforluster (-vinster) (netto) -58 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital och avsattningar A 2
Foérandring av kundfordringar och 6vriga fordringar -4 -29
Forandring av leverantdrsskulder och dvriga skulder -72 87
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore skatt

och erlagd ranta 1k 57
Erlagd skatt 0 0
Erlagd ranta -1 -2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 184 54

Bolagsstyrning

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Moderbolagets kassaflodesanalys, forts.

MSEK Not 2022 2021
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Aterbetalning av 1&n av dotterbolag 0 3
Erhallen rénta 2 2
Utdelning fran dotterbolag 107 429
Lan till dotterbolag -286 -147
Tillskott till dotterbolag 0 -1
Forsaljning av dotterbolag 1097 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 919 276
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Aterbetalning av 1an -31 0
Aterbetalning av lan till dotterbolag 0 -33
Lan fran dotterbolag 130 0
Erhéllina lan 0 31
Utdelning 0 -109
Utfardande av warranter 0 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 99 -106
Arets kassaflode 1202 224
Likvida medel vid arets borjan 241 17
Omrakningsdifferens 100 -
Likvida medel vid arets slut 16 1543 241

Koncernens rapport éver totalresultat utgdr en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Noter

NOT 1 » Allman information

Ferronordic AB, org. nr 556748-7953 (“Moderbolaget”) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med adressen Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm. Moderbolaget tillsam-
mans med dess dotterbolag utgdr "Koncernen” eller "Ferronordic”. Aktierna i Ferro-
nordic AB (publ) ar noterade pa Nasdaq Stockholm, Sverige. www.ferronordic.com.

Ferronordic ar ett service- och forsaljningsféretag inom omradena lasbilar och
anlaggningsmaskiner. Foretaget ar aterforsaljare for Volvo Trucks, Renault Trucks
och Sandviks mobila kross- och sorteringsverk i Tyskland samt aterférsaljare for
Volvo Construction Equipment, Sandviks mobila kross- och sorteringsverk samt
Mecalac i Kazakstan. Ferronordic pabdrjade sin verksamhet 2010 och har for
narvarande 28 verkstader och cirka 450 anstéllda. Ferronordics vision &r att vara
det ledande service- och forsaljningsforetaget pa sina marknader.

NOT 2 » Grund fér upprattandet

Ferronordics koncernredovisning upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), utfardade av International Financial Standards Board
(IASB), samt IFRS Interpretations Committees tolkningar sa som de antagits av EU.

RFR 1, Kompletterande redovisning fér koncerner fran Radet for finansiell
rapportering tilldmpas. Moderbolagets arsredovisning upprattas enligt arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning fér juridisk person, utfardad av Radet for
finansiell rapportering.

Varderingsgrund
Koncernredovisningen upprattas pa basis av historiska anskaffningsvarden.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernforetagens poster varderas i det aktuella koncernfoéretagets funktionella
valuta. Funktionell valuta féor Moderbolaget &r svensk krona (SEK). Funktionell
valuta for de i slutet av 2022 avyttrade koncernféretagen och det aterstaende
bolaget i Ryssland ar rysk rubel (RUB). Funktionell valuta fér koncernféretaget i
Kazakstan ar kazakisk tenge (KZT). Funktionell valuta fér koncernforetaget i
Tyskland ar euro (EUR). For presentationsandamal har Koncernen och Moder-
bolaget valt SEK. Samtliga belopp ar om ej annat anges avrundade till narmaste
tusental.
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Not 2, Grund for uppréttandet, forts.

Beddmningar och antaganden

Upprattandet av koncernredovisning i enlighet med IFRS medfér att ledningen
maste gora olika bedémningar och antaganden som paverkar redovisnings-
principernas tillampning samt redovisade belopp for tillgangar, skulder, intékter
och kostnader. Verkligt resultat kan komma att avvika fran dessa bedémningar
och antaganden.

Beddmningar och antaganden omprdvas fortldpande. Férandringar i
beddémningar och antaganden redovisas under de perioder da férandringarna ager
rum, samt under de framtida perioder som férandringarna paverkar. De bedémningar
som har storst inverkan pa de belopp som redovisas i koncernredovisningen pre-
senteras i not 4, Vdsentliga redovisningsprinciper (nyttiandeperiod och restvarde
pa materiella anlaggningstillgangar; redovisning av uppskjutna skattefordringar;
avsattningar for varulager), not 20, Avséttningar (redovisning och vardering av
avsattningar och eventualiteter) och not 22, Finansiella instrument och riskhantering
(ersattning for forvantade kreditforluster).

NOT 3 » Andrade redovisningsprinciper

Inga vasentliga foréndringar i redovisningsprinciper har skett under 2022.


http://www.ferronordic.com
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NOT 4 » Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan angivna redovisningsprinciper har tillampats konsekvent av samtliga
koncernféretag under samtliga presenterade perioder.

Affarskombinationer
Koncernen redovisar rorelseférvarv enligt forvarvsmetoden nar kontroll 6vergar
till Koncernen. Den ersattning som 6verforts vid forvarvet, liksom de identifierbara
forvarvade nettotillgangarna, varderas till verkligt varde. Eventuell goodwill som
uppstar provas arligen for nedskrivning. Transaktionskostnader kostnadsfors nar
de uppstar.

En villkorad kopeskilling varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.

Dotterbolag

Dotterbolag ar féretag som kontrolleras av Koncernen. Dotterbolagens finansiella
rapporter ingar i koncernredovisningen fran det att Koncernen far kontroll dver
foretaget till dess att kontrollen upphor.

Eliminering av koncerninterna transaktioner

Koncerninterna balansposter och transaktioner (samt orealiserade intakter och
kostnader hanforliga till dessa transaktioner) elimineras vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, forutsatt att det inte foreligger nedskrivningsbehov.

Utlansk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt kursen pa
transaktionsdagen.

Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till funktionell
valuta enligt kursen pa rapporteringsdagen.

Valutakursvinster och -férluster pa finansiella poster utgérs av skillnaden
mellan upplupet anskaffningsvarde i funktionell valuta vid periodens bdrjan
(justerat for effektiv ranta och erlagda betalningar under perioden) och det upplupna
anskaffningsvardet i funktionell valuta omraknat till valutakursen vid rapporterings-
periodens utgang.

Icke-monetara poster i utlandsk valuta som varderas pa historisk kostnad
omréaknas till funktionell valuta enligt kursen pa transaktionsdagen.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet.

Utlédndsk verksamhet
Tillgangar och skulder i utldndska verksamheter omvandias till SEK enligt kursen
pa rapporteringsdagen. Intakter och kostnader i utlandska verksamheter omvandlas
till SEK enligt kursen pa transaktionsdagen.

Valutakursskillnader i balansrakningen redovisas i 6vrigt totalresultat och
ingar i omrakningsreserven i eget kapital.

Om Koncernens kontroll, vasentliga inflytande eller gemensamma kontroll
over en utlandsk verksamhet upphdr redovisas den ackumulerade omréakningsre-
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serv som hanfor sig till den utlandska verksamheten i resultatet som del av vinst
eller forlust vid avyttringen. Om Koncernen endast avyttrar en del av sitt innehav
i ett dotterbolag som inkluderar en utlandsk verksamhet, men behaller kontrollen,
flyttas det ackumulerade beloppet till innehav utan kontroll.

Valutakursvinster och -forluster hanforliga till fordringar eller skulder till
utlandska verksamheter (som inte férvantas regleras inom 6verskadlig tid) inklu-
deras i nettoinvesteringar i utlandsverksamhet och redovisas i 6vrigt totalresultat
samt ingar i omrakningsreserven i eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument inom Ferronordic ar finansiella tillgangar och finansiella
skulder som, med undantag for villkorad kopeskilling, varderas till amorterat
anskaffningsvarde.

Med undantag fér kundfordringar, som redovisas nar de uppstar, redovisas
alla finansiella tillgangar och finansiella skulder nar Koncernen blir bunden av
villkoren for det aktuella instrumentet.

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Ovriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, plus transak-
tionskostnader direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen av det aktuella
instrumentet.

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om den finan-
siella tillgangen uppfyller bada foljande villkor och inte anges till verkligt varde via
resultatrakningen:

- tillgangen halls som del av en affarsmodell vars mal &r att kontrollera tillgangar
for att samla in kontraktuella kassafléden; och

+ de avtalsmassiga villkoren for den finansiella tillgangen ligger till grund for
specifika kassafloden pa specifika datum som enbart ar betalningar av kapital
och ranta pa det utestaende beloppet.

Finansiella tillgangar avfors nar Koncernens rétt till tillgangens kassaflode upphor
eller nar Koncernens ratt till kassaflodet, och i princip samtliga risker och formaner
forknippade med agandet av tillgangen, dverfors eller upphér. Finansiella skulder
(eller en del darav) avfors nar de forpliktelser som anges i kontraktet fullgérs, avbryts
eller I6per ut.

Det redovisade bruttovardet for en finansiell tillgang skrivs av nar Koncernen
inte har nagra rimliga férvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang i sin helhet
eller en del darav.

De finansiella tillgangarna varderas till upplupet anskaffningsvéarde enligt
effektivrAntemetoden med avdrag for eventuella nedskrivningar. Ranteintakter,
valutakursvinster och -férluster och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Eventuell vinst eller forlust vid avskrivning redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder, med undantag for villkorad képeskilling, varderas darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Rante-
kostnader och valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatrakningen. Even-
tuell vinst eller forlust vid borttagande fran balansrakningen redovisas ocksa
i resultatrakningen.
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Eget kapital

Aktier i Moderbolaget klassificeras som eget kapital eftersom innehavarna inte kan
krava utdelning och aktierna inte medfor skyldighet fér Koncernen att utge vare sig
kontanter eller andra tillgangar. Kostnader som ar direkt hanforliga till nyemission
eller inlésen av aktier och teckningsoptioner redovisas som minskning av eget
kapital, netto efter skatt. Utdelning redovisas som utdelning av eget kapital nar
utdelningen godkants av bolagsstamman.

Materiella anlaggningstillgangar

Med undantag fér mark redovisas samtliga materiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde, netto efter ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffnings-
vardet inkluderar kostnader som ar direkt hanférliga ill tillgangens férvarvande.

Anskaffningsvardet for egentillverkade tillgangar inkluderar materialkostnader
samt direkt hanforliga arbetskostnader, andra till tillgangens fardigstallande direkt
hanférliga kostnader, samt kostnader fér nedmontering och flyttning, aterstallande
av platsen dar tillgangen befinner sig, samt kapitaliserade lanekostnader. Mjukvara
som ar nodvandig for anvandandet av ett visst instrument eller annan utrustning
redovisas som del av den aktuella utrustningen.

Delar av ett objekt med olika nyttjandeperioder redovisas som separata
tillgangar.

Vinster och forluster som uppstar vid forsaljning av materiella anlaggningstill-
gangar faststalls genom att intékterna fran avyttringen jamfors med tillgangarnas
bokférda varde. Nettot redovisas som Ovriga rorelseintakter/6vriga rorelsekostnader
i resultatet.

Efterféljande utgifter
Utgifter for att ersatta delar av en materiell anlaggningstillgang adderas till tillgangens
bokférda varde om det ar troligt att tillgangens framtida ekonomiska férdelar kommer
tillkomma Koncernen och utgiften kan matas tillforlitligt. Det bokférda vardet for
den ersatta delen avfors.

Kostnader for dagligt underhall av materiella anlaggningstillgangar redovisas i
resultatet nar de uppkommer.

Avskrivning
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar baseras pa tillgangarnas anskaff-
ningsvarde minskat med restvardet.

Avskrivningar redovisas i resultatet pa linjar basis under den férvantade ny-
ttjandeperioden for varje enskild tillgang eller grupp av tillgangar. Detta speglar hur
Koncernen forvantas atnjuta den framtida ekonomiska nyttan av tillgangarna. Inga
avskrivningar gors pa mark.

Uppskattade nyttjandeperioder for viktigare grupper av materiella anlaggningstillgangar:

» Byggnader 2-45 ar
» Maskiner och utrustning 2-16 ar
» Maskiner i contracting services 3ar
* Maskiner for 3ar
+ Kontorsutrustning 2-10 ar
* Bilar 3-7ar
+ Lastbilar for uthyrning 5ar
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Restvardet for maskiner som anvands inom contracting services och maskiner och
lastbilar i uthyrningsverksamhet &r 25% av anskaffningsvardet. Fér dvriga materiella
anlaggningstillgangar ar restvardet noll.

Avskrivningsmetoder, nyttiandeperioder och restvarden prévas vid utgangen
av varje rakenskapsar och justeras vid behov.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar som Koncernen forvarvar (och vars nyttjande-
perioder gar att uppskatta) redovisas till anskaffningsvarde, netto efter upplupna
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Tillkommande kostnader kapitaliseras endast om de okar tillgangens ekono-
miska nytta. Andra kostnader, inklusive kostnader for internt genererad goodwiill
och varumarken, redovisas i resultatet nar de uppstar.

Goodwill som uppstar vid forvarv av dotterféretag varderas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar i forekommande fall. Nedskriv-
ningsprovning av goodwill gors arligen och nar det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov.

Avskrivning

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar baseras pa anskaffningsvarde
minus restvarde. Uppskattad nyttjandeperiod fér Koncernens immateriella anlagg-
ningstillgangar:

» Mjukvara och mjukvarulicenser 2-5ar
Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden prévas vid utgangen av
varje rakenskapsar och justeras vid behov.

Leasing

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgangar och en motsvarande leasing-
skuld fran dagen avtalet tréder i kraft. Varje leasingbetalning delas upp i en
aterbetalning av leasingskulden och en rantekostnad. Réntekostnaden férdelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for leasingskulden som redovisas under respektive
period. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart 6ver den kortartaste av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperiodens langd. Tillgangar och skulder som uppkommer
fran leasingavtal redovisas till nuvarde vid forsta redovisningstillféllet. Leasing-
betalningarna diskonteras med den implicita rdntan, om den kan faststallas, och
annars med den marginella Ianerantan. Den marginella I&nerantan faststalls
utifrdn avtalets langd och transaktionsvaluta. Betalningar for korttidskontrakt och
leasingavtal av lagt varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. For vissa kort-
tidskontrakt har Koncernen en hég grad av sékerhet att mojligheten att forlanga
kontraktet kommer att anvandas under en langre period (minst tre ar) pa grund av
ekonomiska eller andra skal. Leasingavtal enligt sddana kontrakt redovisas som
nyttjanderattstillgangar och motsvarande leasingskulder. Korttidskontrakt ar avtal
med en leasingperiod pa hogst 12 manader. Avtal med lagt varde omfattar diverse
IT-utrustning och mindre kontorsmébler.
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Varulager
Varulager redovisas till det Iagre av anskaffningsvarde och forsaljningsvarde
(netto). Anskaffningsvardet baseras pa FIFO-principen och inkluderar kostnader
uppkomna i samband med tillgangens forvarvande, tillverkningskostnader och
andra kostnader for att fa tillgangen till den plats och i det skick den befinner
sig. Lastbilar och maskiner i varulager har specifikt och individuellt identifierade
anskaffningsvarden.

Forsaljningspriset (netto) motsvarar uppskattat forsaljningspris inom den
I6pande verksamheten, netto efter kostnader for fardigstallande och forsaljning.

Nedskrivningar

Kundfordringar och évriga fordringar

Koncernen tillampar en matris 6ver forlustnivaer for att mata forvantade kreditfor-
luster pa kundfordringar och 6vriga fordringar (bestaende av ett stort antal sma
poster). Forlustnivaerna baseras pa sannolikhet for forlust for varje enskild grupp
av kundfordringar, baserat pa dréjsmalsperioden inom Koncernens olika forsalj-
ningstyper (dvs maskinforsaljning, eftermarknadsférsaljning, contracting services
och Ovriga intakter). Forlustnivaerna beraknas som de faktiska genomsnittsfor-
lusternas andel av totala fordringar under den tolvmanadersperiod som féregar
rapporteringsdagen (Koncernen beddémer att detta ar tillrackligt for att avgéra om
kreditforlust uppstatt).

Icke-finansiella tillgangar

Med undantag for varulager och uppskjutna skattefordringar (se motsvarande
avsnitt om redovisning av dessa poster) provas nedskrivningsbehovet pa Koncer-
nens icke finansiella tillgangar vid varje rapporteringstillfélle. Finns det tecken pa
nedskrivningsbehov gors en bedémning av tillgangens atervinningsvarde.

Tillgangar vars nedskrivningsbehov inte kan prévas individuellt sammanfors
till den minsta mojliga grupp av tillgangar som ger upphov till kassaflode fran
fortidpande anvandning och som i allt vasentligt &r oberoende av kassaflodet fran
andra tillgangar eller andra kassaflddesgenererande enheter.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av en tiligangs nyttjandevérde och verkligt
varde, netto efter forsaljningskostnader. Vid bedémning av nyttjandevarde diskon-
teras uppskattade framtida kassafléden till nuvarde enligt en faststalld diskonte-
ringsranta. Rantan aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av nuvardet och for
tillgangen specifika risker.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatet om bokfért varde éverstiger
uppskattat atervinningsvarde.

Personalrelaterade skyldigheter

Uppségningskostnader

Uppsagningskostnader redovisas nar Koncernen atagit sig att avsluta en anstall-
ning fére normalt pensionsdatum eller om Koncernen erbjudit ersattning for att
uppmuntra frivillig uppsagning. Ersattningar for att uppmuntra frivillig uppsagning
redovisas nar sadant erbjudande gjorts, det ar sannolikt att erbjudandet kom-
mer accepteras, och antalet personer som kommer acceptera erbjudandet kan
uppskattas tillforlitligt. Ersattningar som utbetalas under mer an 12 manader fran
rapporteringsdagen diskonteras till nuvarde.
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Léner och andra kortfristiga anstéliningsférmaner

Kortfristiga skulder avseende I6ner och andra kortfristiga personalkostnader diskon-
teras inte utan kostnadsférs nar den tjanst som kostnaden hanfér sig till har utforts.
Skulder hanférliga till kortfristiga bonusprogram (t.ex. provisioner till Koncernens
saljpersonal och semestersaldo) redovisas nar Koncernen blir skyldig att betala
bonus till foljd av utférda tjanster och bonusbeloppet kan uppskattas tillforlitligt.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Skyldigheter avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner (t.ex. Allmanna
pensionsystemet i Sverige) redovisas som personalkostnader i resultatet nar
tjiansten som avgiften hanfor sig till utforts.

Aktierelaterade erséttningar

Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som en personalkostnad med
en motsvarande 6kning av eget kapital 6ver intjdnandeperioden for optionerna.
Beloppet som redovisas som en kostnad justeras for att avspegla antalet optioner
for vilken relaterade tjanstevillkor och icke marknadsvillkor férvantas uppfyllas sa
att det belopp som slutligen redovisas baseras pa det antal optioner som uppfyller
relaterade tjanstevillkor och icke marknadsvillkor vid intjdnandetidpunkten.

Garantier

Koncernen tillhandahaller garantier pa nya maskiner och komponenter. Koncer-
nens leverantorer ersatter sedan Koncernen for kostnader som uppkommer till
foljd av garantierna baserat pa faststallda taxor och belopp. Bade det avsatta
bruttobeloppet for garantiatagandet och den relaterade fordringen pa Koncernens
leverantorer redovisas. Avsattningar for garantier baseras pa historiska data och
redovisas vid férsaljningen av de produkter som garantierna avser.

Koncernen erbjuder aven utékade garantier mot ytterligare betalning. Intakter
fran forsaljningen av utdkade garantier redovisas jamnt 6ver avtalstiden. Vid forsalj-
ning av utdkade garantier koper Koncernen motsvarande garanti fran den aktuella
leverantoren. Dessa redovisas da som 6vriga fordringar och skrivs av jamnt under
avtalsperioden.

Nettoomsattning

Ferronordic kategoriserar omséattning som forsaljning av lastbilar och maskiner,
eftermarknadsforsaljning (delar och service), contracting services och 6vriga
intakter. Intékter redovisas nar kontrollen har dverforts fran Ferronordic till kunden.
Kontroll avser kundernas férmaga att anvanda maskiner, reservdelar eller tjanster i
sin verksamhet och att fa de tillhérande kassaflddena.

Forsaljning av maskiner inkluderar saval nya som begagnade lastbilar, anlagg-
ningsmaskiner, latta nyttofordon och tillbehor. Kontroll dver utrustningen évergar
vanligtvis till kunden vid leverans, dvs nar lastbilen eller maskinen har accepterats av
kunden och utrustningen fysiskt har dverlamnats (dven om Ferronordic i vissa fall kan
tillata att lastbilar och maskiner férvaras i sina lokaler tills de kan flyttas till kunden).
Om lastbilen eller maskinen enligt avtal 6verlats hos kdparen redovisas intdkten nar
utrustningen levererats och accepterats av képaren. Om utrustningen daremot har
levererats men inte dverlatits, eller av nagon anledning inte accepterats av kdparen,
redovisas inte intékten. | sa fall anses maskinen vara i férvaring pa kdparens omrade.
Intékterna for varje sald maskin anges i det relevanta forsaljningsavtalet.
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Eftermarknadsforsaljningen bestar av férsaljning av reservdelar, service (repa-
rationer och underhall) och andra tjanster (t ex utdkade garantier). Vad betraffar
reservdelsforsaljning dvergar kontrollen till kunden vid leverans, det vill sdga nar
delarna har 6verlatits till och accepterats av kunden. Vad betréffar service overfors
kontrollen nar Ferronordic &drar sig den tillhdrande kostnaden for att leverera
tjdnsten och kunden kan dra nytta av anvandningen av den. Eftersom de flesta
tjianster som utfors ar reparationer éver relativt korta perioder, intraffar detta
vanligtvis nar de tjansterna ar utférda. Forséljning av utékade garantikontrakt redo-
visas jamnt under avtalsperioden. Intakten for varje transaktion av reservdelar eller
serviceforsaljning anges i det relevanta avtalet eller i den individuella specifikation
som undertecknats av kunden.

Inom contracting services 6vergar kontroll till kunden nar kunden kan dra
nytta av anvandningen av den levererade tjansten, dvs néar det transporterade
materialet (t.ex. jord- eller bergmassa) har levererats fysiskt till och accepterats av
kunden. Intakter utraknas fran volymen material som levererats till och bekréftats
av kunden, multiplicerat med priset per 6verenskommen volymenhet (t.ex. kubik-
meter, flyttat avstand i kilometer eller forberedd markyta i kvadratmeter).

Ovriga intékter bestar huvudsakligen av intékter fran uthyrning.

Koncernen har inte betydande kontraktstillgangar fran kontrakt med kunder.
Information om fordringar pa kontrakt med kunder presenteras i not 15, Kundford-
ringar och évriga fordringar. Information om kontraktsskulder fran kontrakt med
kunder presenteras i not 21, Leverantérsskulder och 6vriga skulder.

Uppdelning av intékter presenteras i not 6, Rérelsesegment och nettoomséttning.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intékter bestar av ranteintékter och erhallen utdelning. Ranteintakter
redovisas enligt effektivrantemetoden vartefter rantan upploper.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och finansiell leasing.
Lanekostnader som ar direkt hanforliga till férvarv, uppférande eller produktion av
materiella anlaggningstillgangar adderas till tillgangens anskaffningskostnad. Ovriga
lanekostnader redovisas i resultatet enligt effektivrantemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas pa nettobasis beroende
pa forandringar i valutakursen (nettovinst eller nettoférlust).

Inkomstskatter

Inkomstskatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt och redovisas i resultatet,
forutom om skatten hanfor sig till rorelseférvarv eller poster som redovisas direkt
i eget kapital eller &vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar den skatt som Koncernen férvantas erldgga pa periodens
beskattningsbara resultat baserat pa gallande skattesatser pa rapporteringsdagen,
samt eventuella justeringar av utestaende skatt for tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader mellan skattemassigt och
redovisningsmassigt varde pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt baseras
pa de skattesatser som forvantas tillampas pa de temporéra skillnaderna nar de
aterfors, baserat pa de lagar som antagits (eller i princip antagits) pa rapporterings-
dagen.

88

Formell

arsredovisning
I

Aktien Bolagsstyrning

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas endast i den man Koncernen
har ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, samt om de
aktuella skattefordringarna och skatteskulderna hanteras av samma skattemyndighet.

| Tyskland, Kazakstan och Ryssland (Ferronordic avyttrade den ryska verk-
samheten i slutet av 2022) kan ett koncernféretags skattemassiga forluster och
skattefordringar inte kvittas mot skattemassiga vinster och skatteskulder i andra
koncernforetag.

Outnyttjade skattemassiga forluster, skattekrediter och avdragsgilla temporara
skillnader redovisas som uppskjutna skattefordringar om det ar troligt att det
kommer finnas beskattningsbara vinster framéver mot vilka de skattemassiga till-
gangarna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar provas vid varje rapporterings-
tillfalle och minskas om det inte langre ar sannolikt att den aktuella skattemassiga
fordelen kommer erhallas.

Avyttrade verksamheter

En avyttrad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen har avyttrats eller

klassificeras som att det innehas for férsaljning. Resultatet fran en avyttrad verk-
samhet presenteras som ett enda belopp i resultatrakningen. En analys av detta
belopp presenteras i en not. Nettokassaflédena hanforliga till drift-, investerings-
och finansieringsverksamheten i den avyttrade verksamheten presenteras

i kassaflodesanalysen.

Standarder och tolkningar

Det finns inga nya eller reviderade redovisningsstandarder eller tolkningar som
har publicerats som trader i kraft 2023 eller senare, som anses ha en vasentlig
inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

Uppgifter om moderbolaget

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning upprattas enligt arsredovisningslagen samt RFR 2,
Redovisning for juridiska personer, utfardad av Radet for finansiell rapportering.
Enligt RFR 2 ska moderbolagets arsredovisning upprattas i enlighet med samt-
liga IFRS-standarder som faststéllts av EU sa langt som mdjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Angivna redovisningsprinciper har tillampats konsekvent for samtliga
presenterade perioder.

Skillnader mellan Koncernens och Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets resultatrakning och balansrakning presenteras enligt strukturen
som foljer av arsredovisningslagen.

For Moderbolaget redovisas innehav i dotterbolag till anskaffningsvarde
(minus potentiella nedskrivningar). Kostnader hanférliga till foretagskombinationer
ingar i kostnaden.
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Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument och férvdntade kredit-
férluster. Delar av principerna i IFRS 9 &r dock fortfarande tillampliga - sdsom
principer om nedskrivning, redovisning/bortrakning och effektivrantemetoden for
ranteintakter och rantekostnader.

| Moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Finansiella omsattningstillgangar
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varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader. IFRS 9:s nedskrivningsregler tillampas pa finansiella tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
| Moderbolaget klassificeras alla hyresférhallanden som operationell lease.
Aktieagartillskott redovisas i Moderbolagets balansrékning som en 6kning av
aktiernas verkliga varde.

NOT 5 » Faststallande av verkligt varde

For faststallande av verkligt varde anvander Koncernen i méjligaste man iakttagbara

marknadsdata. Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer enligt féljande:

« Niva 1: kvoterade priser (icke-justerade) pa aktiva marknader for identiska objekt

< Niva 2: annan iakttagbar information for objektet, antingen direkt (dvs. priser)
eller indirekt (dvs. harledd fran priser)

« Niva 3: annan information om objektet som inte baseras pa iakttagbara marknads-
data (icke-iakttagbar data)

Om faststallandet av verkligt varde kan kategoriseras i olika nivaer kategoriseras
vérderingen i sin helhet i den for véarderingen lagsta nivan. Andringar av nivaer
redovisas i slutet av den period da andringarna agde rum.

Verkligt varde for utestaende lan och finansiella leasingforpliktelser beraknas
utifrén nuvardet av framtida kassafléden fran kapitalbelopp och ranta, diskonterade
med marknadsrantan pa rapporteringsdagen (niva 2).

Marknadsrantan for finansiell leasing faststalls genom hanvisning till liknande
leasingavtal.

Koncernen lamnar inga upplysningar om verkligt varde for kortfristiga fordring-
ar eller skulder da bokfort varde rimligen motsvarar verkligt varde.

NOT 6 » Rorelsesegment och nettoomsattning

a) Segmentrapportering:

Koncernen redovisar tva separata rapporterbara segment: Tyskland och CIS
(Commonwealth of Independent States eller Oberoende Staters Samvalde).
Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna
rapporteringen till den hogsta verkstallande beslutsfattaren (HVB). Den hogsta verk-
stallande beslutsfattaren, som ansvarar for allokering av resurser och bedémning
av de ekonomiska resultaten for rérelsesegmenten, har definierats som koncernled-
ningen. Segmenten analyseras delvis separat pa grund av skillnader i marknader,
logistik, leveranskedjor, produkter, kunder och marknadsféringsstrategier. For varje
segment granskar Koncernens ledning interna rapporter minst en gang per manad.
Tyskland omfattar férsaljning av nya och begagnade lastbilar, eftermarknadsforsalj-
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ning, uthyrning, och andra tjanster i Tyskland. CIS omfattar férsaljning av nya och
begagnade anlaggningsmaskiner, eftermarknadsforsaljning och annan utrustning,
uthyrning, contracting services och andra tjanster i CIS. | CIS ingar fér nérvarande
verksamheten i Kazakstan. Koncernens indirekta omkostnader, som till exempel
I6ner till Koncernens verkstéllande ledning, allokeras mellan rérelsesegmenten i
enlighet med principer som faststélls av den hogsta verkstéllande beslutsfattaren.
Information om resultaten fér segmenten ar redovisade nedan. Resultat och I6nsam-
het i varje segment utvarderas huvudsakligen baserat pa omsattning, bruttovinst,
EBITDA, rorelseresultat och rérelsemarginal, som ingér i de interna rapporter som
granskas av Koncernens ledningsgrupp. Koncernen hade ingen omsattning mellan
segmenten under de presenterade perioderna.
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Summerande Summerande
Koncern- Koncern-

Tyskland Tyskland CIS CIs kostnader? kostnader? Totalt Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Extern nettoomsattning 1770 1368 203 143 1973 1511
Maskin- och lastbilsforséljning 1194 909 151 103 1345 1012
Eftermarknadsférsaljning 479 365 52 40 531 405
Ovriga intakter 97 94 0 1 97 94
Bruttoresultat 214 149 36 25 250 174
EBITDA 50 -5 19 16 69 12
Av- och nedskrivningar -71 -56 -4 -4 -74 -59
Rorelseresultat -21 -60 16 13 316 -48
Justerat rérelseresultat’ -21 -60 16 13 -5 -48
Koncernkostnader -1 -10 0 0 -57 -54 -68 -64
allokening av Komsemkostnader* 32 7t 18 13 57 54 74 112
Finansiella poster (netto) 25 -20
Resultat fore skatt 272 -131
Periodens resultat 197 -109

' Under 2022 inkluderar koncernens rorelseresultat pa 316 MSEK en ersattning fran Volvo CE pa 321 MSEK. | det justerade rorelseresultatet tas denna extraordinara dvriga intékt bort for att
underlatta jamforelser dver perioder. F6r mer information om ersattningen fran Volvo CE, se Ferronordics Q3 2022 rapport. Resultatet fére skatt harleds fran rérelseresultatet fore sadana
justeringar, men efter beaktande av koncernens kostnader och finansiella poster.

2 Koncernens omkostnader har under tidigare perioder allokerats pa basis av andelen nettoomsattning och bruttoresultat for affarssegmenten i Koncernen. Under helaret 2022 bibehalls denna
grund for allokering. Detta ar dels for att forbattra jamférbarheten med tidigare perioder, men ocksa for att illustrera vilken andel av Koncernens omkostnader som allokerats till den avyttrade
verksamheten. | tabellen ovan finns det kostnader som tidigare allokerats till den avyttrade verksamheten under rubriken summerande koncernkostnader. Fran och med Q1 2023 planerar
Ferronordic att visa Koncernens omkostnader separat, vilket ocksa innebar att inga koncernkostnader kommer att falla direkt pa affarssegmenten.

Tyskland Tyskland CIS CIS Intrasegment Intrasegment Totalt Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar 77 44 2 61 0 0 78 105
Intersegmentsbidrag och lan 0 0 466 134 -466 -134 0 0
Ovriga anlaggningstillgangar’ 636 441 10 645 0 0 645 1087
Summa tillgangar 1398 895 2284 3213 -465 -134 3217 3973
Forvarv av fasta anlaggningstiligangar’ 219 319 6 466 225 784

“Exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.
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Not 6, Rérelsesegment och nettoomséttning, forts.
Nettoomséttning per land Ovriga anléggningstillgéngar per land
Nettoomsattning per land 2022 2021 SEKm 2022 2021
Tyskland 1770 1368 Tyskland 636 441
Kazakstan 203 143  Kazakstan 8 8
Totalt 1973 1511 Ryssland 2 637
Totalt 645 1,087

| Tyskland omfattar lastbil- och maskinforsaljning intakter fran forsaljning av nya
lastbilar fran Volvo Trucks och Renault Trucks, Renault latta nyttofordon och
begagnade lastbilar. Eftermarknadsférsaljning inkluderar férséljning av service och

reservdelar. Ovriga intékter bestar huvudsakligen av intékter fran uthyrning.

| CIS omfattar maskin- och lastbilsférsaljning intakter fran forsaljning av nya och
begagnade anlaggningsmaskiner, dieselgeneratorer och kompletterande utrust-
ning. Eftermarknadsférsaljning omfattar férsaljning av service och reservdelar.
Contracting services omfattar endast omséttning fran contracting services. Ovriga

intakter bestar huvudsakligen av intakter fran uthyrning.

Tyskland Tyskland CIS CIS Totalt
Leveransvolym, enheter 2022 2021 2022 2021 2021
Nya maskiner och lastbilar 992 800 60 54 854
Begagnade maskiner och lastbilar 21 241 24 6 247
Summa enheter 1203 1041 84 60 1101

Ingen kund representerade mer an 3% av intakterna 2022 (7% ar 2021).

NOT 7 » Forsaljnings- och administrationskostnader

Férséljningskostnader Administrationskostnader
KONCERN KONCERN
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Personalkostnader 127 90 Personalkostnader 134 119
Avskrivningar 3 2 Avskrivningar 12 14
Ovriga férsaljningskostnader 10 8 Hyra 3 8
140 100 Ovriga administrationskostnader 45 41
194 181
MODERBOLAG
MSEK 2022 2021
Personalkostnader 44 23
Ovriga administrationskostnader 12 16
57 39
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Formell rsredovisning NOT 8 » Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader NOT 9 » Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Forvaltningsberattelse )
Risker och osikerheter Ovriga rérelseinténker KONCERN
Eiransial . MSEK 2022 2021
nansiela rapporer KONCERN Rénteintakter pa bankinsattningar 2 2
» Noter Koncern 2022 2021 Finansiella intdkter 2 2
Styrelsens underskrifter Ovriga rorelseintakter 337 6 Rantekostnader pa leasingforpliktelser -2 0
Revisionsberattelse 337 6 Rantekostnader pa banklan -12 -14
Ovriga finansiella kostnader -5 -3
Ovriga intékter 2022 inkluderade erséttning fran Volvo CE fér uppségning av Finansiella kostnader -19 17
Koncernens aterforsaljaravtal i Ryssland om 321m SEK. Finansiella nettokostnader A7 -15

Inga ranteintakter eller réntekostnader hanfor sig till finansiella instrument som

Ovriga rérelsekostnader . h L
varderas till verkligt varde.

KONCERN
MSEK 2022 2021 MODERBOLAG
Nedskrivning av kundfordringar 1 8 MSEK 2022 2021
Diverse kostnader 5 1 Ranteintakter pa lan till dotterbolag 11 3
6 g9 Utdelning fran dotterbolag 107 429
Resultat fran forsaljning av dotterbolag (not 32) 1193 0
| Moderbolaget inkluderar dvriga rorelseintékter 2022 ersattningen fran Volvo CE Ranteintakter pa bankinsattningar 2 0
f{)r uppgégning av Korlcernens aterforsaljaravtal i Ryssland om 321m SEK samt Finansiella intikter 1313 433
férvaltningsarvoden fran dotterbolag. — ——
Rantekostnader pa lan -25 -2

Ovriga rérelsekostnader i Moderbolaget inkluderade férluster relaterade till

avyttring i Ryssland om 28 MSEK. Ovriga finansiella kostnader -1 0
Rantekostnader -26 -2
Finansiella nettointdkter 1287 430
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NOT 10 » Skatter

Moderbolagets har skatterattslig hemvist i Sverige dar den géllande skattesatsen

fér 2022 var 20,6% (20,6% under 2021).

De 6vriga koncernféretag som var verksamma under de presenterade
perioderna har skatterattslig hemvist i Tyskland och Kazakstan, dar den tillampliga
skattesatsen for 2022 var 30% respektive 20% (samma som for 2021). | Ryssland

var den tillampliga skattesatsen 20% (20) fér 2022. Ferronordic avyttrade den
Ryska verksamheten i slutet av 2022.
Inkomstskatt beraknas separat for varje koncernenhet genom att multiplicera
tillamplig skattesats med periodens beskattningsbara resultat. Koncernens genom-
snittliga skattesats under 2022 var 27,6% (16,8%).

MSEK Koncern 2022 Koncern 2021 Moderbolag 2022 Moderbolag 2021

Aktuell skattekostnad -85 -3 -43 -

Uppskjuten skatteintakt / (kostnad) 10 25 -20 -

Summa skatteintdkt / (kostnad) -75 22 -63 -

Berékning av effektiv skattesats:

KONCERN

MSEK 2022 % 2021 %

Arets resultat 197 -109

Summa skattekostnad/(intakt) -75 22

Resultat fore skatt 272 100 -131 100

Inkomstskatt till géllande skattesats -48 -17,5 27 -20,3

Omvardering av underskottsavdrag - - - -

Ovrigt -28 -10,1 -5 3,5
-75 -27,6 22 -16,8

Koncernen redovisade som inkomstskattekostnad och skatteskuld en eventuell betalning av skatt pa goodwill redovisad vid forvarv i Tyskland 2020-2021 om 20 MSEK.

| skatteavstamningen ingar den i vrigt.

MODERBOLAG

MSEK 2022 % 2021 %

Arets resultat 1544 427

Summa skattekostnad/(intakt) -63 -

Resultat fore skatt 1607 100 427 100

Inkomstskatt till gallande skattesats -331 -20,6 -88 -20.6

Utdelning fran dotterbolag (ej skattepliktig) 22 1,4 88 20.7

Resultat fran forsaljning av dotterbolag 246 15,4 0 0.0

Ej redovisade underskottsavdrag -0 -0,1 -0 -0.1

Ovrigt 0 0 0 0.0
-63 -3,9 0 0.0
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Foérvaltningsberéttelse
) ) GROUP

Risker och osakerheter Nyttjanderittstill-

Finansiella rapporter Maskiner Maskiner for Maskiner gangar kopplade

» Noter och  contracting for Kontors- Pagaende till hyreskontrakt
MSEK Mark Byggnader inventarier services uthyrning utrustning Bilar projekt for anldaggningar Totalt

Styrelsens underskrifter Anskaffningsvirde

Revisionsberattelse Balans 1 januari 2022 54 148 91 527 280 17 182 4 200 1504
Forvarv 11 68 3 0 103 2 22 0 16 224
Overforing fran varulager 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forvarv av rérelse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avyttringar 0 -2 -3 0 0 -2 0 0 -24 -31
Overforing till varulager 0 0 0 -66 -39 0 0 0 0 -105
Overforingar 0 5 -2 0 0 0 8 -3 -8 0
Pichiuiie forsdljning av 15 87 72 571 24 44 198 0 40 1122
Omrakningsdifferens 7 25 16 109 37 3 38 0 35 270
Balans 31 december 2022 57 157 33 0 356 7 52 1 78 740
Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2022 8 35 50 152 71 1 82 0 88 498
Avskrivningar 0 15 2 133 55 0 24 0 40 270
Avyttringar 0 0 0 0 0 0 0 0 -24 -24
Overféringar till varulager 0 0 0 -45 -27 0 0 0 0 -72
Overféringar 0 0 0 0 0 0 5 0 -5 0
fooroing. forsdljning av 9 52 51 274 19 42 -100 0 85 603
Omrakningsdifferens 2 7 10 34 22 2 17 0 17 111
Balans 31 december 2022 0 6 11 0 102 2 28 0 31 180
Balans 31 december 2022
1 januari 2022 46 113 41 375 209 6 101 4 112 1006
31 december 2022 57 151 22 0 254 5 23 1 47 560
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Not 11, Materiella anléggningstillgangar, forts.
Nyttjanderattstill-

Maskiner Maskiner for Maskiner gangar kopplade
och  contracting for Kontors- Pagaende till hyreskontrakt

MSEK Mark Byggnader inventarier services  uthyrning utrustning  Bilar projekt for anlaggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2021 26 93 67 236 134 16 123 6 116 818
Forvarv 16 15 14 0 91 3 63 5 73 279
Overforing fran varulager 0 0 0 302 70 0 0 0 0 372
Forvéarv av rérelse 7 28 8 0 16 0 0 0 0 59
Avyttringar -3 0 -4 0 -29 -1 -17 0 0 -54
Overforing till varulager 0 0 0 -101 -17 0 0 0 0 -118
Overforingar 0 2 0 0 0 0 0 -2 0 0
Omrakningsdifferens 7 11 6 90 16 -1 13 -5 11 148
Balans 31 december 2021 54 148 91 527 280 17 182 4 200 1504
Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2021 2 23 41 90 28 9 60 5 54 312
Avskrivningar 0 10 11 80 55 2 28 0 29 215
Avyttringar 0 0 -3 0 -6 -1 -12 -5 0 -29
Overféringar till varulager 0 0 0 -75 -18 0 0 0 0 -93
Omrakningsdifferens 6 3 2 58 12 1 6 0 6 93
Balans 31 december 2021 8 35 50 152 71 1 82 0 88 498
Bokfort varde
1 januari 2021 25 70 27 146 105 7 63 1 62 507
31 december 2021 46 113 41 375 209 6 101 4 112 1006
Tillskott av maskiner i contracting services i CIS aterspeglas i investeringsverk- Avskrivningarna fordelades som foljer:
samheten som utfléden nar betalning for maskinerna gors till leverantren. Dessa » 59 MSEK (44 MSEK) redovisades i kostnad for salda varor
maskiner koptes till en borjan som inventarier for forsaljning av utrustning men * 3 MSEK (2 MSEK) redovisades som forsaljningskostnader
overférdes sedan fran lager till materiella anlaggningstillgangar. * 12 MSEK (14 MSEK) redovisades som administrationskostnader

* 196 MSEK (156 MSEK) redovisades som avyttrad verksamhet
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Not 11, Materiella anldggningstillgangar, forts.
Nyttianderéttstillgangar:
Maskiner och last- Maskiner for Nyttjanderattstillgangar kopplade
MSEK bilar i uthyrning  contracting services Bilar till hyreskontrakt fér anldggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2022 0 39 68 200 307
Forvarv 0 0 17 15 32
Avyttringar 0 0 0 -24 -24
Utkop fran finansiell leasing 0 -46 -44 0 -90
Omklassificering 0 0 8 -8 0
Auvyttrats vid forsaljning av dotterbolag 0 0 -36 -137 -173
Omrakningsdifferens 0 7 14 32 53
Balans 31 december 2022 0 0 25 78 104
Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2022 0 26 23 88 138
Avskrivningar 0 8 15 40 63
Avyttringar 0 0 0 -24 -24
Utkop fran finansiell leasing 0 -38 -27 0 -66
Omklassificering 0 0 5 -5 0
Avyttrats vid férsaljning av dotterbolag 0 0 -11 -83 -95
Omréakningsdifferens 0 5) 5 15 25
Balans 31 december 2022 0 0 10 31 41
Bokfort varde
1 januari 2022 0 13 44 112 169
31 december 2022 0 0 16 47 3
Maskiner och last- Maskiner for Nyttjanderittstillgangar kopplade
MSEK bilar i uthyrning _ contracting services Bilar till hyreskontrakt fér anldggningar Totalt
Anskaffningsviérde
Balans 1 januari 2021 0 70 51 116 237
Forvarv 0 0 34 73 108
Avyttringar 0 0 0 0 0
Utkop fran finansiell leasing 0 -40 -14 0 -54
Omrakningsdifferens 0 8 -4 11 16
Balans 31 december 2021 0 39 68 200 307
Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2021 0 28 18 54 100
Avskrivningar 0 20 14 29 62
Avyttringar 0 0 0 0 0
Utkop fran finansiell leasing 0 -25 -6 0 -31
Omrakningsdifferense 0 3 -2 6 7
Balans 31 december 2021 0 26 23 88 138
Bokfort varde
1 januari 2021 0 42 33 62 138
31 december 2021 0 13 44 112 169
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MODERBOLAG
MSEK

Hallbarhet

Kontorsutrustning

Aktien Bolagsstyrning

MSEK

Formell

arsredovisning
I

Kontorsutrustning

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvérde

Balans 1 januari 2022 0 Balans 1 januari 2021 0
Balans 31 december 2022 0 Balans 31 december 2021 0
Avskrivningar och nedskrivningar Avskrivningar och nedskrivningar

Balans 1 januari 2022 0 Balans 1 januari 2021 0
Avskrivning - Avskrivning -
Balans 31 december 2022 0 Balans 31 december 2021 0
Bokfort varde Bokfort varde

Balans 31 december 2022 0 Balans 31 december 2021 0

NOT 12 » Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERN

Program och Program och
MSEK programlicenser  Goodwill Totalt MSEK programlicenser Goodwill Totalt
Anskaffningsvarde Anskaffningsvérde
Balans 1 januari 2022 9 77 87  Balans 1 januari 2021 9 3 12
Forvarv — separat forvarvade 1 - 1 Forvarv — separat forvarvade 1 - 1
Avyttringar -4 - -4  Forvarv av rorelse - 73 73
Avyttrats vid forsaljning av dotterbolag -5 - -5  Avyttringar -4 - -4
Omrakningsdifferens 1 7 8  Omrékningsdifferens 3 1 5
Balans 31 december 2022 3 84 87  Balans 31 december 2021 9 77 87
Avskrivningar Avskrivningar
Balans 1 januari 2022 6 - 6  Balans 1 januari 2021 3 - 4
Avskrivning 2 - 2 Avskrivning 3 - 3
Avyttringar -3 - -3 Avyttringar -1 - -1
Avyttrats vid forsaljning av dotterbolag -3 -3 Omrékningsdifferens 0 - 0
Omrakningsdifferens 0 - 0 Balans 31 december 2021 6 - 6
Balans 31 december 2022 1 - 1 Bokfért virde
Bokfort varde 31 december 2021 4 77 81
31 december 2022 2 84 85

Avskrivningar om 0 MSEK (0 MSEK) redovisades som allménna och administrationskostnader och 2 MSEK (2 MSEK) i avyttrade verksamheter.

| slutet av 2022 genomférde Ferronordic ett nedskrivningstest pa den tyska affarsenheten, till vilkken goodwill om 84 MSEK allokeras. Testet baserades pa nyttjande-
varde och 2023-2027 diskonterade kassafloden (DCF), som i sin tur baseras pa budget och prognoser godkéanda av ledningen. Langsiktig tillvaxttakt efter prognosperiod
ar 3% (2%). Diskonteringsrantan fore skatt ar 10% (7%). Viktiga variabler i nedskrivningstestet ar férsaljning och rérelseresultat. Antaganden baseras pa historiskt utfall
och antagen marknadstillvaxt. Baserat pa dessa tester drog Koncernen slutsatsen att inte skriva ned nagon goodwill under 2022 (samma som 2021)
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MODERBOLAG

MSEK Program och programlicenser
Balans 1 januari 2022 1
Forvarv -
Balans 31 december 2022 1

Avskrivningar och nedskrivningar

Balans 1 januari 2022 0
Avskrivningar 0
Balans 31 december 2022 0
Bokfort varde

31 december 2022 1

Formell

Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

MSEK

Program och programlice

nser

Balans 1 januari 2021
Forvarv

1

Balans 31 december 2021

Avskrivningar och nedskrivningar

1

Balans 1 januari 2021 0
Avskrivningar 0
Balans 31 december 2021 0

Bokfort varde

31 december 2021

NOT 13 » Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

(a) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder:

KONCERN
31 december 2022 31 december 2021

MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Materiella anlaggningstillgangar - -1 -1 - -7 -7
Immateriella anlaggningstillgangar - - - - 0 0
Varulager - - = 11 - 11
Kundfordringar och andra fordringar - - = - -4 -4
Forskottsbetalningar - = > 3 - 3
Avsattningar - - = 8 - 8
Forutbetalda intakter - S = 4 - 4
Leverantorsskulder och 6vriga skulder - S = 14 - 14
Underskottsavdrag 78 - 78 69 - 69
Skattefordringar/(-skulder) 78 -1 77 109 -1 98
Kvittning av skatt 0 -0 = -4 4 -
Nettoskattefordringar/(-skulder) 78 -1 77 105 -7 98
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Formell &rsredovisning Not 13, Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, forts.
Forvaltningsberattelse MODERBOLAG
Risker och osakerheter 31 december 2022 31 december 2021
Finansiella rapporter MSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
» Underskottsavdrag 20 - 20 20 - 20
Noter
Nettoskattefordringar/(-skulder) 20 - 20 20 - 20
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse

b) Féréndring av uppskjuten skatt:

KONCERN
Avyttrats vid Effekt av
Redovisat i forséljning av forandringar

MSEK 1 januari 2022 resultatet dotterbolag i valutakurser 31 december 2022
Materiella anlaggningstillgangar -7 -1 7 -1 -1
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Varulager -4 26 -23 0 0
Kundfordringar och andra fordringar 11 -2 -11 2 0
Forskottsbetalningar & -3 -1 1 0
Leverantdrsskulder och ¢vriga skulder 14 -5 -12 3 0
Avsattningar 8 2 -11 2 0
Forutbetalda intékter 4 -2 -2 1 0
Underskottsavdrag 69 27 -22 4 78
Nettoskattefordringar/(skulder) 98 43 -75 1" 77

varav frén avyttrad verksamhet 36 33 -75 6 0
MODERBOLAG

Effekt av
Redovisat i Redovisat i forandringar

MSEK 1 januari 2022 resultatet eget kapital i valutakurser 31 december 2022
Underskottsavdrag 20 -20 - - -
Nettoskattefordringar/(skulder) 20 -20 - - -
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Formell arsredovisning Not 13, Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, forts.
Forvaltningsberattelse KONCERN
Risker och osakerheter Effekt av féorandringar
Ei ) MSEK 1 januari 2021 Redovisat i resultatet i valutakurser 31 december 2021
inansiella rapporter
Materiella anlaggningstillgangar 4 -8 -3 -7
» Noter . - . s
Immateriella anladggningstillgangar 0 0 0 0
Styrelsens underskrifter Varulager 0 11 0 11
Revisionsberattelse Kundfordringar och andra fordringar -1 -4 1 -4
Forskottsbetalningar 0 1 2 3
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 11 5 -1 14
Avsattningar 0 5 3 8
Forutbetalda intakter 3 0 1 4
Underskottsavdrag 43 25 1 69
Nettoskattefordringar/(skulder) 59 35 3 98
MODERBOLAG
Effekt av forandringar 31 december
MSEK 1 januari 2021 Redovisat i resultatet Redovisat i eget kapital i valutakurser 2021
Underskottsavdrag 20 - - - 20
Nettoskattefordringar/(skulder) 20 - - - 20
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NOT 14 » Varulager

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

MSEK 31 december 2022 31 december 2021 31 december 2022 31 december 2021
Ravaror och forbrukningsmaterial 1 7 - -
Varor under tillverkning 0 28 - -
Varor for aterforsaljning 459 1398 - -
460 1432 - -

Varulager om 1 526 MSEK (1 183 MSEK) saldes under aret och redovisades som kostnad for salda varor. Nedskrivningar av varulager till nettoférsaljningsvarde om

0 MSEK (0 MSEK) redovisades som kostnad for salda varor.

NOT 15 » Kundfordringar och 6vriga fordringar

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

MSEK 31 december 2022 31 december 2021 31 december 2022 31 december 2021
Kundfordringar 312 365 - -
Kundfordringar pa dotterbolag - - 61 62
Mervardesskatt 5 20 1 0
Garantiansprak 1 26 - -
Forutbetalda skatter 0 29 - -
Ovriga fordringar 26 94 15 1
344 535 77 63

Kreditrisk, valutarisk och forluster hanférliga till kundfordringar och évriga fordringar presenteras i not 22, Finansiella instrument och riskhantering.

NOT 16 » Likvida medel

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
MSEK 31 december 2022 31 december 2021 31 december 2022 31 december 2021
Banktillgodohavanden 1,680 471 1,543 241
Inlaning 8 297 0 0
Likvida medel 1,688 768 1,543 241

Ranterisk, valutarisk och en kanslighetsanalys for finansiella tillgangar och skulder presenteras i not 22, Finansiella instrument och riskhantering.
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NOT 17 » Kapital och reserver

a) Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital

Aktier

Antal aktier 2022 2021
Utgivna 1 januari 14 532 434 14 532 434
Nyemission i samband med notering - -
Nyemission och inlésen i samband med } )
konvertering av preferensaktier

Kontantinlésen av preferensaktier - -
Utgivna 31 december, fullt betalda 14 532 434 14 532 434
Kvotvirde per aktie, SEK 0,089 0,089

Varje aktie berattigar till en rost.

b) Omrékningsreserv

Omréakningsreserven omfattar valutadifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiell information for utlandska verksamheter fran funktionell valuta till presen-
tationsvaluta.

¢) Utdelning

Vid bolagsstdmman den 12 maj 2022 beslutades att ingen utdelning skulle utbetalas
pa Bolagets aktier.

MSEK 2022 2021
Utdelning pa aktier 0 109

Férslag till vinstdisposition

2 056 515 744 SEK finns tillgangliga till arsstdammans férfogande. Styrelsen fore-
slar att medlen disponeras enligt foljande:

SEK

Utdelning pa aktier 108 993 255

Balanseras i ny rékning 1947 522 489
varav féljande till 6verkursfond 530 809 445

Summa 2056 515744

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om utdelning om 7,5 SEK per aktie.

d) Aktiebaserat incitamentprogram

Vid Ferronordics extra bolagsstdmma den 15 december 2022 beslutade aktie-
agarna att godkanna ett incitamentsprogram fér medlemmar i Koncernens ledning
och utdkade ledningsgrupp. Programmet &r avsett att skapa langsiktiga incitament
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och samordna ledningens och aktiedgarnas intressen. Programmets varaktighet
ar tre ar. Programmet innebar emission av hégst 1 178 000 teckningsoptioner,
eller 7,5% av Bolagets utestdende antal aktier, fordelat pa 19 personer som utgér
den hogsta ledningen fér Bolaget och dess dotterbolag. Varje teckningsoption ger
deltagaren ratt att teckna en aktie i Bolaget tidigast tre ar efter teckningsoptionens
utfardande. Deltagarna intjanar teckningsoptionerna proportionerligt éver 3 ar.
Foretaget forbehaller sig ratten att ta tillbaka icke intjanade teckningsoptioner.
Teckningsoptionerna férvarvas till verkligt varde enligt vardering av en extern och
oberoende finansiell radgivare och baserat pa Black-Scholes optionsprissattnings-
modell. Teckning av aktier ska ske mot kontant betalning till Bolaget med ett
l6senpris motsvarande 65 SEK. Vid full tilldelning och efterféljande teckning skulle
Bolagets egna kapital 6ka med cirka 76 570 000 SEK.

Bakgrund och tidigare incitamentprogram

2020 foreslog styrelsen att infora ett langsiktigt incitamentsprogram for Ferronordics
ledning och vissa andra ledande befattningshavare. Programmet var utformat for
att I6pa 6ver en trearshorisont och att upprepas tre ar i tre omgangar, déar varje

ars program skulle kréva ett separat godkannande av arsstamman. Den maximala
potentiella utspadningen for Bolagets aktiedgare under hela programmet skulle
vara cirka 2,5% per ar och inte mer an 7,5 % totalt. Varje teckningsoption skulle ge
deltagaren ratt att teckna en aktie i Bolaget tidigast tre ar efter teckningsoptionens
utfardande. Enligt programmet skulle deltagarna erhalla en kontant ersattning fran
Koncernen som efter skatt skulle tdcka 80% av kostnaden for att forvarva tecknings-
optionerna under programmet. Resterande 20% av kostnaden for att férvarva
teckningsoptionerna skulle deltagarna sjalva sta for. Teckningsoptionerna skulle
forvarvas till verkligt varde enligt vardering av en extern och oberoende finansiell
radgivare och baserat pa Black-Scholes optionsprissattningsmodell. Teckning av
aktier skulle ske mot kontant betalning till Bolaget till inldsenpris. Deltagande i
programmet och efterféljande teckning av aktier forutsatter att en deltagare forblir
anstalld i foretaget eller dess dotterbolag. Skulle en deltagare séga upp sin anstall-
ning innan programmets slut férbehaller sig foretaget ratten att kopa tillbaka 20%
av deltagarens teckningsoptioner till ursprunglig kostnad.

Den extra bolagsstdmman den 5 november 2020 godkande den forsta
omgangen av det langsiktiga incitamentsprogrammet. Den 30 november 2020
emitterade Bolaget 332 000 teckningsoptioner med en teckningskurs pa 206 SEK
till 24 ledningsdeltagare. Vid fullt delatagande i programmet och efterféljande
teckning skulle Bolagets egna kapital 6ka med cirka 71 MSEK.

Arsstdmman den 12 maj 2021 godkénde den andra omgangen av det
langsiktiga incitamentsprogrammet. Den 28 maj 2021 emitterade Bolaget 364 500
teckningsoptioner med en teckningskurs pa 344 SEK till 27 ledningsdeltagare. Vid
full programbehallning och efterfdljande teckning skulle Bolagets egna kapital 6ka
med cirka 130 MSEK.

2022 ars program kan ses som en fortsattning pa det incitamentprogram som
lanserades 2020. Programmen fran 2020 och 2021 forblir aktiva, men till foljd av
aktieprisutvecklingen under 2022 férlorade programmen fran 2020 och 2021 det
mesta av sitt varde och sin &ndamalsenlighet som motiverande instrument.
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NOT 18 » Upplaning

a) Kortfristiga lan

KONCERN
31 december 2022 31 december 2021
Utestaende Utestaende

MSEK balans Kreditlimit balans Kreditlimit
Kortfristiga skulder
Icke sakerstdllda 274 870 317 870
kortfristiga 1an

274 870 317 870

b) Langfristiga lan

MODERBOLAG

MSEK 31 december 2022 31 december 2021
Lan fran dotterbolag = R

KONCERN MODERBOLAG
31 december 2022 31 december 2021
Utestaende Utestaende
MSEK balans  Kreditlimit balans Kreditlimit MSEK 31 december 2022 31 december 2021
Langfristiga skulder Lan Nordea - 31
Icke sakerstalida 393 393 490 490 - 31
langfristiga 1an
393 393 490 490

| rantebarande skulder ingar dven skulder i den tyska verksamheten uppgaende
till 163 MSEK (87) som &verfordes fran leverantorsskulder till upplaning under
2022, framst till Volvo Financial Services. Skulderna forfaller nar de lastbilar som
skulderna hanfor sig till séljs men senast 2023 (ett och ett halvt ar efter start).
Eftersom sadana overforingar var icke-kontanta aterspeglas de inte i kassafloden.

Under 2022 anvande Koncernen lan fran Volvo Financial Services i den tyska
verksamheten for att finansiera maskiner i hyresflottan. | dessa transaktioner éverfor
Koncernen aganderatten till maskinerna till Volvo Financial Services och far finan-
siering i utbyte. Det utestédende beloppet av sadana lan uppgick vid utgangen av
2021 till MSEK 56 (68). | den konsoliderade kassaflodesanalysen redovisades den
erhallna finansieringen i dessa transaktioner som 6kning av upplaningen. Léptiden
fér de nuvarande kontrakten ar 2022-2024

Ar 2022 redovisade Koncernen sina skulder i aterkdpsverksamhet i Tyskland
som finansiell skuld. Det utestaende beloppet av sadana skulder vid utgangen av
2022 var 29 MSEK (noll 2021).

Vid utgangen av 2022 hade Koncernen aven flera utestaende kredit- och
leasingataganden med olika 16ptid i Tyskland som totalt uppgick till 837 MSEK
(49 MSEK 2021).
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Den 30 april 2021 tillkdnnagavs att Ferronordic och Nordea Bank hade kommit
overens om en kreditfacilitet bestaende av en rullande kreditfacilitet pa 40 MEUR
och ett langfristigt lan pa 30 MEUR. Bada kreditfaciliteterna har tre ars 16ptid.
Syftet med kreditfaciliteterna ar dels att finansiera Koncernens rorelsekapital och
dels att finansiera Koncernens fortsatta investeringar i Tyskland. Det langfristiga lanet
anvandes ocksa for att refinansiera det Ian som togs fran Nordea Bank i samband
med Ferronordics etablering i Tyskland i december 2019.

Det utestaende lanebeloppet uppgick vid utgangen av 2022 till 335 MSEK (336).
Under 2022 fanns aven det utestaende beloppet 31 MSEK som dragits av Moder-
bolaget.

Resterande saldo vid utgangen av 2021 pa 236 MSEK avsag de ryska dotter-
bolagen som saldes i slutet av 2022.

Réntan pa Koncernens lan och upplaning varierade 2022 mellan 1-6% i den
tyska verksamheten.
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Not 18, Upplaning, forts.

¢) Finansiella leasingférpliktelser:
Den vagda genomsnittsrantan som tillampades for diskontering av leasingavgifter
vid vardering av leasingskulder var 3,0% (6,2%).

Framtida minimileaseavgifter (ddr Koncernen &r hyrestagare):
KONCERN
31 december 2022

Aktien

Bolagsstyrning

Formell

arsredovisning
I

Aterbetalning av leasingskulder aterspeglas i Koncernens kassaflédesanalys som

betald leasingfinansiering.

31 december 2021

Framtida Minimilease- Framtida Minimilease-
minimilease- avgifternas minimileas- avgifternas
MSEK avgifter Rénta nuvarde avgifter Rénta nuvarde
Inom ett ar 22 -1 21 73 -11 62
Mellan ett och fem ar 43 0 43 97 -10 87
Over fem ar 0 0 0 12 -2 10
65 -1 64 182 -23 159
d) Férdndring av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten i kassaflédes-
analysen
KONCERN KONCERN
Skulder Skulder
Leasing- Leasing-
forplik- Upp- forplik- Upp-
MSEK telser laning Totalt MSEK telser laning Totalt
Balans 1 januari 2022 159 808 966 Balans 1 januari 2021 148 435 583
Foréndringar i kassafléde fran Forandringar i kassaflode fran
finansieringsverksamheten finansieringsverksamheten
Erhallna 1an 0 403 403  Erhallna lan 0 371 371
Aterbetalning av 1&an 0 -170 -170  Aterbetalning av lan 0 -118 -118
Erlagd leasingfinansiering -65 0 -65  Erlagd leasingfinansiering -81 0 -81
Summa -65 233 168 Summa -81 253 172
Andra forandringar relaterade till eget kapital Andra forandringar relaterade till eget kapital
Valutakursférandringar 22 56 78  Valutakursférandringar -16 18 1
Summa 22 56 78 Summa -16 18 1
Andra forandringar relaterade till skulder Andra forandringar relaterade till skulder
Ny finansiell leasing 32 0 32 Ny finansiell leasing 108 0 108
Omklassificering fran leverantérsskulder évriga skulder 0 65 65  Omklassificering fran leverantorsskulder évriga skulder 0 87 87
Aterkdpsskulder 0 27 27 Forvarv av rorelse 0 14 14
Auvyttrats vid forsaljning av dotterbolag -84 -521 -605  Avyttringar 0 0 0
Summa -53 -429 -481 Summa 108 101 209
Balans 31 december 2022 64 667 731 Balans 31 december 2021 159 808 966
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NOT 19 » Forutbetalda intakter

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
MSEK 31 december 2022 31 december 2021 31 december 2022 31 december 2021
Kortfristiga forutbetalda intakter a_vseende 16 12 ) )
leaseback- och buyback-transaktioner
Kortfristiga forutbetalda intakter avseende servicekontrakt 0 16 - -
Summa 16 28 - -
Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
MSEK 31 december 2022 31 december 2021 31 december 2022 31 december 2021
Forutbetalda intakter avseende leaseback- och
buyback-transaktioner 2 22 ) .
Summa 22 22 - -

NOT 20 » Avsattningar

KONCERN KONCERN
MSEK Garantier Ovrigt Totalt MSEK Garantier Ovrigt Totalt
Balans 1 januari 2022 27 12 39 Balans 1 januari 2021 12 13 26
Avsattningar som gjorts under aret 27 10 37  Avséttningar som gjorts under aret 33 11 45
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -26 0 -26  Forvarv av rorelse - 4 4
Avyttrats vid forsaljning av dotterbolag -32 -25 -57  Avséattningar som tagits i ansprak under aret -20 -18 -38
Omrakningsdifferens 5 3 8  Omrakningsdifferens 2 1 2
Balans 31 december 2022 1 0 1 Balans 31 december 2021 27 12 39
Langfristiga avsattningar - = - Langfristiga avsattningar - - -
Kortfristiga avsattningar 1 0 Kortfristiga avsattningar 27 12 39
1 0 1 27 12 39

Garantier pa nya maskiner och komponenter

Koncernens leverantorer tillhandahaller garantier pa nya maskiner och komponenter
som Koncernen i sin tur tillhandahaller till sina kunder. Dessutom erbjuder leveran-
torerna utdkade garantier mot ytterligare ersattning som Koncernen i sin tur erbjuder
sina kunder, ocksa mot ytterligare ersattning. Leverantérerna ersatter Koncernen
for kostnader hanforliga till garantierna enligt faststallda taxor och belopp.

Bade bruttobeloppet for avsattningen och fordran fran leverantéren redovisas.

105

Avsattningar for standardgarantier redovisas nar de produkter som garantierna
hanfér sig till saljs. Avsattningarna baseras pa historiska uppgifter. Férvantade
garantiersattningar per 31 december 2022 respektive 2021 redovisas i not 15,
Kundfordringar och 6vriga fordringar.
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NOT 21 » Leverantorsskulder och 6vriga skulder

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

MSEK 31 december 2022 31 december 2021 31 december 2022 31 december 2021
Leverantorsskulder 451 1416 - 103
Forskott fran kunder 29 149 - -
Ovriga skulder och upplupna kostnader 43 176 43 1"
Skulder till nérstaende bolag - - - -
Inkomstskatt att betala 41 1 41 -
Ovriga skatter att betala 8 68 4 1
573 1809 89 115

Moderbolagets leverantérsskulder avsag maskiner fran Mecalac samt maskiner och reservdelar fran Sandvik som kdpts av Moderbolaget och salts vidare till dess dotter-

bolag.

Valuta- och likviditetsrisker rérande leverantérsskulder och dvriga skulder redovisas i Not 22, Finansiella instrument och riskhantering.

NOT 22 » Finansiella instrument och riskhantering

Koncernen ar utsatt for olika typer av kreditrisker, likviditetsrisker och marknads-
risker. Koncernen har faststallt regler och rutiner for att identifiera, analysera och
reducera dessa risker, samt for att bestdmma rimliga limiter och kontrollatgarder
och 6vervaka att dessa efterlevs. Anstéllda utbildas for att forsta aktuella risker
samt de krav som foljer av tilldampliga regler och rutiner. Regler och rutiner utvarde-
ras regelbundet och anpassas till andrade marknadsférhallanden eller féréandringar
i verksamheten.

Koncernens regler och rutiner syftar till att skapa en kontrollmiljé dar samtliga
anstallda forstar sina roller och skyldigheter. Styrelsen 6vervakar hur ledningen
foljer Koncernens riktlinjer och rutiner for riskhantering och utvarderar om ramverket
for riskhantering ar val anpassat med hansyn till aktuella risker.

Koncernens internrevisor utvarderar Koncernens risker, kontrollerar att
faststéllda regler och rutiner efterlevs och lamnar férslag pa hur Koncernens
kontrolimiljé kan forbattras. Koncernens internrevisor rapporterar till styrelsens
revisionsutskott.

Kreditrisk
Allmént
Koncernen séljer i viss man varor och tjanster pa kredit och ar saledes utsatt for
viss kreditrisk. Risken paverkas framst av de enskilda kundernas egenskaper, men
aven egenskaperna hos Koncernens kundbas i stort beaktas, sasom den allméanna
insolvensrisken inom kundernas olika branscher.

Vid utgangen av 2022 utgjorde de 20 storsta kundfordringarna 20% av samtliga
utestaende kundfordringar (2021 var motsvarande siffra 50%).

For att minimera kreditrisken efterstravar Koncernen att salja s& mycket som
majligt utan kredit.
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Betraffande maskinforsaljningen tillgodoses kundernas finansieringsbehov oftast
av leasingbolag som kdper maskinerna fran Koncernen utan kredit. Vad galler
eftermarknadsforsaljningen kraver Koncernen typiskt sett forskottsbetalning. Det
finns dock fall dar Koncernen erbjuder sina kunder kredit, bade fér maskiner,
reservdelar och service.

For maskiner tillhandahaller Koncernen ibland kredit upp till 12 manader,
men da vanligtvis med relativt stor forskottsbetalning och alltid med pant- eller
retentionsratt i de salda maskinerna. | vissa fall kravs ytterligare sakerhet, oftast i
form av personlig borgen fran kundféretagets agare. For att tillgodose kundernas
finansieringsbehov erbjuder Koncernen aven kortfristiga hyresavtal, aven dessa
upp till 12 manader. | dessa fall behaller Koncernen aganderatten till maskinerna.
Ofta kdper kunden maskinerna fran Koncernen vid hyresavtalets utgang.

For eftermarknadsforsaljning kraver Koncernen typiskt sett ingen sakerhet,
men i individuella fall kan personliga borgensataganden fran kundféretagens agare
kravas.

Kreditprévning

Koncernen har en strukturerad process for kreditprévning och faststéllande av
limiter dar samtliga kunder kreditprévas pa individuell basis av bade finans- och
sakerhetsavdelningen innan kredit erbjuds. Kreditprévningen innefattar normalt
externa kreditbetyg (om sadana finns) och sékningar i olika databaser. Nya
krediter och/eller limiter hanvisas sedan till den regionala ledningen och/eller till
Koncernens kreditkommitté, beroende pa kreditens storlek samt finans- och saker-
hetsavdelningarnas rekommendationer.
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Not 22, Finansiella instrument och riskhantering, forts.
i) Kreditriskexponering

KONCERN
2022 2021
MSEK Not Bokfort varde Bokfort varde
Kundfordringar 15 312 365
Likvida medel 16 1688 768
2001 1133

Likvida medel innehas av bankinstitut som har rating AA-, A- (S&P) i Sverige,
Tyskland och Osterrike, B (Fitch) i Kazakstan och ej betygsatt i Ryssland (den
ryska verksamheten avyttrades i slutet av 2022). Férvantade kreditforluster fran
bankinsattningar av likvida medel ansags den 31 december 2021 inte vara vasent-
liga och redovisas saledes inte.

Kreditriskerna for perioderna i fraga férdelas geografiskt enligt féljande:

2022 2021

MSEK Not Bokfort viarde Bokfort varde
Tyskland 277 103
Kazakstan 36 19
Ryssland 0 242
312 365
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Aktien

ii) Nedskrivning av kundfordringar

Bolagsstyrning

Formell

arsredovisning
I

Aldersférdelningen av kundfordringar pa rapporteringsdagen

KONCERN
31 december 2022
Genomsnittling Nedskriv-
MSEK Brutto  kreditforlust, % ningar
Ej forfallna 228 0,9 -2
Forfallna 0-30 dagar 34 0,0 0
Forfallna 31-120 dagar 41 0,0 0
Forfallna 6éver 120 dagar 15 20,0 -3
318 -5
31 december 2021
Genomsnittling  Nedskriv-
MSEK Brutto  kreditforlust, % ningar
Ej forfallna 176 0,0 0
Forfallna 0-30 dagar 114 0,9 -1
Forfallna 31-120 dagar 55 3,6 -2
Forfallna 6ver 120 dagar 42 45,2 -19
387 -22
Férédndring av férvédntade kreditforluster
KONCERN
MSEK 2022 2021
Balans 1 januari -22 -18
Nettoférandring under aret -52 -10
Belopp som skrivits av mot kundfordringar 0 0
Avyttrats vid forsaljning av dotterbolag 78 0
Omrakningsdifferens -9 6
Balans 31 december -5 -22

Likviditetsrisk

Koncernen efterstravar att bibehalla tillrackliga likvida medel for att tillfredsstalla
sina operativa behov och uppfylla sina finansiella skyldigheter.
Koncernens treasuryavdelning dvervakar likviditetsrisk kontinuerligt och
kontrollerar att finansiella skyldigheter fullgérs i tid med hjalp av en betalnings-
kalender. Treasuryavdelningen genomfor arlig, manatlig och daglig planering for

att kontrollera kassaflodet.
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Férfall av finansiella skyldigheter (inklusive beréknade réntebetalningar)

Formell

Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
I

KONCERN
31 december 2022
Kontraktuella Mer
MSEK Bokfort varde kassafloden 0-6 man 6-12man 1-2ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar an 5 ar
Finansiella leasingforpliktelser 64 65 11 1 20 15 7 1 0
Upplaning 667 692 145 143 388 15 0 0 0
Leverantdrsskulder och évriga skulder 531 531 531 - - - - - -
1263 1288 688 154 408 30 7 1 0
KONCERN 31 december 2021
Kontraktuella Mer
MSEK Bokfort varde kassafloden 0-6 man 6-12man  1-2ar 2-3 ar 3-4 ar 4-5 ar an 5 ar
Finansiella leasingforpliktelser 159 182 48 25 41 31 18 7 12
Upplaning 808 872 190 162 227 292 0 0 0
Leverantorsskulder och dvriga skulder 1141 1141 1141 - - - - - -
2108 2196 1380 187 269 324 18 7 12

Kassaflédena ovan férvantas inte intraffa vasentligt tidigare eller med vasentligt annorlunda belopp.
Beloppet av likvida medel framgar av kreditriskavsnittet i denna not och aktuella tillgangliga kreditlimiter framgar av not 18, Upplaning.

Valutarisk

Aven om stérre delen av Koncernens forsaljning och inkép gors i EUR, KZT och
USD ar Koncernen aven utsatt for valutarisker vad avser inkdp och inlaning i andra
valutor. Dessa transaktioner sker framst i GBP eller SEK. | och med férsaljningen

av den ryska verksamheten i slutet av 2022 har Koncernen inte langre nagon

betydande exponering mot RUB.

Valutakursexponering mot USD, EUR, SEK, GBP

Ranta pa upplaning nomineras i samma valuta som upplaningen. Vad galler dvriga
finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta ar principen att nettoexpone-
ringen halls pa en godtagbar niva genom att utlandsk valuta séljs och kops till
avistakurs nar sa behdvs for att tacka kortfristiga obalanser.

KONCERN

usb uUsD EUR EUR SEK SEK GBP GBP
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Likvida medel 20 - 2 20 0 8 0 22
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -131 -4 -9 -35 0 -2 0 -6
Nettoexponering -111 -4 -7 -15 0 5 0 15
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Not 22, Finansiella instrument och riskhantering, forts.
Tilldmpade valutakurser

Avistakurs pa Avistakurs pa

Genomsnitt- rapporterings- Genomsnitt- rapporterings-
| SEK skurs 2022 dagen 2022 skurs 2021 dagen 2021
EUR 10,93 11,13 10,14 10,23
KZT
(per 100) 2,08 2,29 2,02 2,11
usD 10,12 10,44 8,58 9,04
RUB
(per 100) 14,38 14,71 11,65 12,16
Kénslighetsanalys

Koncernen har framst exponering mot EUR, KZT, USD and GBP. Med tanke pa
exponeringens storlek anser Koncernen att den viktigaste valutarisken ar relaterad
till EUR i det tyska segment. Med tanke pa valutans volatilitet har Koncernen
ocksa exponering mot KZT.

En forstarkning (férsvagning) av EUR och KZT mot andra valutor skulle den
31 december 2022 ha 6kat (minskat) resultatet fore skatt med de de belopp som
anges nedan. Analysen forutsatter att dvriga variabler ar oférandrade, i synnerhet
rantenivaerna. Analysen utférdes pa samma satt for 2021.

En forstarkning (férsvagning) av EUR med 20% mot SEK skulle per den
31 december 2022 ha en betydelsefull effekt pa valutaomrakningsdifferensen for
utlandsverksamheter i vrigt totalresultat.
En forstarkning (férsvagning) av KZT med 20% mot SEK skulle per den 31 decem-
ber 2022 inte ha nagon betydande effekt pa valutaomrakningsdifferensen for
utlandsverksamheter i dvrigt totalresultat.

31 december 2022 Starkning Forsvagning
USD (20% rorelse) 22 -22
EUR (20% rorelse) 1 -1
GBP (20% rorelse) 0 0
SEK (20% rorelse) 0 0
31 december 2021 Starkning Forsvagning
USD (20% rorelse) 1 -1
EUR (20% rorelse) 3 -3
GBP (20% rorelse) -3 3
SEK (20% rorelse) -1 1
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Ranterisk

Koncernen efterstravar att lana pengar till en blandning av fast och rérlig ranta och
ar saledes, under normala férhallanden och under krediternas I6ptider, utsatt fér en
viss ranterisk. En del av Koncernens upplaningen baseras pa en fast ranta.

Profil pa réntebdrande finansiella instrument pa rapporteringsdagen:

Koncernen har upplaning till fast ranta samt upplaning dar rantan beraknas utifran
centralbankens variabla basranta i upplaningslandet. Dessa instrument ingar i
tabellen nedan.

KONCERN

MSEK 31 december 2022 31 december 2021

Instrument med rorlig réanta

Upplaning -461 0
-461 0

KONCERN

MSEK 31 december 2022 31 december 2021

Instrument med fast réanta

Utlaning 8 297

Upplaning -207 -808

Finansiella leasingforpliktelser -64 -159

-263 -670

Kanslighetsanalys

Ferronordic ar till dvervagande del exponerad mot rérliga rantor. Ferronordics fasta
rantor ar ocksa av relativt kort varaktighet, i genomsnitt mindre an 3 ar. En fortsatt
rantehodjning kommer att héja rantekostnaderna for Ferronordic. En hojning av
rantorna med 1% for Ferronordics upplaning skulle 6ka rantekostnaderna for
Bolaget med cirka 21%.

Kanslighetsanalys avseende verkligt varde pa instrument med fast

ranta

Koncernen redovisar inga finansiella instrument med fast ranta till verkligt varde
genom resultatet. En férandring av rantan pa rapporteringsdagen skulle saledes
inte paverka vare sig resultatet eller eget kapital.

Bokfort varde och verkligt varde

Bokfort varde for Koncernens finansiella tillgangar och skulder per 31 december
2022 motsvarar verkligt varde. For instrument med rorlig rénta ar rantan pa lanen
ungefarlig marknadsranta, for instrument med fast ranta ar skillnaden mellan redo-
visade varden och verkliga varden intebetydande.
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Not 22, Finansiella instrument och riskhantering, forts.

Kapitalhantering

Hallbarhet

Formell

arsredovisning
I

Aktien Bolagsstyrning

Koncernen har ingen formell policy for kapitalhantering men efterstravar att inneha
en tillracklig kapitalbas for att tillgodose sina operativa och strategiska behov samt
behalla marknadens fértroende. Detta uppnas genom effektiv kassaflodeforvalt-

Skuldséttningsgrad i T

ning, kontinuerlig dvervakning av Koncernens intakter och resultat, och langsiktiga
KONCERN investeringsplaner som framst finansieras genom Koncernens operativa kassaflode.
MSEK Slidocemberiz022 31 december 2021 Kuvittning av finansiella tillgangar och skulder
Summa skulder 1344 2872 |nom ramen for den Iopande verksamheten kan Koncernen inga avtal om kop
Likvida medel -1 688 -768  och forsaljning med en och samma motpart. Utestdende och inkommande belopp
Nettoskuld -345 2104 uppfyller dock inte alltid kriterierna for kvittning i rapporten dver finansiell stallning,
Summa eget kapital 1873 1101 t.?x. om Koncerne_n s_aknalllf legalt verkst?llbaf ratt att kvitta redovi_sade.pelopp, eller
Skuldsattni d 018 1.91 pa grund av att kvittningsratten endast far utdvas avseende framtida handelser.

uldsattningsgra s ’ Det fanns inga sadana avtal vid utgangen av 2022. Finansiella instrument som

omfattas av sddana avtal presenteras i tabellen nedan.
Finansiella instrument som omfattas av ovanstaende avtal
KONCERN

Kundfordringar och Leverantorsskulder

MSEK ovriga fordringar och ovriga skulder
31 december 2021
Bruttobelopp 82 1015
Nettobelopp som presenteras i rapporten éver finansiell stalining 82 1015
Belopp som avser redovisade finansiella instrument som inte uppfyller vissa eller samtliga kvittningskriterier -24 -24
Nettobelopp 58 991

Ovanstaende nettobelopp ingar i rapporten 6ver finansiell stallning som del av kundfordringar och 6vriga fordringar, respektive leverantérsskulder och dvriga skulder.
Andra belopp under dessa poster uppfyller inte kriterierna for kvittning och omfattas inte av ovannamnda avtal.
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NOT 23 » Leasing

a) Leasing som hyrestagare

Féljande information ar relaterad till hyresavtal fér Koncernen dar Koncernen ar
hyrestagare. Koncernen hyr lokaler och anlaggningar som verkstader, lager och
kontor. Nyttjanderatter relaterade till dessa hyreskontrakt presenteras i enlighet
med IFRS 16 i not 11, Materiella anldggningstillgangar. Rantekostnader for lea-
singskulder redovisas i not 9, Finansiella kostnader. Framtida minimileaseavgifter
redovisas i not 18, Upplaning.

Tabellen nedan sammanfattar utgifter for kortfristiga hyresavtal, utgifter fér hyresav-
tal med tillgangar med lagt vérde och utgifter for rérliga leasingavtal som inte ingar i
vérderingen av hyreskulder uppdelade per tillgangstyp.

KONCERNEN

MSEK 2022 2021

Kortfristig hyra av lokaler 4 2

Kortfristig hyra av maskiner 0 0

Utgifter for rorliga leasingavtal 14 12
18 14

Koncernen hade inga vasentliga kostnader relaterade till leasing av tillgangar med
lagt varde.

Det totala kassaflodet for leasing under 2022 uppgick till 85 MSEK (229), ink-
lusive kortfristiga hyresavtal och kostnader relaterade till rorliga leasingbetalningar.
Beloppet for 2021 raknades om pa motsvarande satt.

b) Leasing som hyresvérd

Koncernen tillhandahaller i viss utstrackning kort- och langsiktig operationell leasing
av anlaggningsmaskiner och utrustning till kunder. Hyresintékterna under 2022
uppgick till 81 MSEK (64 MSEK).

Tabellen nedan visar Iéptidsanalys av kundfordringar fran framtida minimileasebe-
talningar (ej diskonterade):

KONCERNEN

MSEK 31 december 2022 31 december 2021
Mindre an ett ar 51 10
Mellan ett och fem ar 77 52

128 62
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NOT 24 » Kapitalataganden

Koncernen hade vid rapporteringsdagen inga vasentliga kapitalataganden.

NOT 25 » Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser avseende skatt

Vasentliga forandringar av det kazakiska skattesystemet har genomférts under
de senaste aren da tidigare lagstiftning avseende viktiga skatter (t.ex. bolags-
skatt, transfer-pricing, mervardesskatt, fastighetsskatt for bolag och andra skatter)
successivt ersatts. Tillampningen av lagstiftningen ar i stora delar alltjamt oklar.
Darutdver ar tilldmpningen av etablerade skatteregler, sasom befintliga dubbel-
beskattningsavtal, foremal for regelbunden omvardering.

Dessutom kan de kazakiska skattemyndigheterna vara oférutsagbara i sin
tolkning av skattelagstiftningen och deras tillampning och insamling av skatt.
Tekniska Overtradelser av motstridiga lagar och pabud kan leda till straff. Skatte-
myndigheterna kan tolka lagstiftningen till nackdel for skattebetalarna, som i sa
fall maste vanda sig till domstol for att forsvara sina standpunkter. Foljaktligen kan
Koncernens skatteskuld komma att vasentligt dverstiga de belopp som hittills har
bokforts, betalats eller redovisats i Koncernens finansiella rapporter. Ytterligare
skatteskuld, saval som oférutsedda foréandringar i kazakisk skattelagstiftning, kan
ha en negativ effekt pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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NOT 26 » Transaktioner med narstaende

Kontrollférhallanden

Koncernens arsredovisning och kvartalsrapporter offentliggérs for allmanheten.
Vid slutet av 2022 kontrollerade medlemmar av ledningen och styrelsen
ungefar 24% av aktierna och résterna i Moderbolaget (28% 2021).

Transaktioner med 6vriga nérstaende

Transaktioner med anstéllda

Utdver sedvanliga I6neutbetalningar och liknande har inga transaktioner forekommit

mellan Koncernen och dess anstallda under aret.

Ersattning till ledande befattningshavare inkluderas i personalkostnader och
presenteras i not 29, Medarbetare, Styrelse och Ledningsgrupp.

Utstaende balanser

MODERBOLAG MSEK 31 december 2022 31 december 2021
Nettoomséttning Aktieagartillskott 35 175
Lan till dotterbolag - 149
2022 2021 Kortfristiga lan till dotterbolag 490 19
MSEK Transaktionsvarde Transaktionsvarde Kundfordringar och évriga fordringar 61 43
Utférda tjanster: 586 386
Dotterbolag 23 30
Upplupen ranta: Tjanster som tillhandahalls utgdr ersattning fran dotterbolag till Moderbolaget for
Dotterbolag 11 3  anvandningen av varumarket Ferronordic och ersattning for borgensférbindelser
Sald utrustning: som stéllts av moderbolaget for att sékerstélla dotterbolagens forpliktelser. Det
Dotterbolag 71 211 utestéende.saldot per defl 31 Qecember 2022 representerar upplupen royalty under
Utdelning: ett koncernlnternﬂt varumarkefllcepsavtal. . .
Dotterbolag 107 429 Upplupen ranfa avser lan fran Moderbo!aget tl||. dess edotterbolag i Kazakstan.
Under 2022 saldes utrustning relaterad till maskiner fran Dressta, Rottne och
m 673 Mecalac samt maskiner och reservdelar fran Sandvik som kdpts av Moderbolaget
och salts till de i slutet av 2022 avyttrade dotterbolagen i Ryssland.
Kostnader
2022 2021
MSEK Transaktionsvarde Transaktionsvarde
Rantekostnader:
Dotterbolag -25 -
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NOT 27 » Handelser efter rapporteringsdagen

Den 6 mars 2023 meddelade bolaget att Martin Bauknecht lamnar koncernledningen. Ferronordic for ta sig an nya karriarsmaojligheter. Jonathan kommer att vara kvar i

Han kvarstar i sin roll som verkstéllande direktor for den tyska verksamheten och sin tjanst till den sista april 2023.

rapporterar direkt till Lars Corneliusson, VD och koncernchef fér Koncernen. Utdver vad som beskrivats ovan, har inget vasentligt forandrats som Koncernen
Den 6 april tillkdnnagav bolaget att Jonathan Tubb beslutat att lamna sitt kanner till och som kraver upplysningar i de finansiella rapporterna.

uppdrag som vice koncernekonomichef och medlem av ledningsgruppen for

NOT 28 » Andelar i koncernforetag

31 december 2022 bestod Koncernen av féljande juridiska enheter:

2022 2021
Organisations- Agande/ Agande/

Dotterbolag nummer Registrerat i rostratt % Bokfort varde rostratt % Bokfort varde
Ferronordic AB 556748-7953 Sverige Moderbolag - Moderbolag -
Ferronordic Kazakhstan LLP Kazakstan 100 14 100 14
Ferronordic Torgoviy Dom Kazakhstan LLP Kazakstan 100 0 100 0
Ferronordic Germany Holding AB Sverige 100 21 100 11
Ferronordic GmbH Tyskland 100 26 100 26
Ferronordic Immobilien GmbH Tyskland 100 1 100 1
Ferronordic Auto GmbH Tyskland 100 10 100 27
Ferronordic Charter GmbH Tyskland 100 1 100 11
Ferronordic Electric Trucks GmbH Tyskland 100 0 - -
Truck Center Kramer GmbH Tyskland 100 3 100 3
Thomas Nutzfahrzeuge GmbH Tyskland 100 1 100 1
Ferronordic Machines LLC Ryssland 0 - 100 138
Ferronordic Machines Arkhangelsk LLC Ryssland 0 - 100 13
Ferronordic Torgovaya Kompaniya LLC Ryssland 0 - 100 0
Ferronordic Torgoviy Dom LLC Ryssland 0 - 100 1
Ferronordic LLC Ryssland 100 0 - -

77 247
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NOT 29 » Medarbetare, styrelse och ledningsgrupp

a) Medelantal medarbetare

2022 varav kvinnor, % 2021 varav kvinnor, %
Moderbolag — medborgarskap
Sverige 6 17 6 28
Tyskland 0 0 1 100
Summa i Moderbolaget 6 17 7 38
Dotterbolag — medborgarskap
Tyskland 330 17 252 20
Kazakstan 14 43 32 25
Ryssland 19 21 5 0
Sverige 1 0 2 0
Ovriga 61 13 26 10
Summa i dotterbolag 425 18 316 19
Summa Koncernen 430 18 323 20
b) Kénsférdelning i ledningen

Koncern Moderbolag
Andel kvinnor Andel kvinnor

2022 2021 2022 2021
Styrelsen, % 33 33 17 17
Ledningen , % 14 18 10 0
¢) Personalkostnader

2022 2021
Loner och annan Sociala Loner och annan Sociala

MSEK ersattning avgifter ersattning avgifter
Moderbolag 34 8 17 6
(varav pensionskostnader) 1 1
Dotterbolag 271 38 226 39
(varav pensionskostnader) 21 - 21
Summa 305 47 242 45
(varav pensionskostnader) 22 - 22

Personalkostnaderna som ingar i kostnader for salda varor i dotterbolagen uppgick till 96 MSEK (73 MSEK).
Moderbolagets personalkostnader inkluderar ersattning till styrelsen.
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Not 29, Medarbetare, styrelse och ledningsgrupp, forts.

Tabellen nedan visar férdelningen av I6ner och annan ersattning (exklusive
pensionskostnader) mellan Moderbolaget och dess dotterbolag, samt mellan
ledningen och évriga medarbetare.

Antalet medlemmar av styrelsen under 2022 uppgick till 6 (7), och ledningen i
Moderbolaget respektive Koncernen till 4 (5) och 8 (9).

Formell

arsredovisning
I

Aktien Bolagsstyrning

Under 2022, delvis till foljd av Koncernens férséljning av den ryska verksamheten
och den dartill féljande férandringen av Koncernens foretagsstruktur, 6verforde
Koncernen vissa ledande medarbetare fran Koncernens dotterbolag till Moder-
bolaget.

2022 2021
MSEK Styrelse och ledning Ovriga medarbetare Styrelse och ledning Ovriga medarbetare
Moderbolag 30 4 16 1
(varav bonus) 18 1 6 0
Dotterbolag 19 252 33 193
(varav bonus) 0 35 14 47
Summa 49 256 49 194
(varav bonus) 19 36 19 47

d) Erséttning till styrelsen

Utbetald ersattning till styrelsen under 2022 var fixerad och uppgick till

2,6 MSEK (2,4). Pa arsstamman 2022 beslutades det att styrelsens arvode skulle
uppga till 2,6 MSEK. Av detta belopp skulle 800 000 SEK betalas till styrelseord-
féranden och 400 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledaméter, férutom Lars
Corneliusson som ar anstalld i Koncernen. Ingen ytterligare ersattning betalas for
arbete i styrelsens utskott.

Styrelsearvode (SEK)

Namn 2022 2021
Staffan Jufors 800 000 766 667
Aurore Belfrage 400 000 233 333
Magnus Brannstrom - 25000
Annette Brodin-Rampe 400 000 383 333
Lars Corneliusson - -
Erik Eberhardson 166 666 358 333
Hakan Eriksson 400 000 383 333
Niklas Florén 400 000 233 333
Summa 2 566 666 2383 333
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e) Erséttning till ledningen
Ersattningen till ledningen baseras pa en kombination av fast och rorlig 16n, dar
den rorliga delen baseras pa uppnadda resultat och individuella mal. Eventuellt
avgangsvederlag till vd skall inte dverstiga 12 manadsloner medan avgangsveder-
lag for andra ledande befattningshavare varierar mellan tre och 12 manadsloner.
Principerna for ersattning till ledningen faststélls av bolagsstdmman och beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten. Ett langsiktigt aktiebaserat incitamentprogram inférdes
for ledande befattningshavare under 2020 och fortsatte under 2021 och 2022. For
mer information om detta program, se Not 17, Kapital och reserver.

Total ersattning till Koncernens Vd under 2022 uppgick till 15 300 648 SEK
(13 393 403). Ratten till pensionsavsattningar uppgick till 9% (10%) av den fasta
bruttoersattningen.

Ledningen

Namn 2022 2021
Martin Bauknecht hela aret fran januari
Henrik Carlborg hela aret hela aret
Lars Corneliusson hela aret hela aret
Erik Danemar hela aret hela aret
Dan Eliasson hela aret hela aret
Onur Gucum hela aret hela aret
Nadia Semiletova hela aret hela aret
Ceren Wende tills maj fran augusti
Anton Zhelyapov hela aret hela aret
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Not 29, Medarbetare, styrelse och ledningsgrupp, forts.
Erséttning till Vd och évriga medlemmar i ledningen
2022 2021
Ovriga Ovriga

SEK vd ledningen Summa vd ledningen Totalt
Fast ersattning 7 520 660 20 642 950 28 163 610 6 963 574 19 427 665 26 391 238
Rorlig ersattning 7 058 139 11 066 542 18 124 681 5720 884 14 415725 20 136 609
Pensionskostnader 721 849 282 660 1004 509 708 945 339 888 1048 833
Summa 15 300 648 31992 153 47 292 801 13 393 403 34 183 278 47 576 681

NOT 30 » Ersattning till revisorer NOT 31 » Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa det resultat som hanfor sig till
innehavare av aktier och beréknas saledes som arets resultat netto, delat med det

Koncern Moderbolag
MSEK 2022 2021 2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag 2 3 2 2
KEPT (Ryssland)
Ovriga uppdrag 2 - - -
4 3 2 2
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genomsnittliga antalet utestdende aktier. Nedan visas berdkningen av vinst per ak-
tie fore och efter utspadning for Koncernen. Utspadningseffekten pa aktier berodde
pa det teckningsoptionsprogram som beskrivs i not 17, Kapital och reserver.

2022 2021
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare, MSEK el 339
Qenomsr]lttll_gt antal aktier under perioden 14 532 14 532
fore utspadning, tusental
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 30,28 23,33
Utspadning 0 47
Genomsnlllttllgt antal aktier under perioden 14 532 14 580
efter utspadning, tusental
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 30,28 23,26
Resultat per aktie frén kvarvarande verksamhet

2022 2021
Resultat fran kvarvarande verksamhet, MSEK 197 -109
Qenomsr]lttll_gt antal aktier under perioden 14 532 14 532
fore utspadning, tusental
Resultat per aktie fran kvarvarande
verksamhet fore utspadning (SEK) 1D 7,53
Gen?ms_nlttllgt antal aktier under perioden efter 14 532 14 580
utspadning, tusental
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet 13,56 7,50

efter utspadning (SEK)
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NOT 32 » Forsaljning av dotterbolag

| slutet av 2022 slutférde Ferronordic forsaljningen av sin ryska verksamhet for

ett pris av 1 334 MSEK. | transaktionen salde Ferronordic sina huvudsakliga

ryska dotterbolag Ferronordic Machines LLC, Ferronordic Torgoviy Dom LLC,
Ferronordic Torgovaja Kompanija LLC och Ferronordic Arkhangelsk LLC. Fran
detta belopp anvandes ca. 237 MSEK av Ferronordic AB for att (genom kvittning)
aterbetala skulder till de salda ryska dotterbolagen. Den aterstaende delen av
képeskillingen erhélls i euro p& Ferronordics konto i Osterrike. Fér Koncernen
utanfoér Ryssland resulterade avyttringen i ett kassatillfléde pa 99 MEUR eller cirka
1097 MSEK.

Koparen ingar i GILK-gruppen, ett ryskt leasingbolag. Képeskillingen var
fixerad och uppgick till 9,2 MDRUB. Fran detta belopp anvandes 1,6 MDRUB av
Ferronordic AB for att aterbetala skulder till de tidigare dotterbolagen. Képeskill-
ingen motsvarade i stort sett de salda bolagens férvantade nettotillgangar i lokal
valuta vid transaktionstillfallet.

Under 2021 genererade den ryska verksamheten en nettoomséattning pa
4,7 MDSEK med ett rorelseresultat pa 564 MSEK, motsvarande 76% respektive
117% av Koncernens sammanlagda nettoomsattning respektive rorelseresultat.
Under samma period genererade Koncernens 6vriga verksamhet, exklusive
Ryssland, en nettoomsattning pa 1,5 MDSEK med en rérelseforlust pa -81 MSEK
(9% av intakterna hanforde sig till Kazakstan och resten till Tyskland).

Forsaljningen innebar att Ferronordic i allt vasentligt salt samtliga tillgangar
och skulder relaterade till Ryssland. Avtalen for transaktionen innehaller vissa
grundlaggande garantier avseende de salda bolagen men Ferronordic férvantar

Berékning av férséljningspris vid férséljning av dotterbolag

sig inte att nagra skyldigheter eller forpliktelser ska uppsté pa grund av dessa. De
salda bolagen kan fortsatta anvanda varumarket Ferronordic under en dvergangs-
period om sex manader.

Som en del av villkoren for transaktionen erholl Ferronordic en option att
aterkdpa upp till 75,1% i de salda bolagen inom sju ar till ett férbestadmt pris. Priset
uppgar till det hogre av de salda bolagens nettotillgangar vid tidpunkten for optionens
utnyttjiande, eller kdpeskillingen for de salda bolagen 6kat med en arlig ranta om
12% fran forsaljningsdagen, i bagge fallen multiplicerat med den procentandel
som forvarvas. Optionen forfaller om Ferronordic skulle ateruppta verksamhet i
Ryssland pa egen hand.

Ferronordic har kvar ett dotterbolag i Ryssland for att uppratthalla anstallining
av ett mindre antal nyckelpersoner som &r verksamma inom Koncernen. Pa sikt ar
tanken att dessa medarbetare ska flytta till andra marknader.

Forsaljningen forvantas inte ha nagon direkt inverkan pa Koncernens
verksamhet utanfor Ryssland. Arbetet med att isolera och separera den ryska
verksamheten fran Koncernen i 6vrigt slutférdes i augusti 2022. Forsaljningen
forvantas inte heller resultera i nagon vasentlig férandring av Koncernens strategi
i allmanhet. | Tyskland kommer mer resurser riktas mot att driva elektrifieringen av
lastbilar och mot hallbara transportlésningar. | Kazakstan letar Ferronordic efter
mojligheter att utveckla sin contracting services-verksamhet. Samtidigt soker
Ferronordic méjligheter att expandera verksamheten vad avser saval nya produkter
och tjanster som nya marknader.

Kassafléde fran férséljning av dotterbolag

MSEK MSEK

Kompensation i kontanter 1097 Kassaflode 1097
Koncerninterna lan (kvittning) 237  Likvida medel i dotterbolag vid forsaljningstillfallet -248
Kopeskilling 1334  Nettokassaflode fran forsaljning av dotterbolag 849
Resultat fran férséljning av dotterbolag

MSEK

Kdpeskilling 1334

Minskat med nettotillgangar i slutet av 2022 -1 292

Resultat fran férsaljning av dotterbolag 41
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Not 32, Férséljning av dotterbolag, forts.
Resultat fran avyttrad verksamhet Nettotillgangar fér dotterbolagen i slutet av 2022
MSEK 2022 2021 MSEK 31 dec 2022
Nettoomsittning 4 496 4700 T"-':GA"!GAR_ .
Kostnad for salda varor -3408 3764 Anlaggningstiligangar _
Materiella anlaggningstillgangar 519
Immateriella anlaggningstillgangar 2
Brut.t.t'frt'esultat 1089 937 Koncerninterna lan 230
Forsaljningskostnader -193 -156  Uppskjutna skattefordringar 151
Administrationskostnader -227 -176  Summa anldggningstillgangar 903
(")vr!ga r?relselntakter 44 7 Omsittningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -122 -17 Varulager 672
Kundfordringar och &vriga fordringar 319
Rorelseresultat 591 594 Forutbetalda kostnader 224
Finansiella intakter 22 21 Likvida medel 248
Finansiella kostnader 76 .32 Summa omsittningstillgangar 1461
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) -28 -1 SUMMA TILLGANGAR S
Langfristiga skulder
Resultat fore skatt 510 583 Upplaning 0
Skatt .98 .134 Leverantdrsskulder och évriga skulder 0
Uppskjutna skatteskulder 76
" Langfristiga leasingskulder 53
Periodens resultat 412 448 Summa langfristiga skulder 129
Kortfristiga skulder
MSEK 2022 2021 Upplaning 521
Periodens resultat 412 448 Leverantorsskulder och 6vriga skulder 321
Resultat fran forsaljning av dotterbolag 41 o Forutbetalda intakter 12
- . . Avsattningar 57
Ovriga rérelsekostnader relaterade ftill 22 0 Kortfristiga leasinaskuld 31
forsaljningen av dotterbolag (netto efter skatt) ortinistiga 'easingsku’der
Omklassificeri lutakursdiff Summa kortfristiga skulder 942
mklassificering av valutakursdifferenser 188 0 SUMMA SKULDER 1072
fran dvrigt totalresultat
Resultat fran avyttrad verksamhet 243 448 SUMMA NETTOTILLGANGAR 1292
. ) ) Berékning av vinst per aktie fore utspddning fran avvecklad verksamhet
Fo6r Moderbolaget har resultatet fran forséljning av dotterbolag beréknats enligt foljande:
2022 2021
MSEK _ Resultat fran avyttrad verksamhet, MSEK 243 448
Kopeskilling 1334 Genomsnittligt antal aktier under perioden fére 14 532 14 532
Bokfort varde av investeringen -139 utspadning, tusental
Resultat fran forsaljning av dotterbolag 1193 Resultat per aktie fran avyttrad verksamhet
.. M- 16,72 30,84
e sl .. x .. fore utspadning (SEK)
Skatteeffekten vid férsaljning av dotterbolag fér Koncernen ar densamma som for e ) .
Moderbolaget och framgar av inkomstskatteavstamningen for Moderbolaget i not Genomsnittligt antal aktier under perioden 14 532 14 580
10, Skatter. efter utspadning, tusental
Resultat per aktie fran avyttrad 16,72 30,74
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncernredovisnin-
gen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19
juli 2002 om tillAmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisnin-
gen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av Moderbolagets
och Koncernens stallning och resultat. Férvaltningsberéattelsen fér Moderbolaget
och Koncernen ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av Moderbolagets

och Koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som Moderbolaget och de bolag som ingar i Koncernen
star infér. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande
av styrelsen den 13 april 2023. Koncernens rapport 6ver totalresultatet, Koncern-
ens rapport dver finansiell stallning och Moderbolagets resultatrakning och balans-
rakning kommer att bli foremal for faststéllelse pa arsstdmman den 11 maj 2023.

Stockholm, 13 april 2023

Staffan Jufors
Ordférande

Hakan Eriksson
Styrelseledamot

Aurore Belfrage
Styrelseledamot

Niklas Florén
Styrelseledamot

Annette Brodin Rampe
Styrelseledamot

Lars Corneliusson
Styrelseledamot och VD

Var revisionsberattelse har I1amnats den 13 april 2023

KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ferronordic AB (publ), org. nr 556748-7953

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ferronordic AB (publ) for ar 2022 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-61
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-52. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 37-52, 57—61 och 66—119 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-61 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-52. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell
stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Se not 14 och redovisningsprinciper pa sidan 87 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen redovisar ett varulager om totalt 460 Mkr per den 31 december 2022.
Varulagret bestar framst av varor for aterférsaljning fordelat mellan nya- och
begagnande anlaggningsmaskiner samt reservdelar och tillbehdr. Varulagret
redovisas till de lagre av anskaffningsvardet och forsaljningsvardet (netto). Anskaff-
ningsvardet fastalls med anvandningav forst-in-forst-ut principen (FIFU). Forsalj-
ningsvardet (netto) motsvarar det uppskattade forsaljningspriset inom den I6pande
verksamheten, netto efter avdrag for fardigstallande och forsaljningskostnader.
Vardering av varulagret bedéms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade da
varderingen inrymmer flera inslag av uppskattningar och bedémningar av féretags-
ledningen. Risk finns darvid for att varulagrets verkliga varde understiger det bok-
forda vardet och att justeringar kan komma att paverka det redovisade resultatet.

Vérdering kundfordringar

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har bedémt utformingen och implementeringen av koncernens kontroller och
processer avseende lagervardering.

Vi har utfort substansgranskning omfattande bland annat:

» Bedémt koncernens modell fr inkuransberakning och granskat tillampningen av
denna

 Retrospektiv analys av nettoférsaljningsvarden av lagerartiklar upprattade av
koncernen vid tidigare rapporteringstidpunkter och jamfort dessa mot verkliga
utfall

» Avstdmning av lagernedskrivningar mot nettoférsaljningsvarden mot bakom-
liggande data for att sakerstalla riktighet och fullstandighet

» Analys av lagerartiklar med negativ marginal efter rapporteringsdatum

« Forfragningar till koncernens personal om méjligheter att salja trogrorliga artiklar
och med vilka rabatter

* Deltagit vid inventeringar

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredovisningen och
beddmt om de Gverensstdmmer med tillampade principer.

Se not 15 och 22 och redovisningsprinciper pa sidorna 85 och 87 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-

ning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernens redovisade kundfordringar uppgar till 312 Mkr efter reserv for osakra
kundfordringar om 5 Mkr per 31 december 2022.

Koncernen gor regelbundet beddmningar av utestaende kundfordringar och
utvardering av reserven for osakra kundfordringar.

Reserven fér osdkra kundfordringar baseras pa en individuell bedémning av
kundernas betalningsférmaga samt ar beraknad utifran aldersstruktur och betal-
ningshistorik.

Vardering av kundfordringar beddéms vara ett sarskilt betydelsefullt omrade
da varderingen inrymmer flera inslag av uppskattningar och bedémningar av
foretagsledningen. Detta ar en foljd av den allménna osakerhet som foreligger i
den ryska ekonomin och med variationer i olika kunders betalningsférmaga inom
branschen koncernen verkar i. Risk finns darvid for att kundfordringarnas verkliga
varde understiger det bokférda vardet och att justeringar kan komma att paverka
det redovisade resultatet.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt utformingen och implementeringen av koncernens kontroller och
processer avseende vardering av kundfordringar.

Vi har utfért substansgranskning omfattande bland annat:

« Vi har tagit del av koncernens analys av reserv for osakra kundfordringar per
31 december 2022, baserad pa forvantade kreditfrluster i enlighet med kraven
enligt IFRS 9. Vi har dartill rimlighetsbeddmt historiskt utfall av kreditreserver och
kreditforluster for att bedéma tillforlitigheten i reserv for osakra kundfordringar per
balansdagen

* Analys av aldersanalys av kundfordringar per 31 december 2022 for verifiering av
riktighet och fullstandighet

» Genomgang av vasentligt férfallna fordringar 6verstigande 90 dagar som ej inklu-
derats i reserven for osakra kundfordringar och orsaken dartill

* Vi har ocksa beaktat effekten av inbetalningar fran kunder som erhallits efter
arsskiftet vid var beddmning av varderingen av kundfordringarna per 31 december
2022;

* Retrospektiv analys av reserv for oséakra kundfordringar bokférd per 31 december
2021 genom att jamfora reserven for osakra kundfordringar mot faktiskt utfall for att
bedoéma tillférlitlighet och identifiera eventuell bias i reserven

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i arsredovisningen och
beddémt om de dverensstdmmer med tillampade principer.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-56 och 62—65. Den andra informationen
bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for

denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om infor-
mationen i vasentlig utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi daven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi

skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
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styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installining under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlighe-
ten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte l1angre kan fortsatta verksamheten.
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utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for

att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som déarfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Aktien Bolagsstyrning

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Ferronordic AB
(publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma bolagets och

koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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arsredovisning
I

Aktien Bolagsstyrning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren har uppréttat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som mgjliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-

naden for Ferronordic AB (publ) for ar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Ferronordic AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande

direktéren bedémer ar nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for
att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsforetag
som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om Esef-
rapporten har upprattats i ett format som mgjliggér enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten 6verens-
stdmmer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens
resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.
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I

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 57-61 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-52 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ferronordic AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 12 maj 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 13 april 2023

KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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