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Ferronordics hallbarhetsarbete

Denna hallbarhetsrapport avser Ferronordics rapportering av icke-finansiell information for rakenskaps-
aret 2023 enligt svensk lagstiftning. Information och nyckeltal som presenteras avser hela Koncernen,

exklusive USA, om inte annat anges.

Hallbarhet handlar om att anvanda och bygga naturliga, ménskliga och tekniska
resurser for att mota dagens behov utan att aventyra kommande generationers
formaga att tillgodose sina egna behov. For Ferronordic innebar hallbarhet att
skapa langsiktigt varde for Bolagets samtliga intressenter. Ferronordic ser ingen
langsiktig motsattning mellan hallbarhet och Ibnsamhet, snarare tvartom. Efter-
fragan pa hallbara och miljévanliga affarslésningar 6kar stadigt och féretag som tar
ledningen nar det géller att utveckla och hjalpa sina kunder att uppfylla sina mal
kommer att fa konkurrensférdelar. Ferronordic arbetar med partners och tillverkare
som ar fokuserade pa utvecklingen av hallbara affarer och med kunder som vill
anvanda sina resurser pa ett effektivt satt och minimera sin miljdpaverkan. Hallbar-
het &r en central del av Ferronordics strategi och galler allt Bolaget gor, fran kultur
till processer och verksamhet. Hallbarhet ar viktigt i Ferronordics stravan efter att
standigt forbattra och effektivisera verksamheten.

Ferronordics hallbarhetsstrategi

Ferronordic vill dverge det linjara tillvagagangssattet for ett cirkulart forhallnings-
satt, en resa som illustreras nedan. En viktig grund for var hallbarhetsstrategi ar en
storre betoning pa systemtankande, vilket hjalper Ferronordic att forsta hur Bolagets
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verksamhet ar sammankopplad med samhallet, planeten och dess invanare. Ett
satt att visualisera dessa samband ar att studera Ferronordics vardekedja for att
kartlagga risker och méjligheter samt vilken positiv eller negativ inverkan verk-
samheten kan ha pa sin omgivning (se sid. 45). For att battre forsta Ferronordics
sammankoppling med Bolagets omvarld genomférde vi under 2021 en férdjupad
vasentlighetsanalys bestaende av djupintervjuer med flera intressenter (se sid. 45).
En annan underliggande aspekt av utvecklingen av var hallbarhetsstrategi ar den
avvikelseanalys som genomfdrdes av en tredje part under 2021. Avvikelseanalysen
uppmarksammade oss pa vissa forbattringsomraden, och detta hjalpte oss att
vidareutveckla var hallbarhetsstrategi.

Under 2023 paborjades arbetet med att genomféra en dubbel vasentlighets-
analys som kommer att ligga till grund for Bolagets hallbarhetsrapport i enlighet
med CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) och ESRS (European
Sustainability Reporting Standards). Baserat pa resultaten fran den dubbla vasent-
lighetsanalysen kommer de hallbarhetsmal, risker och effekter som kommuniceras
i denna rapport att ses 6ver. En ny gapanalys genomférdes ocksa under forsta
kvartalet 2024. Fran och med oktober 2023 har Ferronordic aven inrattat en

Hallbarhetskommitté.
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| linje med internationella standarder

Ferronordics hallbarhetsarbete, inklusive Bolagets processer, policyer och riktlinjer,
baseras pa internationella, nationella och lokala lagar och standarder:

* FN:s Global Compact

* FN:s globala utvecklingsmal (SDG)

* ILO:s grundlaggande konventioner

* FN:s deklaration om manskliga rattigheter
+ OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Vi har flera policyer pa plats for att styra oss mot hallbarhet:

Var policy for médnskliga réttigheter innehaller principer for hur vi stravar
efter att uppratthalla de hégsta standarderna for manskliga rattigheter i hela varde-
kedjan for att respektera och stddja de manskliga rattigheterna for alla manniskor
som paverkas av var verksamhet i vara samhallen.

Var miljépolicy innehaller miljéprinciper som Ferronordic ska félja for att
sakerstalla att vi hanterar var miljopaverkan genom hela vardekedjan for att
leverera vara produkter och tjanster.

Var policy for jamlikhet, mangfald och icke-diskriminering innehaller
riktlinjer for hur vi ska agera for att vara en inkluderande organisation, ge lika
majligheter och eliminera diskriminering for att respektera och stédja inkludering
av alla manniskor som paverkas av var verksamhet i alla samhallen dar vi ar
verksamma.

Var antikorruptionspolicy innehaller uttalanden om affarsetik (inklusive
fragor som gavor, penningtvatt, transaktioner med narstaende, etc.), riktlinjer for
atgarder vid misstankta oegentligheter och visselblasningsférfaranden for att folja
Ferronordics atagande om nolltolerans mot korruption.

(6 [13]14]15]
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Var visselblasarpolicy innehaller principer och vagledning om hur man anvander
Ferronordics visselblasarfunktion for att sékerstalla att Koncernen tillhandahaller
en praktisk, séker och palitlig visselblasarfunktion som uppmuntrar anstallda och
tredje parter att rapportera etiska felsteg och misstankta tjanstefel.

Var uppférandekod innehaller principer och riktlinjer for att eliminera oetiskt
beteende, sakerstalla en saker och halsosam arbetsmiljé och rattvis konkurrens.

Ett gemensamt syfte for alla vara policyer ar att kommunicera principerna i
varje regelverk som anges av Ferronordic internt och externt. Policyerna galler for
alla anstallda och enheter inom organisationen samt alla konsulter som arbetar for
Ferronordic. Policyerna ses Over arligen.

Varje ar genomfor vi en revision av efterlevnaden av vara respektive policyer.
Under dessa revisioner granskar vi om den arliga antikorruptionsutbildningen
har genomférts, om det har varit nagra problem med korruption eller hélsa och
sakerhet, hur manga av vara anstéllda som har undertecknat vara policyer, om
inkdp gors enligt var inkdpspolicy och om vi foljer miljélagar etc. Ferronordics
juristavdelning leder denna process.

FN:s mal for hallbar utveckling

FN:s mal for hallbar utveckling syftar till att utveckla delad kunskap, underlatta
samarbete, generera och harmonisera regelverk samt driva teknisk utveckling,
vilket i sin tur bidrar till férandring. Ferronordic ansluter sig till samtliga 17 mal,
vilka samtliga har nagon form av koppling till Bolagets verksamhet. Huvudfokus
ligger pa de mal dar verksamheten har storst direkt paverkan samt dar Ferronordic
beddmer sig ha storst mojligheter att kunna bidra till Iangsiktigt positiv utveckling.
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Ferronordic rapporterar ESG-information med hjalp av metoder som anvands allmant av branschen.

Vasentlighetsanalys

Ferronordics hallbarhetsarbete harror fran var vasentlighet. Vasentlighetsanalysen
inkluderar identifiering och prioritering av vara risker och méjligheter — en process
som inte bara gor det mgjligt for oss att vidta relevanta atgarder och anvanda vara
resurser effektivt, men ocksa uppfylla intressenternas férvantningar. Den vasentlig-
hetsanalys som ligger till grund fér denna hallbarhetsrapport genomférdes 2021,
fore den pagaende konflikten i Ukraina.

Under 2023 pabdrjades arbetet med att genomféra en dubbel vasentlighets-
analys som kommer att ligga till grund for Bolagets hallbarhetsrapport i enlighet
med CSRD och ESRS.

Intressentdialog

Den genomférda vasentlighetsanalysen inkluderade intressentdialog bestédende av
enkater, djupintervjuer, investerarméten, kundsamtal och medarbetarundersokningar.

Andra viktiga grupper som deltog i dialogen var leverantérer, partners, myndigheter,
kommuner och ideella organisationer. Darutdver beaktades aven kundernas syn-
punkter och klagomal for att bidra till 6kad kunskap och forbattringar.

Konsekvensanalys

En grundlaggande del av vasentlighetsanalysen handlar om att forsta Ferronordics
paverkan pa milj6, klimat, samhalle och manniskor. For att gora detta har Ferronordic
deltagit i interna och externa undersokningar. Ferronordic har ocksa analyserat
nuvarande och kommande regelverk och standarder samt riskanalyser pa land och
branschniva. Dessutom har vi studerat hur liknande foretag bedémer och rapporterar
sin paverkan pa miljon. Tillsammans med intressentdialogen ger detta en samman-
hallen bild av Ferronordics paverkan och risker och maéjligheter, och déarmed vad vi
bor fokusera pa i vart hallbarhetsarbete.

Materiella aspekter 5,0
Resultaten av vasentlighetsanalysen som
genomfordes 2021 visade att Ferronordics

huvudfokus bér ligga pa foljande hallbar- 4,5

hetsaspekter: =

A. Minskade koldioxidutslapp ‘%

B. Halsa och sakerhet 2440

C. Antikorruption och etik £

D. Ett grént kunderbjudande e

E. Mangfald och lika méjligheter sH s

F. Atervinning é

G. Ansvar for leverantorskedjan @ 30

H. Utbildning och utveckling av personal 3,0 3,5

och organisation [ 2

Paverkan orsakad av Ferronordic

Som ett resultat av detta har
Ferronordic lanserat en ny
hallbarhetsambition och

® tre fokusomraden:

* Planeten forst
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Ferronordics och dess partners har hoga ambitioner vad galler hallbarhet.
Ferronordic tillampar ett miljoperspektiv hela vagen fran produktion, an-
vandning, underhall och reparation till ateranvandning och atervinning. Vi
har aktivt fortsatt att marknadsféra elektriska lastbilar i Tyskland. Andelen
salda elektriska lastbilar 2023 var 4,79 procent av den totala andelen salda
lastbilar. Under 2023 tilldelades Ferronordic upp till 23 MEUR i statliga
subventioner for ytterligare investeringar i elektriska lastbilar.

Ferronordic har en bilpolicy i Tyskland for att stédja eldrivna fordon.
Anstallda erbjuds ocksa tillgang till laddinfrastruktur. Malet ar att 6ka andelen
eldrivna fordon i Bolagets verksamhet. Ferronordic mater sitt koldioxid-
avtryck i den man data finns tillgangliga. Dar data inte finns tillgangliga
arbetar Ferronordic for att satta upp processer for att fanga korrekt infor-
mation om utslapp. Den aktuella kartlaggningen omfattar elanvandning,

Formell

Aktien Bolagsstyrning
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bransleférbrukning och tjansteresor. Vi siktar pa att na noll nettoutslapp
i var verksamhet ar 2050. Ar 2021 erhéll Ferronordic ett certifikat for for-
nybar energi for den tyska verksamheten. Under 2021 certifierades 9 av
14 verkstader. Under 2023 var 16 av 22 verkstader certifierade. Vart mal
ar att endast anvanda férnybar energi i vara verkstader till ar 2025.
Ferronordic forsoker kartlagga sitt koldioxidavtryck genom hela
vardekedjan. Informationen for 2023 ar begransad till vissa utslapps-
kategorier, men kommer gradvis att kompletteras med ytterligare upp-
gifter. Uppgifterna om elférbrukningen baseras pa uppskattningar da
el ofta ingar i hyran. | de fall Ferronordic ager anlaggningarna anvands
informationen fran elrékningarna. Affarsresedata kommer fran Bolagets
resebyraer.

Ton koldioxidekvivalenter

Elanvéndning 2023 2022 2021 2020 2019 fran olika kallor 2023 2022 2021 2020 2019
Elektricitet, MWh! 1407 4186 3250 2 501 2123  Elektricitet* 241 1667 1184 882 754
MWh/nettoomsattning? 0,59 2,83 3,19 - - Bransle 882 74 134° 65253 36057 32879
Andel férnybar energi, %* 80,6 0 0 0 0  Affarsresor® 543 879 878 385 1115

Totalt 1666 76680 67 314 37324 34747

' Uppgifterna for 2019 avser endast Ryssland. Uppgifterna for 2020 avser Ryssland
och Tyskland. Uppgifterna fér 2021 och 2022 avser Tyskland, Kazakstan och
Ryssland. Uppgifterna for 2023 avser Tyskland och Kazakstan.

2 MWh/nettoomsattning. Géller endast Tyskland och beréknades forsta gangen 2021.
* Géller endast Tyskland.

4 Uppgifterna fér 2019 avser endast Ryssland. Uppgifterna for 2020 avser Ryssland
och Tyskland. Uppgifterna for 2021 och 2022 avser Tyskland, Kazakstan och
Ryssland. Uppgifterna fér 2023 avser Tyskland och Kazakstan.

112022 ar det forsta aret som bildata fran Tyskland ingar.

[ Exklusive Tyskland 2019 och 2020 och inrikesresor i Ryssland. Dessutom starkt
paverkad av pandemin. Uppgifterna for 2023 avser Sverige, Tyskland och Kazakstan.

arsredovisning
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En viktig del av Ferronordics hallbarhetsarbete har varit Bolagets anlaggning for
atertillverkning av komponenter och maskiner i Jekaterinburg, Ryssland. Genom
att restaurera aldre utrustning och sélja den med nya garantier méjliggjorde
Ferronordic ett battre resursutnyttjande. Verksamheten omfattade reparation av
maskiner, tillverkning av nya komponenter och atervinning av metall och delar

av maskiner som inte langre kan aterstallas till anvandbart skick. Anlaggningen
lanserades i december 2019 och kapaciteten utékades under 2020 och 2021. For
utrustning och material som inte kunde ges ett andra liv var malet att 6ka andelen
atervinning och minska andelen som gick till férbranning eller deponi. Ferronordics
anlaggning for atertillverkning av komponenter och maskiner saldes tillsammans

Formell

Aktien Bolagsstyrning arsredovisning

med den ryska verksamheten i slutet av 2022. | och med forvarvet av det ameri-
kanska foretaget Rudd Equipment Company, Inc. ar Ferronordic aterigen aktiva
inom atertillverkning av komponenter och maskiner. Rudds ombyggnadscenter ar
specialiserat pa reparation av viktiga komponenter fér bygg- och gruvutrustning.
Rudd erbjuder aven renovering av maskiner.

Uppgifterna avseende avfall och spill pa Bolagets marknader visar att de
storsta kategorierna utgérs av plast samt brannbart. De uppgifter som annu inte ar
kompletta visar pa vilka avfallskategorier Ferronordic bor fokusera pa for att 6ka
andelen atervinning.

Atertillverkning efter

kategori’ December 2023
Vaxellador 2
Cylinderblock 1
Andra komponenter 3
"1 enheter.

Avfall per kategori

M Plast Déck®

M Brannbart Papper?

M LED-batterier M Glas®
Kartong Tras

M Olja Elektronikskrot®
Metall M Lysror®

B Ovrigt

3 Mindre &n 1 procent.
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Arbetsmiljo

Halsa och sakerhet utgor karnaspekter for Ferronordic. En del av Bolagets med-
arbetare arbetar under utmanande forhallanden forknippade med risker kopplade
till halsa och sakerhet. Det ar Ferronordics ansvar att arbetsforhallandena ar sa
sakra som mojligt. Malet ar sjalvklart noll skador. Ferronordic arbetar systematiskt
och férebyggande med arbetsmiljon for Bolagets medarbetare. Detta inkluderar
bland annat traning. Det omfattar ocksa upprepade kontroller vid Bolagets anlagg-
ningar samt rapportering av samtliga tillbud. Sadana inspektioner bidrar aven till att
O0ka medvetenheten om halsa och sakerhet samt att paminna varje medarbetare
om betydelsen av sakerhetsrutiner. Det incidentrapporteringssystem som tidigare
implementerats i Ryssland inférdes under 2022 aven i Tyskland.

Mangfald och engagemang

Transportbranschen omvandlas i snabb takt. Aven om ledtiderna innebér att det
ibland tar flera ar fran det att ett beslut ar fattat tills det faktiska skiftet ager rum

sa forandras de tekniska forutsattningarna och affarsmodellerna standigt. For att
vi ska forbli relevanta ar innovation en férutsattning och for att vara innovativa
behover vi fanga upp och lyfta fram idéer fran olika individer i olika affarsomraden.

Formell
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Detta kraver en mangfald av kompetenser och bakgrunder samt goda arbetsférut-
sattningar. Det kraver ocksa en gemensam kansla av inkludering och delaktighet,
dar alla medarbetare kanner att de respekteras och att deras asikter och idéer
uppskattas. Vi har en policy for kompetensutveckling som reglerar processen for
utbildning och omskolning av anstallda och utveckling av deras personliga fardig-
heter och professionella formaga. Policyns syfte ar att uppratthalla en hog profes-
sionell niva pa anstallda, uppratthalla och forbattra foretagets konkurrenskraft pa
den standigt féranderliga marknaden samt starka féretagskulturen.

Ferronordic har en mangfalds-KPI i syfte att markera ledningens fokus och for
att mata utvecklingen inom detta omrade da vi stravar efter att vara ett inkluderande
foretag for anstallda med olika bakgrunder. Ferronordics affarsverksamhet och
projekt tacker ett brett spektrum av miljéer och forhallanden. Fran stora stader
till aviagsna bergsomraden. Medan Ferronordic a ena sidan skapar arbetstill-
fallen i glesbefolkade omraden och bidrar till utvecklingen av lokala samhéllen,
kan distansarbete pa relativt isolerade platser langsiktigt & andra sidan vara
utmanande for Ferronordics medarbetare. Ferronordic investerar i sin HR-funktion
och anvander ett brett spektrum av verktyg for att géra sina medarbetare néjdare
och uppratthalla mangfald. Ar 2025 vill Ferronordic na nyckeltal med 80 procent
medarbetarengagemang och 30 procent mangfald bland sina medarbetare.

Hélsa och sakerhet 2023’ 2022 2021 2020 2019 Mangfald 2023 2022 2021 2020 2019
Totalt antal utbildningstimmar 4298 57 227 61027 49 761 59954  Andel kvinnor i styrelsen, % 33 33 29 17 17
Antal utbildningstimmar/medarbetare 9,5 36 34,1 33,9 47,9  Andel kvinnor i ledningen, %’ 25 20 32 28 -
Totalt antal timmar sékerhetsutbildning 2 041 22 8442 6 810 4 282 9344  Andel kvinnor bland anstallda, % 17 15 13 10 13
Antal sjukdagar/medarbetare® 14,2 10,2 59 4,9 2,6 Mangfald, %°® 20 24 21 - -
Antal tillbud* 0 114 129 48 169  Medarbetarengagemang, %° - - 77,2 - -
Antal mindre allvarliga arbetsolyckor® 47 50 24 1 1 7 Férsta beraknade aret 2020.

Antal allvarliga arbetsolyckor 16 16 5 3 4 8 Forsta beraknade aret 2021. Beraknas som anstéllda med olika bakgrund/genomsnittlig total
Antal dédsfall 0 1 0 0 0  Personalstyrka.

LTIFR Tyskland® 16,72 18,11 3,87 _ _ 9 Forsta beréknade aret 2021. Engagemanget mats vartannat ar men har i ar skjutits upp

" Om inte annat anges, avser all data fran 2023 Tyskland och Kazakstan.

2 Okningen 2022 beror framst pa dndrade lagkrav i Ryssland vad géller utbildning i férsta hjélpen samt 6kad utbildning i anvéndning
av personlig skyddsutrustning. Efter utvardering var siffran i forra arets rapport felaktig och har justerats.

3 Okningen berodde frémst p& pandemin.

42019-2022 avser endast Ryssland och Kazakstan. Férandringarna mellan aren beror framst pa pandemin. 2023 data avser endast

Kazakstan.

5 Mindre och allvarliga arbetsolyckor fran 2021 och 2022 inkluderar aven Tyskland.
¢ Skadefrekvens for forlorad tid. Forsta berdknade aret var 2021.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2023

pa grund av organisationsférandringar i Tyskland. Gallup Q12 metodologi for medarbetar-
undersokning.
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Antikorruption

Sedan Bolagets grundades har vi kontinuerligt lagt stor vikt vid atgarder for
att motverka korruption och utveckla en kultur med stark affarsintegritet. Vi
har en upphandlingspolicy som anpassar regler till olika troskelvarden for att
sakerstalla att beslut av viss betydelse fattas av minst tva personer pa rele-
vant niva och med relevant kompetens. Vi har en antikorruptionspolicy for att
folja Ferronordics atagande vad galler nolltolerans mot korruption (fér mer in-
formation, se sid. 44). En arlig antikorruptionsutbildning ar ocksa obligatorisk
for samtliga anstallda pa alla marknader. Vart mal ar att alla medarbetare
ska genomga antikorruptionsutbildningen. Dessutom innehaller Ferronordics
uppforandekod uttalanden om antikorruption samt instruktioner om hur man
rapporterar misstankta brott mot koden. Var uppférandekod finns tillganglig
for alla medarbetare pa vart intranat och for externa anvandare pa var hem-
sida. Ferronordic verkar under Svensk kod for bolagsstyrning och hallbarhet
ar en staende punkt pa ledningsgruppens moéten, liksom pa styrelseniva. For
att underlatta for anstéallda och externa parter att rapportera tecken pa miss-
forhallanden och bristande efterlevnad har Ferronordic etablerat en vissel-
blasarfunktion. En visselblasare kan rapportera all misstankt aktivitet anonymt
pa "Ferronordics Hotline”. Visselblasarfunktionen beskrivs i Bolagets
uppférandekod och hanteras internt.
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Ansvar for leveranskedjan

Ferronordics leverantdrskedja ar forknippad med risker och majligheter rela-
terade till hallbarhet. Den storsta delen av leverantrskedjan utgors av tillver-
kare av lastbilar, tunga fordon och anlaggningsutrustning. Ferronordic har en
nara relation med dessa aktorer, vilket underlattar forstaelsen for betydelsen
av vart miljdavtryck. Ferronordic samarbetar endast med kvalitetstillverkare
som sedan lange har pabdrjat sin utveckling mot hallbart foretagande. Detta
arbete och det nara samarbetet med vara partners hjalpa Ferronordic att
minska sitt fotavtryck i leveranskedjan. ISO 45001 har implementerats i
Kazakhstan, men denna del av verksamheten ar annu inte certifierad. Vi
arbetar for narvarande med att implementera ISO 45001 i var tyska verk-
samhet. Under 2022 utokade vi vara kvalitets- och miljéledningssystem till
Tyskland.

Antikorruption och compliance 2023 2022 2021 2020 2019  ISO-certifieringar 9001 14001 45001
ﬁ\trg)(ijkejlnrirr:e<::a;rt:teizlt(z<a):erzusc:ir:)1ngi/r10mgatt 100 100 100 100 100 Tyskland Ja Ja Nej
9 [P, % Kazakstan Nej Nej Nej

Antal utbildningstimmar i

antikorruption/medarbetare 0.56 Uik, T 18 e
Antal anmalningar till visselblasarfunktion 1 4 2 2 1

Antal anmalningar till visselblasarfunktion
som lett till atgard
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PARTNERSHIPS
EQUALITY 17

FORTHEGOALS

Med ett hallbart erbjudande menar vi produkter och tjanster med minimala utslapp (givet tekniken)
och resurssldseri, bade i produktionen och for kunden, som mojliggér maximal atervinning.

Kundernas paverkan

Kunderna star i centrum for hela Ferronordics verksamhet. Ferronordic och
dess kunder ingar dessutom i varandras vardekedjor. Ferronordic stravar
inte bara efter att mota kundernas direkta kommersiella behov, utan ocksa
efter att stodja deras hallbarhetsarbete. Det innebar att Ferronordic alltid
stravar efter att erbjuda produkter och tjanster med minimal miljopaverkan.
Ferronordic arbetar sedan med att optimera produktens livscykel genom
underhall, reparation och atertillverkning. | slutet av produktens livslangd
sakerstaller Ferronordic att resurser som kunderna inte langre kan anvanda
atervinns nar det ar mojligt eller kasseras pa ett ansvarsfullt satt.

Mojligheter i omvandlingen av transporter

Transportbranschen genomgar en omvandling. Biodiesel, etanol, bransle-
cellsteknik, biogas och el ersatter bensin och diesel som branslen. Denna
omvandling kraver betydande investeringar i infrastruktur, vilket innebar
att vissa energikallor inte kommer att finnas fullt tillgangliga under flera ar.
Genom sina strategiska partnerskap kan Ferronordic erbjuda lésningar
med lag miljopaverkan som passar behoven hos Ferronordics kunder.
Dessutom kan omstaliningen leda till nya partnerskap och lésningar for
transport-, frakt- och byggbranschen. Ferronordics produkter och tjanster
ar ofta kopplade till kritiska infrastrukturprojekt, vilket innebar att det stalls
hoga krav pa kvalitet och hallbarhet. Bade offentliga och privata aktérer
stéller allt hdgre krav pa att minska CO, utslappen samt skydda manskliga

rattigheter och biologisk mangfald. Detta ar en fordel for foretag som bedriver
ett aktivt hallbarhetsarbete, vilket &r en integrerad del av Ferronordics
affarsverksamhet.

Cirkulara erbjudanden

Ferronordics affarsmodell omfattar underhall, reparation och renovering av
maskiner och komponenter som kunder kdper eller redan har i drift. Detta
ar en bra resurshantering som stédjer forbattrad ekonomisk utveckling

och minskad miljopaverkan fér kunderna. Ferronordics IT-I6sningar gor
det ocksa mdjligt att planera service och underhall effektivt, vilket minskar
risken for oplanerade driftstopp, vilket annars leder till resurssloseri,
merkostnader och intaktsbortfall for kunderna. Ferronordic erbjuder ocksa
utbildning i hur man anvander maskiner och annan utrustning for att hjalpa
kunderna att effektivt anvanda sina maskiner och annan utrustning och

for att minimera sin miljopaverkan. For att driva stegvis forbattring av sitt
bidrag till en battre miljé har Ferronordic upprattat en KPI for hallbara
kunderbjudanden och kommer aven att utveckla langsiktiga mal. KPI:n
omfattar utbildning i hur Bolagets maskiner anvands pa ett miljomassigt
hallbart satt, renoverade och ombyggda enheter samt forsaljning av elek-
triska fordon. Denna KPI ar utformad for att succesivt kunna inkludera fler
produkter och tjanster. Andelen hallbara erbjudanden som saldes 2023 var
4,01 procent.

KPI for hallbara kunderbjudanden

2023 2022 2021

Andel av den totala férséljningen, %

4,01 4,63 0,95
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Hallbarhetsrisker

Riskkartlaggning

For att identifiera och vaga hallbarhetsrisker genomférde Ferronordic under 2021
en riskundersdkning av de branscher och lander dar Bolaget ar verksamt. Merpar-
ten av undersdkningen genomférdes med interna resurser, men den komplettera-
des ocksa av ett externt konsultforetag for att sékerstalla att inga risker forbisags
eller underskattades. Kartlaggningen av hallbarhetsrisker ar kopplad till Ferronordics
overgripande process for riskhantering. Under 2023 pabdrjade Ferronordic en
dubbel vasentlighetsanalys. Denna process kommer att fortsatta under 2024 och
kommer att hjalpa oss att identifiera och uppdatera risker arligen.

Formell
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Riskhantering

Var riskhanteringsprocess, som inkluderar hallbarhetsomraden, utfors av Ferronordics
enhet for intern kontroll och revision. | denna process arbetar affarsledare och
omradesexperter tillsammans med Ferronordics risk- och efterlevnadspersonal
for att identifiera, beskriva och hantera risker. Risknivaer, uppfdljning och kontroll
rapporteras av de anstallda som ansvarar for de respektive riskerna. Riskerna och
kontrollerna ses over arligen. Koncernens riskhanteringsprocess har under 2023
omfattat Sverige, Tyskland och Kazakstan.
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 Hallbar transportlésning — Under 2024 planerar vi att gora
ytterligare investeringar i elektriska lastbilar och laddstationer
samt att sjalva borja kéra nollutslappslastbilar.

* Kartldggning av vérdekedjans klimatavtryck — Under
2024 avser Ferronordic att fortsatta kartlagga Bolagets
CO,-avtryck genom hela vardekedjan.

* Konsekvensbedémning av klimatférandringar — Under
2024 avser Ferronordic att fortsatta en férdjupad konse-
kvensbeddémning av klimatférandringarna for att forsta i
vilken utstrackning verksamheten kommer att paverkas och
hur Bolaget kan minska effekterna av klimatférandringar.

* Forberedelser infér Due Diligence om méanskliga
réttigheter — Medvetenheten om manskliga rattigheter
Okar bland foretag varlden over. Fragan ar central for bade
konsumenter och intressegrupper. Fokus ligger framst pa
leverantorskedjan dar de storsta utmaningarna finns. Fler
regleringar forvantas ocksa pa nationell och EU-niva for att
sakerstalla att foretag hanterar manniskorattsfragor pa ett
ansvarsfullt satt. Under 2021 inledde Ferronordic ett arbete
med att identifiera och atgarda eventuella brister i Bolagets
upphandlingsprocess. Under 2023 borjade Ferronordic aven
att se 6ver andra delar av vardekedjan dar det bedoms
finnas risker kopplade till manskliga rattigheter, och kommer
att fortsatta denna 6versyn under 2024.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) —
Under 2024 fortsatter forberedelserna for dvergangen till
rapportering i enlighet med EU:s nya direktiv for hallbarhets-
rapportering, CSRD.

Hallbarhetsmal — Under 2024 kommer Ferronordic fortsatta
att se over sina hallbarhetsmal i takt med den dubbla vasent-
lighetsanalysen.

1
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Ferronordic omfattas av taxonomiférordningen och dess delegerade akt avseende klimat
med tillhorande bilagor | och Il. Jamfort med 2022 har en utokad analys av Ferronordics
verksamhet i foérhallande till taxonomin genomforts 2023.

EU:s taxonomiférordning ar ett klassificeringssystem for hallbara ekonomiska
aktiviteter i forhallande till Europeiska unionens sex miljomal:

1. Begransning av klimatférandringar (CCM)

2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser (WTR)

4. Omstallning till en cirkular ekonomi (CE)

5. Foérebyggande och begransning av miljéféroreningar (PPC)

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO).

En verksamhet ses som hallbar enligt EU-taxonomin om den bidrar vasentligt till
ett eller flera av miljomalen utan att orsaka betydande skada fér nagot av de 6vriga
malen och samtidigt uppfylla faststallda minimikrav for skyddsatgarder.

Ferronordic har efter basta formaga analyserat vilka ekonomiska aktiviteter
som omfattas och ar férenliga med taxonomin enligt Bolagets tolkning av taxo-
nomiférordningens kriterier samt tillgangliga riktlinjer fran Europeiska kommis-
sionen.

Metodik for att identifiera verksamheter som omfattas av taxonomin

Ferronordic har identifierat aktiviteter som omfattas av taxonomin genom att
granska de ekonomiska aktiviteter som omfattas av the Climate Delegated Act, the
Complementary Climate Delegated Act, the Environmental Delegated Act, samt
tillagg till the Climate Delegated Act. Ferronordic har kommit fram till att en mindre
del av dess ekonomiska verksamhet uppfyller kriterierna for att omfattas av aktivi-
teter som bidrar till malet fér Begransning av klimatférandringar (CCM) och att en
storre andel uppfyller kriterierna for att omfattas av aktiviteter som bidrar till malet
for Omstallning till en cirkular ekonomi (CE).

Begrénsning av klimatféréndringar (CCM)

« Till sina nya verkstader investerar Ferronordic i solceller for att generera el for
sina egna behov och saljer aven eventuellt dverskott tillbaka till elmarknaden.
Sadana investeringar redovisas som kapitalutgifter under Elproduktion med hjalp
av solcellsteknik (CCM 4.1).
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« Ferronordic investerar i batteridrivna elektriska lastbilar for att tillhandahalla
hallbara transportlésningar, via uthyrning eller transport-as-a-service modeller.
Nettoinvesteringar i Ferronordics flotta for elektriska lastbilar redovisas som
kapitalutgifter under Infrastruktur som méjliggor koldioxidsnala vagtransporter
och kollektivtrafik (CCM 6.15). Ferronordic saljer aven elektriska lastbilar till
kunder, men denna omsattning redovisas inte eftersom Ferronordic vare sig
tillverkar eller driver dessa lastbilar som sin huvudsakliga verksamhet.

For att stodja sina kunder och underlatta 6vergangen till transporter med laga
utslapp investerar Ferronordic i mobila laddenheter. Ferronordic investerar aven
i stationara laddstationer for kunder men aven anstéllda vid sina verkstader.
Sadana investeringar redovisas som kapitalutgifter under Installation, underhall
och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser
kopplade till byggnader) (CCM 7.4).

For att erbjuda service och reparationer till sina kunder investerar och under-
haller Ferronordic fastigheter (verkstader). Sadana investeringar och underhall
redovisas som kapitalutgifter respektive rorelsekostnader enligt Forvarv och
agande av byggnader (CCM 7.7).

Omstélining till en cirkulér ekonomi (CE)
Ferronordics kunder kdper anlaggningsmaskiner och lastbilar. Karnan i Ferronordics
verksamhet ar att serva och reparera de maskiner och lastbilar vi séljer eller hyr ut
till sina kunder. Produktiviteten (som delvis paverkas av tid i drift och funktion) och
livslangden for dessa maskiner och lastbilar ar avgérande for Idnsamheten for
Ferronordics kunder. Darfor ar forebyggande och reaktiva reparationer och under-
hall en viktig del av Ferronordics verksamhet. Férutom forsaljning och uthyrning av
nya och begagnade anlaggningsmaskiner och lastbilar, service och reservdelar,
bygger Ferronordic aven om och renoverar begagnad utrustning for en langre
produktiv livslangd.
« Ferronordic reparerar, rustar upp och underhaller anlaggningsmaskiner och last-
bilar at vara kunder. Forsaljning genom service fran saddana aktiviteter redovisas
som omsattning enligt Reparation, renovering och atertillverkning (CE 5.1).
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« Ferronordic lagrar, séljer och installerar reservdelar till vara kunders maskiner
och lastbilar. Att uppratthalla en hog tillganglighet av reservdelar, vara nara vara
kunders utrustning och utbilda mekaniker for att applicera ratt reservdelar pa ratt
satt ar avgorande for Ferronordics kunders verksamhet. Forsaljning av reserv-
delar redovisas som omsattning under CE 5.2 (Forsaljning av reservdelar).
Ferronordic vill tillhandahalla den mest effektiva I6sningen till sina kunder.
Beroende pa intensiteten i deras arbetskrav behover olika kunder olika produkti-
vitetsnivaer fran sina maskiner. Som en del av detta arbete erbjuder Ferronordic
inbyteslosningar (Ferronordic accepterar en begagnad maskin eller lastbil som
delbetalning for en ny) och begagnad utrustning till kunder med verksamheter
dar en begagnad maskin kan vara en mer effektiv 16sning. Forséljning av begag-
nad utrustning redovisas som omsattning under Forsaljning av begagnade varor
(CE 5.4).

Metodik for att identifiera taxonomiférenliga verksamheter

For att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomiférenlig, och darmed
miljomassigt hallbar, maste den bidra vasentligt till minst ett av EU:s sex miljomal
och inte orsaka betydande skada fér nagot av de 6évriga miljomalen. Dessutom
maste verksamheten méta vissa minimikrav for skyddsatgarder i fraga om sociala
och styrningsrelaterade aspekter av hallbarhet. Endast aktiviteter for Begransning
av klimatférandringar och Anpassning till klimatférandringar har granskats for att
identifiera taxonomiférenliga verksamheter 2023.

Ferronordic anser att alla sina aktiviteter som omfattas av taxonomin uppfyller
kriterierna for minimikrav for skyddsatgarder. Som presenteras i tabellen nedan
visar resultatet att Ferronordic for narvarande uppfyller kraven for taxonomiférenliga
verksamheter for vissa av de ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin
for att minska klimatférandringarna. De flesta av Ferronordics aktiviteter som
omfattas av taxonomin &r dock inom malet for cirkular ekonomi. Aktiviteter inom
cirkular ekonomi granskas inte mot férenlighet med taxonomin under 2023 och
redovisas darfor inte som forenliga med taxonomin.

Viésentligt bidrag

Ferronordic har identifierat ett antal verksamheter som uppfyller de tekniska
granskningskriterierna for vasentliga bidrag till begransningen av klimatférandringar.
De bestar av Elproduktion med hjalp av solcellsteknik (CCM 4.1), Infrastruktur som
majliggor koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik (CCM 6.15), Installation,
underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkerings-
platser kopplade till byggnader) (CCM 7.4), samt Férvarv och dgande av byggna-
der (CCM 7.7).

Principen Orsaka inte betydande skada (DNSH)
Potentiellt taxonomiférenliga verksamheter har utvarderats gentemot varje enskilt
villkor for att inte anses orsaka betydande skada (DNSH). | avsaknad av regula-
torisk vagledning och marknadspraxis medger Ferronordic att det finns ett stort
utrymme for olika tolkning av DNSH-kriterierna. Ferronordic har gjort sitt basta for
att utvardera de av Bolagets verksamheter som omfattas av taxonomin.

Principen Orsaka inte betydande skada for en aktivitet som omfattas av taxo-
nomin har darvid provats for alla andra mal:
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Avseende CCM 7.7 har Ferronordic inte dokumentation pa plats som visar att
vissa av dess byggnader uppfyller de aktuella troskelnivaerna for energieffektivitet.
Foljdaktligen klassificeras inte de kapitalutgifter eller rorelsekostnader som faller
under CCM 7.7 som taxonomiférenliga.

Avseende Ferronordics ekonomiska aktiviteter inom Begransning av klimat-
forandringar (CCM) och Klimatanpassning (CCA), inkluderar dessa Elproduktion
med hjalp av solcellsteknik (CCM 4.1), Infrastruktur som majliggér koldioxidsnal
vagtransport och kollektivtrafik (CCM 6.15) och Installation, underhall och repara-
tion av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser kopplade till
byggnader) (CCM 7.4). Tillverkning av solceller, batterier for elektriska lastbilar och
anlaggningsmaskiner och mobila laddstationer involverar brytning, bearbetning
och transport av mineraler, energiintensiv tillverkning och komponenter, som for
narvarande kan vara svara att atervinna. Den vardekedja som nar Ferronordics
omfattar sadan tillverkning. Ferronordic inser att dessa aktiviteter, som samtliga
faller under Begransning av klimatférandringar, sannolikt kommer att ha en viss
negativ paverkan pa initiativ for anpassning till klimatférandringar, vatten och
marina resurser, omstallning till en cirkular ekonomi, féroreningar och biologisk
mangfald och ekosystem. Ferronordics bedomning ar emellertid att de aktiviteter
inom Bolagets verksamhet som omfattas av taxonomin inom Begransningar av
klimatférandringar inte avsevart skadar de andra malen.

Minimikrav for skyddsatgérder
Ferronordics policy for manskliga rattigheter beskriver Koncernens atagande att
respektera manskliga rattigheter och &r i linje med FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
inklusive principerna i ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter
i arbetslivet och Allmanna forklaringen om manskliga rattigheter, bade i Ferronordics
egen verksamhet och dess leveranskedja. Ferronordics uppférandekod, bolagstyr-
ning och systematiska due diligence syftar till att uppratthalla minimigarantier for
manskliga rattigheter, korruption, beskattning och rattvis konkurrens.

Kriterierna for minimikrav for skyddsatgarder har utvarderats pa koncernniva.
Darfor omfattas alla ekonomiska aktiviteter som identifieras som taxonomiférenliga
av Ferronordics koncerndvergripande policyer och procedurer.

Redovisningsprinciper

For att uppskatta andelen verksamheter som omfattas av taxonomin inkluderade
Ferronordic de IFRS-baserade redovisningsbeloppen relaterade till sddana
aktiviteter for omsattning, kapitalutgifter och rorelsekostnader mot motsvarande
totala belopp for omsattning, kapitalutgifter och rorelsekostnader i namnaren. Den
totala omsattningen ar Ferronordics totala forsaljnings- och hyresintakter 2023,
vilket inkluderar IFRS 15 och IFRS 16 intakter enligt EU Taxonomins omsatt-
ningsdefinition. Totala kapitalutgifter ar Koncernens totala investeringar 2023,

som presenteras i raden av tillagg, exklusive goodwilltillskott, i not 11, Materiella
anldggningstillgangar. Totala rorelsekostnader omfattar underhallskostnader, kort-
siktiga hyreskostnader, icke-kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader
samt reparations- och underhallskostnader pa koncernniva. Ferronordic har forsokt
sakerstalla att ingenting har dubbelraknats. Risken for dubbelrakning minskas
eftersom Ferronordic endast rapporterar mot tva av taxonomins mal: Begransningar
av klimatférandringar och Cirkular ekonomi.
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A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN 35%
A.1. Milidmassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
Omsattning for taxonomiférenliga verksamheter (A.1) 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%
Varav méjliggérande 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstallning 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
5.1 Reparation, renovering och atertillverkning — Cirkular ekonomi CE5.1 292 194 673 10% N/EL N/EL N/EL NEL EL NEL EL
5.2 Forsaljning av reservdelar — Cirkular ekonomi CE5.2 444 792 650 16% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL EL
5.4 Forsaljning av begagnade varor — Cirkulér ekonomi CE5.4 276 764 044 10% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL EL
Oms?ttnlr.?g hf).s..dte..verksarpheter sqm omfatte.ls“av tz::xonomln men 1013 751 367 35% 359% 36%
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Omsattnlng_for verksamheter som omfattas 1013 751 367 359% 359% 36%
av taxonomin (A.1+A.2)
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM
INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1849 248 633 65%
Totalt 2863000000 100%

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2023
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Marknadsutsikter Formell

Inledning & verksamheter Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
I
Hallbarhet u .
Ferronordics hallbarhetsarbete Ka p Ita I u tg I te r
I linje med

internationella standarder

Transparens Kriterier avseende att inte orsaka
Planeten forst Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
En bra och rattvis arbetsplats - 5
© =y S
Hallbart erbjudande o g = - = Sc58 o ,
£ & & @ 8 £ 8 5 9 TESCE 9
Hallbarhetsrisker S E I T 5 o - < 2 3 g6 G £
5 5 8 S - 0w § 8 = = = ©§EZ 0 E
Utsikter fér 2024 [ Sl 22 =2 & § 9538 =% = & o5 5 ES 3 = B g s
s S o5 =5 5 S ST | o5 =5 5 S ST | 3=~ 6>088 o~ -
» EU Taxonom g EFEEPE _ % § EfEE2E 5 % § E- SEERCCER B3
v} > 5 tx = 7} 5 5 ©— B » 8| ¥ 25 ¢ =
KPI index D 5 s ggag T 5 & gp g€ a8 T § & 28| 285 S5s2 8E §E
e ] 3| "® ©® o 5 S 07| C® ®® g 5 S o3| EE 352 Do Do
k 8 2 9E EE ¥ 5 I 92| 9E BE £ 5 I 9°|EDEZESET 5%
Ekonomiska verksamheter (1) 4 < <0 < > [ 0 W% | m2 <% 3 L O me|S% <<sx 8 x¢
J;N; J;N; J;N; J;N; J;N; J;N;
SEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL NJEL J/IN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM 26%
OMFATTAS AV TAXONOMIN °
A.1 Miljomassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)
4.1 Elproduktion med hjélp av solcellsteknik CCM4.1 1492 400 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J EL
6'15L’g;?f;:‘s';tg;t:f?chm‘k’g'l?egk‘:{v ‘t‘gfci’l'("x'ds”a'a CCM6.15 34813956 23% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL I R RN N J EL E
7.4 !nstallat|on, underhall oc_h reparation av Iaddstlatloner for elfordon CCM7.4 2 865 925 29, EL  NEL NEL NEL NEL NEL J J EL E
i byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader)
\'f:fk'éz';ﬁ’;:fr’(:’q ;a"°"°m'f°'e""ga 39172281 26% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J 4 I 0%
Varav méjliggérande 34813956 25% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstallning 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men 0% 0%
som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) ° ?
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas 30172281  26% 18%

av taxonomin (A.1+A.2)

B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for ekonomiska verksamheter som
inte omfattas av taxonomin

Totalt 149 000 000 100%

109827719  74%
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Marknadsutsikter Formell

Inledning & verksamheter Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
I
Hallbarhet um
e | FROFE|ISEKOStNAder
I linje med

internationella standarder
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Hallbart erbjudande
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Utsikter for 2024

» EU Taxonomi

KPI index
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Fororeningar (8)
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A. EKONOMISKA VERKSAMHETER

SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN 1%

A.1. Miljdmassigt hallbara verksamheter (Taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for taxonomiférenliga
verksamheter (A.1)

Varav méjliggérande 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E
Varav omstallning 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

7.7 Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 4 836 166 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL

Driftutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin

0, 0 0,
men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 4836165 1% 1% 1%

Driftutgifter for verksamheter som omfattas

0, 0, 0,
av taxonomin (A.1+A.2) 4836165 1% 1% 1%

B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

Driftutgifter for ekonomiska verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

Totalt 493 000 000 100%

488 163 834 99%
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Marknadsutsikter

& verksamheter Hallbarhet Aktien

Inledning Bolagsstyrning

Obligatorisk information om karnkrafts-
och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnkraftsrelaterade verksamheter

Formell
arsredovisning

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar

energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. NEJ
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbe- NEJ
gripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for NEJ
fiarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga NEJ
branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med NEJ
hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjalp NEJ

av fossila gasformiga branslen.

17




Hallbarhet
Ferronordics hallbarhetsarbete

I linje med
internationella standarder

Transparens

Planeten forst

En bra och rattvis arbetsplats
Hallbart erbjudande
Hallbarhetsrisker

Utsikter for 2024

EU Taxonomi

» KPI index

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2023

Marknadsutsikter

Formell

Inledning & verksamheter Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
I

KPI index

Indikator Segment Enhet 2019 2020 2021 2022 2023' 2023 vs, 2022 YoY
Antal styrelseledaméter Koncernen # 6 6 7 6 6 0%
Antal styrelseméten per ar Koncernen # 10 14 9 16 8 -50%
Styrelsemétesnarvaro Koncernen % 93 98 100 98 100 2%
Kvinnliga medlemmar i styrelsen Koncernen % 17 17 29 88 33 0%
Nationaliteter representerade i styrelsen Koncernen # 1 1 1 1 1 0%
Oberoende medlemmar i styrelsen Koncernen # 4 4 5 4 4 0%
Elférbrukning Koncernen MWh 2123 2501 3 250 4186 1407 -66%
Bréanslefoérbrukning Koncernen 10001 12 894 14 894 25589 29072 370 -99%
Flygmil Koncernen 1000 km 9980 3549 8 034 6780 2348 -65%
CO,-utslépp i samband med flyg Koncernen ton 1115 385 878 879 543 -38%
Andel séalda elektriska lastbilar Koncernen % 1,2 4,79 299%
MWh/nettoomséattning Koncernen % 3,20 2,80 0,59 -79%
Andel fornybar energi Tyskland % 0 0 0 0 80,6 81%
Vaxellador USA # 2 -
Cylinderblock USA # 1 -
Andra komponenter USA # 3 -
Brannbart Koncernen % 28 26 18 -31%
Déack Koncernen % 26 22 <1 -
Metall Koncernen % 10 10 4 -60%
Olja Koncernen % 10 14 1 -21%
Plast Koncernen % &) 9 22 144%
Kartong Koncernen % 7 8 15 88%
LED-batterier Koncernen % 7 7 16 129%
Papper Koncernen % 1 2 <1 -
Glas Koncernen % 1 1 <1 -
Tra Koncernen % 1 1 <1 -
Elektronikskrot Koncernen % <1 <1 <1 -
Lysror Koncernen % <1 <1 <1 -

"Koncerndata for 2023 avser Tyskland, Kazakstan och Sverige.
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Marknadsutsikter Formell

Inledning & verksamheter Hallbarhet Aktien Bolagsstyrning arsredovisning
I

Hallbarhet KPI Index, forts.

Ferronordics hallbarhetsarbete

I linje med Indikator Segment Enhet 2019 2020 2021 2022 2023" 2023 vs. 2022 YoY

internationella standarder Lost Time Injury Frequency Rate Tyskland # 3,87 18,11 16,72 -8%
Olyckor i arbetet (mindre) Koncernen # 1 1 24 50 47 -6%

Transparens
Olyckor i arbetet (storre) Koncernen # 4 3 5 16 16 0%

Planeten forst Dodsfall Koncernen # 0 0 0 1 0 -100%

En bra och réttvis arbetsplats Personlig skyddsutrustning Koncernen EUR? 389 160 330 620 492 200 646 100 64 670 -90%
1SO 45001-certifiering Tyskland JIN N N N N N

Hallbart erbjudande ISO 14001-certifiering Tyskland JIN J J J J J

Hallbarhetsrisker 1SO 9001-certifiering Tyskland JIN J J J J J

. . Interna hélso och sakerhetsinspektioner Koncernen # 52 15 72 113 36 -68%

Utsikter for 2024 . . .
Antal upptackta dvertradelser Koncernen # 618 Bill5 855 1071 134 -87%

EU Taxonomi Andel 6vertradelser atgardade i tid Koncernen % 60 67 100 95 84 -12%

» KPI index Beteendebaserade granskningar Koncernen # 1480 655 1104 1208 64 -95%
Antal incidenter* CA # 169 48 129 114 0 -100%
Andel atgardade incidenter* CA % 0 -1 1 1 0 -100%
Incidentfrekvens* CA # 9 8 0 -100%
Sakerhetsutbildning Koncernen tim 9344 4282 6810 22 8443 2 041 -91%
Utbildning i antikorruption Koncernen tim 1239 1556 1930 2 302 257 -89%
Utbildning i antikorruption/anstalld Koncernen tim/# 1,04 1,06 1,08 1,14 0,56 -51%
Antal anmalningar till visselblasarfunktion Koncernen # 1 2 2 4 1 -75%
Antal anmalningar till visselblasarfunktion som lett till atgard Koncernen # 1 0 1 0 0 -
Antal anstéllda vid arets slut Koncernen # 1189 1469 1791 1842 827 -55%
Personalomsattning Koncernen % 13 15 14 15 23 53%
Anstélldas genomsnittsalder vid arets slut Koncernen # 37 39 39 39 39 0%
Andel kvinnliga anstéllda Koncernen % 13 10 13 15 17 13%
Andel kvinnor i verkstallande ledning Koncernen % 11 16 15 20 14 -30%
Andel kvinnor i ledningen Koncernen % - 28 32 20 25 25%
Nationaliteter bland medarbetare Koncernen # 7 19 20 23 27 17%
gllr?tglg;anlcsjtéizzt)allda med olika bakgrund/genomsnittligt P IEETE % 21 24 20 7%
Andel vakanser som férmedlats internt under aret Koncernen % 88 93 93 90 63 -30%
Andel vakanser som fyllts internt under aret Koncernen % 60 20 25 20 43 115%
Interna befordringar Koncernen # 268 187 273 148 " -93%
Utbildningstimmar Koncernen tim 56 954 49 761 61027 57 227 4298 -92%
Totala utbildningstimmar per anstalld Koncernen tim/# 48 34 34 36 9,5 -74%
Arbetsrelaterade allvarliga olyckor och dédsfall Koncernen # 4 3 5 7 0 -100%
Antal sjukdagar under aret Koncernen # 3097 7189 10 502 18 797 6 435 -66%
Genomshnittligt antal sjukdagar per anstalld Koncernen # 2,6 4,9 5,9 10,3 14.2 38%
Antal leverantérer som skrivit under en uppférandekod Koncernen # 4 5 7 40%
ﬁr;:;li%??;ttt?;;tseorm skrivit under en policy om PR # 4 4 7 75%
Andel salda hallbara erbjudanden Koncernen % 0,95 4,63 4,01 -13%

"Koncerndata for 2023 avser Tyskland, Kazakstan och Sverige.

2Pa grund av forsaljningen av den ryska verksamheten beraknas belopp i EUR med den genomsnittliga véxelkursen (RUB till EUR) for varje ar.
3 Efter utvardering var siffran i forra arets rapport felaktig och har justerats.

4 Data angaende incidenter 2019-2022 avser Ryssland och CA. Data foér 2023 avser endast CA.
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