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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | FERRONORDIC MACHINES AB (publ)

Ferronordic Machines AB (publ) kallar till &rsstimma i Stockholm pa 7A Strandvéagen, Conference & Events,
Strandvagen 7A, Stockholm, torsdagen den 19 maj 2016 kl. 14:00.

Forslag till dagordning
Arenden:

Stammans dppnande

Val av ordférande vid stimman

Uppréttande och godkannande av rdstlangd

Godkénnande av dagordningen

Val av justeringsmén

Fraga om staimman blivit behdrigen sammankallad

Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens utskott

Verkstéllande direktdrens redogorelse

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen for verksamhetsaret 2015 samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for verksamhetsaret 2015

Beslut om:

a) faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernbalansrakningen och
koncernbalansrakningen

b) fordelning av de till stamman forfogande staende vinstmedlen

¢) ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren

11.  Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall véljas av stdamman

12.  Faststallande av arvoden at styrelse och revisorer

13.  Val av styrelse och styrelseordférande

14.  Val av revisor

15.  Beslut om valberedningen

16.  Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

17.  Beslut om incitamentsprogram for ledningen

18.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier av serie 2

19.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av stamaktier

20.  Stdmmans avslutande
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Beslutsforslag

Punkt 2: Valberedningen infor arsstamman, bestdende av ordférande Hakan Eriksson (foretradare for
Skandinavkonsult i Stockholm AB), Per Arwidsson (foretrddare for Fastighetsaktiebolaget Granen), Per Frankling
(foretradare for Creades AB) samt Per-Olof Eriksson (foretrédare for aktiedgare som ar styrelseledaméter eller
anstallda i koncernen) foreslar Per-Olof Eriksson som ordférande vid stamman.

Punkt 10b: Utdelningshara medel som star till bolagsstimmans forfogande uppgar till 391 657 644 kronor. Likt
forra &ret och med hénsyn till den rddande ekonomiska situationen i Ryssland, samt den osakra inverkan detta under
aret kan komma att fa pa koncernens likviditet och behov av rérelsekapital, ar styrelsen av den sikten att det vore
ofdrsiktigt att redan pa arsstamman den 19 maj 2016 besluta om utdelning avseende bolagets preferensaktier nar
avstamningsdagarna inte infaller forran i oktober 2016 och april 2017. Med beaktande av ovanstéende foreslar
styrelsen att ingen utdelning for tillfallet skall 1amnas avseende bolagets preferensaktier. Om styrelsen senare anser
det mojligt att betala vinstudelning avseende preferensaktierna kommer styrelsen sammankalla en extraordinar
bolagsstamma i borjan av oktober 2016 och/eller april 2017 dér ett beslut om vinstudelning pa preferensaktierna kan
fattas. Styrelsen foreslar vidare att ingen utdelning skall lamnas avseende stamaktier.

Punkt 11: Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoéter skall uppga till sju ledaméter utan suppleanter.
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Punkt 12: Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande tillerkanns 600 000 kronor, att styrelsens vice
ordfdrande tillerkdnns 500 000 kronor, samt att dvriga styrelseledamdter med undantag fér Lars Corneliusson och
Erik Eberhardson tillerkanns 300 000 kronor vardera. Sammanlagt skulle styrelsearvode saledes uppga till 2 000 000
kronor. Valberedningen foreslar att inget sérskilt arvode skall utgd avseende arbete i styrelsens revisionsutskott eller
ersattningsutskott. Valberedningen foreslér att arvode at revisor skall utgd enligt avtal mellan bolaget och KPMG
AB.

Punkt 13: Valberedningen foreslar omval av Magnus Brannstrom, Lars Corneliusson, Erik Eberhardson, Per-Olof
Eriksson, Martin Leach och Kristian Terling samt nyval av Hakan Eriksson till styrelsen. Presentation av de
styrelseledamoter som valberedningen foreslagit for omval till styrelsen finns pa bolagets hemsida
www.ferronordic.com. Valberedningen foreslar vidare omval av Per-Olof Eriksson som styrelsens ordfrande.

Punkt 14: Valberedningen foreslar omval av revisionsholaget KPMG AB som bolagets revisor for perioden fram
till nésta arsstamma.

Punkt 15: Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar anta foljande principer avseende bolagets valberedning.

Valberedningen skall besta av fyra ledamoter. Styrelsens ordférande skall i samband med utgangen av tredje
kvartalet 2016 kontakta de fyra storsta identifierade aktiedgarna i bolaget och uppmana dessa att utse sin
representant till valberedningen. Vad avser utseende av representant till valberedningen skall samtliga aktiedgare
som ar styrelseledamdter eller dr anstallda i koncernen anses som en aktieagare. Avstér aktieagare fran sin ratt att
utse ledamot till valberedningen skall ratten att utse ledamot av valberedningen éverga till den narmast foljande
storsta aktiedgare (forutsatt att denne inte redan utsett eller har rétt att utse ledamot av valberedningen). Om ledamot
avgar skall den aktiedgare som utsdg den avgaende ledamoten ombes utse ny ledamot.

Valberedningens ordférande skall vara den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren om valberedningen inte
Overenskommer annat (dock ej person som &r anstélld i koncernen eller styrelseledamot).

Valberedningen skall verka i samtliga aktiedgares intresse. | valberedningens uppgifter skall inga att utvardera
styrelsens sammanséttning och arbete samt att lamna forslag till bolagsstdmman avseende:

- Val av ordférande vid arsstimman 2017

- Antal styrelseledamdter

- Val av styrelse och styrelseordférande

- Val av revisor (i samarbete med styrelsens revisionsutskott)
- Arvode till styrelsen, styrelseutskott och revisorer

- Valberedning infér arsstamman 2018.

Valberedningens mandattid géller tills ny valberedning konstituerats. Sker vasentliga dgarférandringar under
valberedningens mandattid skall valberedningen tillse att ny storre aktiedgare bereds plats i valberedningen.

Valberedningens sammanséttning skall offentliggoras senast sex manader fore arsstamman 2017. Valberedningens
ledamater uppbar ingen ersattning fran bolaget men ager ratt att fran bolaget erhalla ersattning for skaliga utlagg.

Punkt 16: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt foljande.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstéllningsvillkor for Ferronordic Machines ledning. Medlemmarna i
koncernledningen, inklusive verkstallande direktéren och eventuell vice verkstéllande direktor, kallas
fortsittningsvis “ledningen”. Riktlinjerna galler for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkants av
bolagsstdmman och for andringar i befintliga anstéllningsavtal som gors darefter.

Grundlaggande principer

Ersattning till ledningen skall baseras pa géllande marknadsvillkor pa de marknader inom vilka Ferronordic
Machines verkar och den miljé inom vilken den individuelle ledningspersonen arbetar. Dessutom skall erséttning
vara konkurrenskraftig for att mojliggora for Ferronordic Machines att attrahera och behalla kompetenta ledande
befattningshavare.


http://www.ferronordic.ru/
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Fasta ersattningar

Fasta ersattningar faststalls individuellt baserat pa de kriterier som angetts ovan, samt den enskilde
befattningshavarens ansvarsomrade och prestation. For utlandsboende ledande befattningshavare med 16n i rubel
kan den fasta ersattningen justeras for att reflektera valutakursférandringar.

Rorliga ersattningar

Ledningen kan erhalla rorlig erséttning utdver den fasta ersattningen. Rorlig ersattning skall betalas vid uppfyllande
av forutbestamda och matbara prestationskriterier, i férsta hand baserat pa utvecklingen for hela koncernen eller
utvecklingen fér den del av koncernen for vilken personen i fraga ar ansvarig. Den rorliga erséttningen far, savitt
avser den verkstéllande direktoren, uppga till hégst 100 % av den fasta ersattningen och, savitt avser 6vriga ledande
befattningshavare, hdgst 50 % av den fasta ersattningen. Undantag fran detta far goras avseende Erik Eberhardson,
vars rorliga ersattning kan uppga till hogst 150 % av den fasta ersattningen (enligt tidigare 6verenskommelse i
samband med sénkning av den fasta erséttningen).

Icke-monetéra och andra formaner

Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetéra forméner, sdsom tjanstebilar och sjukvardsforsakring. Férutom
dessa formaner kan aven foretagshostader och andra formaner erbjudas i enskilda fall sdsom ersattning for bostad
och skola for utlandsboende befattningshavare.

Pensionsersattningar

Forutom de pensionsforméner som ledningen har ratt till enligt lag far ledande befattningspersoner erbjudas
pensionsformaner som ar konkurrenskraftiga i det land dar personen i fraga ar eller har varit bosatt eller till vilket
personen har en vasentlig anknytning. Pensionsplaner skall vara premiebaserade utan garanterad pensionsniva.
Avgangsvederlag

Avgangsvederlag skall inte Gverstiga 12 manader.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med &renden som galler ledningens I6ner och andra
anstallningsvillkor

Ersattningsutskottet ansvarar for att:

1) bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, erséttningar och andra anstallningsvillkor for ledningen,
2) uppfolja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga erséttningar for ledningen,

3) uppfoélja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer, samt

4) uppfolja och utvdrdera gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Erséttningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om:
1) verkstéllande direktdrens och eventuell vice verkstéllande direktors 16ner och andra anstéllningsvillkor, och
2) principer for ersattning (inklusive pension och avgangsvederlag) till ledningen i Gvrigt.

Ersattningsutskottet har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen foresld de aktiesanknutna
incitamentprogram som skall beslutas av bolagsstdamman.

Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning vid arsstammans prévning av forslaget
till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit vid arsstamman 2016 faller inom ramen for
riktlinjerna.

Punkt 17: Styrelsen foreslar ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for medlemmarna av bolagets ledningsgrupp
och utokade ledningsgrupp (sammanlagt 16 personer). Om arsstimman godkanner programmet kommer bolaget
betala en kontantbonus till deltagarna om sammanlagt ca tva miljoner kronor som deltagarna maste anvénda till att
kopa preferensaktier i Ferronordic Machines. Deltagarna far inte sélja preferensaktierna inom en period om tre ar.
Om en deltagare lamnar sin anstallning eller avskedas maste deltagaren sélja sina preferensaktier till de 6vriga
deltagarna for ett forbestamt diskonterat belopp. Utdver att tillhandahalla ett langsiktigt incitamentsprogram for
bolagets ledning &r syftet med programmet &ven att ytterligare sammanfoga ledningens intressen med
preferensaktie-investerarnas intressen. Styrelsen foreslar vidare att var och en av Anders Blomgvist och Henrik
Carlborg bemyndigas att for bolagets rakning underteckna avtal och andra handlingar som kan tankas kravas for att
bolaget skall kunna implementera némnda program.

Punkt 18: Styrelsen foreslar att &rsstaimman bemyndigar styrelsen att, langst intill nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen — med eller utan avvikelse fran aktieagares foretradesratt — besluta om nyemission av stamaktier av serie 2 i
bolaget. Betalning for tecknade aktier skall, i forekommande fall, kunna erldggas kontant, genom kvittning eller
apport. Skalet till att styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission av stamaktier av serie 2 med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt &r att mojliggora ett beslut om sérskild inlésen av B-preferensaktier i enlighet med § 8.5 i
bolagsordningen. | enlighet med bolagsordningens § 8.5 skall de nya stamaktierna av serie 2 emitteras till personer
vars B-preferensaktier inldsts till en kurs motsvarande 50 % av tecknings-/erbjudandekursen for de stamaktier som
emitteras och/eller erbjuds i samband med att bolagets stamaktier tas upp till handel pA NASDAQ OMX Stockholm
eller annan reglerad marknad. Beslutet fordrar bifall av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Var och en av Anders Blomgqvist och Henrik Carlborg, eller den ndgon av dem sétter i sitt stille, bemyndigas att vidta
de justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Punkt 19: Styrelsen foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen att, langst intill nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen — med eller utan avvikelse fran aktieagares foretradesratt — besluta om nyemission av stamaktier i bolaget.
Bemyndigandet kan endast utnyttjas for att emittera stamaktier i samband med en notering av bolagets stamaktier pa
NASDAQ OMX Stockholm eller en annan reglerad marknad. Betalning for tecknade aktier skall, i forekommande
fall, kunna erldggas kontant, genom kvittning eller apport. Skalet till att styrelsen bemyndigas att besluta om
nyemission av stamaktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt &r att kunna erbjuda stamaktier till investerare
i samband med en notering av bolagets stamaktier pA NASDAQ OMX Stockholm eller annan reglerad marknad. De
nya stamaktierna skall emitteras till marknadsmassig kurs faststalld av styrelsen i samrad med bolagets finansiella
radgivare. Beslutet fordrar bifall av aktiedgare med minst tva tredjedelar av séval de avgivna résterna som de vid
stdimman foretrddda aktierna.

Var och en av Anders Blomgvist och Henrik Carlborg, eller den ndgon av dem sétter i sitt stalle, bemyndigas att vidta
de justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket
respektive Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Tillhandahéallande av handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberéattelse samt fullstandiga beslutsférslag avseende punkterna 9-18 kommer
finnas tillgangliga pa bolagets hemsida; www.ferronordic.com, och pa Ferronordic Machines AB:s huvudkontor,
Hovslagargatan 5B, Stockholm, fran den 18 april 2016. Ovanstaende handlingar kommer &ven sandas till de
aktieagare som begar det och uppger sin adress. Handlingarna kommer dven att finnas tillgangliga pa arsstimman.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgick det totala antalet aktier i bolaget till 10 500 000, varav 10 000
000 stamaktier (1 rost per stamaktie) och 500 000 A-preferensaktier (1/10 rost per A-preferensaktie). Det totala
antalet roster uppgick till 10 050 000.
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Upplysningar pa stamman

Styrelsen och VD skall, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, vid arsstimman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen, och forhallanden som kan inverka p& bedomningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska
situation samt om bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Ratt att delta i &rsstimman

Ratt att delta i Ferronordic Machines AB:s arsstimma har den som dels &r upptagen som aktieagare i aktieboken den
12 maj 2016, dels anméler sin avsikt att delta i arsstdmman till Ferronordic Machines AB senast kl. 17.00 den 12 maj
2016.

Upptagen i aktieboken

Ferronordic Machines AB:s aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Endast dgarregistrerade innehav aterfinns under
aktie&garens eget namn i aktieboken. For att aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier skall ha ratt att delta i
arsstamman fordras att aktierna agarregistreras. Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor, i god tid fore
den 12 maj 2016, begéara agarregistrering, som kan vara tillfallig, av den bank eller fondhandlare som férvaltar
aktierna. Forvaltare brukar debitera en avgift for denna atgard.

Anmadlan till Ferronordic Machines AB
Anmalan om deltagande i &rsstamman kan ske:

+  per telefon 08-509 072 80
»  per post till Ferronordic Machines AB (publ), ”Arsstimman”, Hovslagargatan 5B, 111 48 Stockholm
«  per epost till adressen henrik.carlborg@ferronordic.com

Vid anmélan bor aktiedgare uppge:

* namn

*  personnummer/organisationsnummer

« adress och telefonnummer

* namn och personnummer avseende eventuellt ombud

»  namn pa eventuellt medfoljande bitrade/n (hdgst tva stycken)

Aktieagare som vill delta i stimman maste ha anmalt detta senast kl. 17.00 den 12 maj 2016, d& anmélningstiden gar
ut. Om bitrade/n 6nskas medfdras skall anmélan harom goras enligt ovan. Aktiedgare som foretrads genom ombud
skall utfarda en skriftlig, daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular kan erhallas pa bolagets hemsida
www.ferronordic.com. Fullmakten i original bor inséndas till bolaget pa ovan angivna adress i god tid fore
arsstamman. Fullmakten far inte vara ldre &n ett &r om den inte anger att den ar giltig under en langre tid, dock
langst fem ar. Om fullmakten ar utfardad av en juridisk person, skall en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling sandas till bolaget. Observera att aktieagare som foretrads genom fullmakt ocksé
maste anmala sig till bolaget enligt ovanstaende instruktion samt vara upptagen som aktiedgare i aktieboken den 12
maj 2016.

Stockholm i april 2016
Ferronordic Machines AB (publ)

Styrelsen
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