A FERRONORDIC

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I FERRONORDIC AB (publ)
Aktiedgarna i Ferronordic AB (publ) (”Bolaget”) kallas till rsstimma den 12 maj 2022.

Arsstimma 2022 i Ferronordic AB kommer att genomfdras endast genom forhandsrostning (postrdstning)
med stod i lag (2022:121) om tillfédlliga undantag for att underlétta genomforandet av bolags- och
foreningsstimmor. Bolaget uppmanar aktiedgare att delta genom forhandsrostning via post eller e-mail.

Da nagon stimma med mojlighet att ndrvara personligen eller genom ombud inte kommer att héllas, kommer
det heller inte finnas mojlighet att stilla frigor vid stimman. Fragor géllande forhéllanden som kan inverka
pa bedomningen av de drenden som skall behandlas pa bolagsstimman kan dock stéllas p& forhand genom att
fragor sands per post adresserad till Ferronordic AB, Box 5855, 102 40 Stockholm eller via e-mail to
AGM@ferronordic.com senast 2 maj 2022. Styrelsens ordférande och Bolagets VD kommer att besvara
sddana fragor fran aktiedgare och svaren publiceras pa Bolagets hemsida www.ferronordic.com den

7 maj 2022 samt skickas med post till aktiedgare som stillt fragan.

Aktiedgare som vill delta i stimman méste vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den
4 maj 2022 samt anmdla sitt deltagande till Bolaget genom att sénda ett ifyllt formulér for forhandsrostning
som finns tillgdnglig pd Bolagets hemsida (www.ferronordic.com) till Ferronordic AB, Box 5855, 102 40
Stockholm eller via e-mail till AGM@ferronordic.com senast den 11 maj 2022. Aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste omregistrera sina aktier i eget namn (s.k.
rostrittsregistrering) sa att aktiedgaren dr registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den

4 maj 2022 genom att hos forvaltaren begéra sddan rostréttsregistrering. Rostréttsregistrering som har begirts
i sadan tid att registreringen har verkstillts senast den 6 maj 2022 kommer att beaktas.

Forhandsrostning sker genom markering av svarsalternativen JA eller NEJ vid varje beslutspunkt for vilken
aktiedgaren avser att rosta. For att avsta fran att rosta i en fraga ldmnas rutan omarkerad. Aktiedgare kan i
forhandsrostningsformuléret begira att beslut i nagot eller nagra av drendena pa den foreslagna dagordningen
nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstimma, som inte far vara en ren forhandsrostningsstimma. Séadan
fortsatt stimma for beslut i ett visst drende ska dga rum om stimman beslutar om det eller om 4gare till minst
en tiondel av samtliga aktier i Bolaget sa begér.

Information om de vid stimman fattade besluten offentliggérs den 12 maj 2022 sa snart utfallet av rostningen
ar slutligt sammanstéllt.

Vidare information och instruktioner finns tillgingliga i kallelsen till arsstimma och i formuldret for
forhandsrostning tillgingliga pa Bolagets hemsida (www.ferronordic.com).

Forslag till dagordning
Arenden:

Val av ordférande

Justering av rostlangden

Godkénnande av dagordningen

Val av justeringsmén

Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen

eoakrwnPE

7. Fréga om faststéllande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansridkningen

8. Beslut om fordelning av de till stimmans forfogande stdende vinstmedlen

9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

10.  Bestimmande av det antal styrelseledamoter som skall véljas av stimman
11.  Faststéllande av arvode &t styrelsens ledaméter samt revisor

12.  Val av styrelse

13.  Val av styrelseordforande

14.  Val av revisor

15.  Beslut om valberedningen
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16.  Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Beslutsforslag

Punkt 1: Valberedningen infor arsstimman, bestdende av Jorgen Olsson, foretradande Skandinavkonsult i
Stockholm AB, Peter Zonabend, foretradande Per Arwidsson med nérstdende bolag, Anders Blomqvist,
foretradande aktiedgare som ér anstéllda i koncernen, och Caroline Sjosten, foretrddande Swedbank Robur,
foreslar Staffan Jufors som ordforande vid stimman.

Punkt 2: Den rostlingd som foreslés godkénd under denna punkt pd dagordningen ar den rostlangd
som upprittats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Bolaget, baserat pa bolagsstimmoaktieboken
och inkomna férhandsroster som kontrollerats och tillstyrkts av justeringspersonerna.

Punkt 4: Till personer att jaimte ordféranden justera protokollet foreslas Peter Zonabend (Per Arwidsson) och
Gustaf Lindskog eller, vid forhinder for ndgon eller bada av dem, den eller dem som valberedningen istdllet
anvisar. Justeringspersonernas uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlingden och att inkomna
forhandsroster blir rdtt dtergivna i stimmoprotokollet.

Punkt 8: Utdelningsbara medel som stér till bolagsstimmans forfogande uppgér till 503 360 622 kr. Mot
bakgrund av radande osékerheter pa for Bolaget vdsentliga marknader foreslar styrelsen att ingen utdelning
utbetalas och att hela beloppet balanseras i ny rdkning.

Punkt 10: Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméoter minskas till sex ledaméter utan suppleanter.

Punkt 11: Valberedningen foreslar att styrelsens ordfoérande tillerkénns ett arvode om 800 000 kr och att
Ovriga styrelseledamoter forutom Lars Corneliusson tillerkdnns ett arvode om 400 000 kr vardera.
Sammanlagt styrelsearvode uppgar till 2,400,000 kr. Inget sdrskilt arvode utgar for arbete i styrelsens utskott.
Valberedningen foreslar vidare att arvode at revisor utgar enligt avtal mellan Bolaget och KPMG AB.

Punkt 12: Valberedningen foreslar omval av Annette Brodin Rampe, Lars Corneliusson, Hakan Eriksson,
Staffan Jufors, Aurore Belfrage och Niklas Florén. Presentationer av de foreslagna styrelseledaméterna finns
péa Bolagets webbplats www.ferronordic.com.

Punkt 13: Valberedningen foreslar omval av Staffan Jufors som styrelsens ordforande.

Punkt 14: Valberedningen foreslar omval av KPMG AB som Bolagets revisor for perioden till nista
arsstimma.

Punkt 15: Valberedningen foreslér att stimman antar f6ljande principer avseende Bolagets valberedning:

Valberedningen bestar av fyra ledamoéter. Styrelsens ordforande skall vid utgingen av tredje kvartalet 2022
kontakta de fyra storsta identifierade aktiefigarna och uppmana dem att utse sin representant till
valberedningen. Avstar en aktiedgare fran sin ratt att utse ledamot overgér réitten att utse ledamot till ndrmast
foljande storsta aktiedigare (forutsatt att denne inte redan utsett eller har rétt att utse ledamot). Om ledamot
avgér skall den aktiedgare som utsdg den avgdende ledamoten ombes utse ny ledamot. Valberedningens
ordforande skall vara den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren (om valberedningen inte
6verenskommer annat).

Valberedningen skall verka i samtliga aktiedgares intresse. I valberedningens uppgifter skall inga att
utvérdera styrelsens sammansittning och arbete samt att 1imna forslag till bolagsstimman avseende:

- Val av ordforande vid drsstimman,

- Antal styrelseledaméter,

- Val av styrelse och styrelseordforande,

- Val av revisor (i samarbete med styrelsens revisionsutskott),
- Arvode till styrelsen, styrelseutskott och revisor, samt

- Valberedning infor nésta arsstimma.


http://www.ferronordic.ru/
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Valberedningens mandattid géller tills ny valberedning konstituerats. Sker vésentliga d4garférandringar under
valberedningens mandattid skall valberedningen tillse att ny storre aktieégare bereds plats i valberedningen.
Valberedningens sammanséttning skall offentliggdras senast sex manader fore drsstimman.

Valberedningens ledaméter uppbér ingen ersittning fran Bolaget men far erhalla ersdttning for skéliga utligg.

Punkt 16: Styrelsen foreslar att stimman antar foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare:

Dessa riktlinjer avser erséttning och andra anstillningsvillkor for Ferronordics ledningsgrupp. Riktlinjerna
géller for anstéllningsavtal som ingés efter att riktlinjerna godkénts av bolagsstimman och dndringar i
befintliga avtal som gors dérefter.

Grundldggande principer

Ersittning till ledningen baseras pa géllande marknadsvillkor pa de marknader dar Ferronordic verkar.
Ersittning ska dven vara konkurrenskraftig i syfte att attrahera och behalla kompetenta ledningspersoner.

Fasta ersdttningar

Fasta ersittningar faststills individuellt baserat pa de kriterier som angetts ovan samt den enskilde
ledningspersonens ansvarsomrade och prestation. Ledningspersoner bosatta i utlandet med 16n i rubel eller
annan lokal valuta kan fa sin fasta erséttning justerad for att reflektera valutakursforandringar.

Rérliga ersdttningar

Utover fast ersittning kan ledningen erhalla rorlig ersittning. Rorlig ersittning betalas vid uppfyllande av
forutbestimda och méitbara prestationskriterier, i forsta hand baserat pa utvecklingen for hela koncernen
och/eller del av koncernens verksamhet som ledningspersonen i fraga ansvarar. Rorlig erséttning for sévél
VD som 6vriga ledningspersoner fér inte Gverstiga 100% av den fasta erséttningen.

LTI-program

Bolaget har mojlighet att infora ett incitamentsprogram for anstdllda i ledningsfunktioner i Bolaget samt dess
dotterbolag baserat pa aktier eller teckningsoptioner enligt separat beslut.

Andra formdner

Ledningspersoner har ritt till sedvanliga icke-monetira forméaner, sasom tjanstebil och sjukvardsforsiakring.
Darutover kan tjénstebostad och andra formaner erbjudas i enskilda fall, sdsom erséttning for bostad och
skola for utlandsboende ledningspersoner.

Pensionsersdttningar

Utover sddana pensionsforméaner som ledningen har rétt till enligt lag far ledningspersoner erbjudas
pensionsformaner som &r konkurrenskraftiga i det land dér personen i fraga &r eller har varit bosatt eller till
vilket personen har en vésentlig anknytning. Pensionsplaner skall vara premiebaserade utan garanterad
pensionsniva.

Avgdngsvederlag

Avgéngsvederlag ska inte Gverstiga 12 méanader.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som giller ledningens loner och andra
anstdllningsvillkor

Erséttningsutskottet ansvarar for att:
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1) Dbereda styrelsens beslut i frgor om ersdttningsprinciper, erséttningar och andra anstillningsvillkor for
ledningen,

2)  uppf6lja och utvirdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga erséttningar for ledningen,

3) uppfolja och utvirdera tillimpningen av dessa riktlinjer, samt

4)  uppfolja och utvirdera géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivéer i koncernen.

Erséttningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om:
1) VD:s16n och andra anstéllningsvillkor, och

2)  principer for ersittning till ledningen i 6vrigt (inklusive pension och avgéngsvederlag).

Ersittningsutskottet ska dessutom granska och infor styrelsen foresla de aktierelaterade incitamentprogram
som beslutas av bolagsstimman.

Rdtt att besluta om avvikelser frdan dessa riktlinjer
Styrelsen fér franga dessa riktlinjer om det i enskilda fall finns sérskilda skél for det.

Tidigare beslutade ersdttningar som inte forfallit till betalning vid drsstimmans provning av forslaget till
riktlinjer

Ersittningar till ledningen som beslutats men inte forfallit vid &rsstimman 2022 faller inom ramen for
ovanstaende riktlinjer.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse och fullstindiga beslutsforslag finns tillgédngliga pa Bolagets
webbplats (www.ferronordic.com) och pa Bolagets huvudkontor. Handlingarna framldggs genom att de halls
tillgéngliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats. Handlingarna sénds dven till aktiedgare som begér det.
Aktier och roster

Antalet aktier och roster i Bolaget uppgar till 14 532 434,

Deltagande genom ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall utfarda skriftlig, daterad fullmakt for ombudet
(fullmaktsformulér finns pa Bolagets webbplats, www.ferronordic.com). Fullmakten skall insdndas till
Bolaget pa ovan angivna adress tillsammans med postrostningsformuléret (postrostningsformulér finns pa
Bolagets webbplats, www.ferronordic.com). Fullmakten fér inte vara dldre dn 12 ménader om den inte anger
att den ar giltig under en langre tid, dock hogst fem ar. Om fullmakten &r utfardad av juridisk person skall
bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling séndas till Bolaget.

Stockholm i april 2022

Ferronordic AB (publ)

Styrelsen
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