A FERRONORDIC

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I FERRONORDIC AB (publ)

Ferronordic AB (publ) (“Bolaget”) kallar till arsstimma pa Radisson Collection Strand Hotell, Nybrokajen 9,
Stockholm, onsdagen den 13 maj 2026 kl. 11:30.

Aktiedgare som vill deltaga i stimman maéste vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
den 5 maj 2026 samt anméla sitt deltagande till Bolaget senast den 7 maj 2026. Vid anmaélan ska aktieigaren
uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden
(hogst tvd). Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfdrda en skriftlig, daterad fullmakt f6r ombudet.
Fullmaktsformulér finns pd www.ferronordic.com. Fullmakten far inte vara dldre &n 12 ménader om det inte
anges att den &r giltig under en lidngre tid, dock hogst fem ar. Om fullmakten ar utfardad av juridisk person
skall registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas.

Anmélan om deltagande och dvriga handlingar kan sindas till Bolaget via email till AGM@ferronordic.com
eller per post till Bolagets adress Box 5855, 102 40 Stockholm och skall vara Bolaget till handa 7 maj 2026.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste omregistrera
sina aktier i eget namn (s.k. rostrittsregistrering) sa att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken den 5 maj 2026 genom att hos forvaltaren begira sddan rostrittsregistrering.
Rostrittsregistrering som har begirts i sddan tid att registreringen har verkstéllts senast den 7 maj 2026
kommer att beaktas.

Information om de vid stimman fattade besluten offentliggérs den 13 maj 2026.

Vidare information och instruktioner finns tillgdngliga i kallelsen till arsstimma pé Bolagets hemsida
(www.ferronordic.com).

Forslag till dagordning

Arenden:

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande

3. Justering av rostlangden

4. Godkénnande av dagordningen

5. Val av justeringsmén

6. Fraga om stimman blivit behdrigen sammankallad

7. Redogorelse for arbetet i styrelsen och i styrelsens utskott

8. Verkstiéllande direktorens redogorelse

9. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen

Fraga om faststdllande av resultatrdakningen och balansridkningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen

11.  Beslut om fordelning av de till stimmans forfogande staende vinstmedlen
12.  Fraga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktdren
13.  Bestdimmande av det antal styrelseledamoter som skall vdljas av stimman
14.  Faststdllande av arvode at styrelsens ledamdter samt revisor

15.  Val av styrelse

16.  Val av styrelseordférande

17.  Val av revisor

18.  Beslut om valberedningen

19.  Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

20.  Beslut om langsiktigt incitamentsprogram for Bolagets ledning

21.  Stimmans avslutande

_
e

Beslutsforslag

Punkt 2: Valberedningen infor arsstimman, bestdende av Jorgen Olsson, foretrddande Skandinavkonsult i
Stockholm AB, Peter Zonabend, foretridande Per Arwidsson med nirstdende bolag, Lars Corneliusson
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foretradande sig sjalv med nérstdende bolag, och Martin Zetterstrom, foretradande Arbona AB, foreslar Lars
Corneliusson som ordférande vid stimman.

Punkt 3: Den rostlingd som foreslas godkdnd under denna punkt pa dagordningen dr den rostlangd
som uppréttats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Bolaget baserad pa bolagsstimmoaktieboken.

Punkt 11: Utdelningsbara medel som stér till stimmans férfogande uppgér till 1 914 288 153 kronor.
Styrelsen foreslar att ingen utdelning skall 1dmnas. Utdelningsbara medel som star till stimmans forfogande
uppgéende till 1 914 288 153 kronor balanseras i ny rakning.

Punkt 13: Valberedningen foreslér att antalet styrelseledamoter forblir sex ledamoter utan suppleanter.

Punkt 14: Valberedningen foreslar att samtliga styrelseledaméter tillerkénns ett arvode om 400 000 kr
vardera utom styrelsens ordférande forutsatt att styrelsens ordforande kvarblir i halvtidsanstidllning sdsom
arbetande styrelseordforande med en total érlig erséttning uppgéende till 9 195 699 kr (inklusive en rorlig del
uppgéende till maximalt 3 985 950 kr). Sammanlagt arvode till styrelsen uppgér till 11 195 699 kr. Inget
sarskilt arvode utgar for arbete i styrelsens utskott. Valberedningen foreslar vidare att arvode at revisor utgér
enligt avtal mellan Bolaget och Deloitte AB.

Punkt 15: Valberedningen foreslar omval av Annette Brodin Rampe, Lars Corneliusson, Hakan Eriksson,
Aurore Belfrage och Peter Zonabend samt nyval av Fredrik Isberg. Presentationer av de foreslagna
styrelseledamdterna finns pa Bolagets webbplats www.ferronordic.com.

Punkt 16: Valberedningen foreslar Lars Corneliusson till arbetande styrelseordférande.
Punkt 17: Valberedningen foreslar val av Deloitte som Bolagets revisor for perioden till nésta arsstimma.
Punkt 18: Valberedningen foreslér att stimman antar f6ljande principer avseende Bolagets valberedning:

Valberedningen bestar av fyra ledamoter. Styrelsens ordforande skall vid utgangen av tredje kvartalet 2026
kontakta de fyra storsta identifierade aktiedgarna och uppmana dem att utse sin representant till
valberedningen. Avstér en aktiedgare fran sin ritt att utse ledamot overgar ritten att utse ledamot till ndrmast
foljande storsta aktiedgare (forutsatt att denne inte redan utsett eller har rétt att utse ledamot). Om ledamot
avgar skall den aktiefigare som utsdg den avgdende ledamoten ombes utse ny ledamot. Valberedningens
ordforande skall vara den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren (om valberedningen inte
Overenskommer annat).

Valberedningen skall verka i samtliga aktiedgares intresse. [ valberedningens uppgifter skall inga att
utvérdera styrelsens sammansittning och arbete samt att ldmna forslag till bolagsstimman avseende:

- Val av ordforande vid arsstimman,

- Antal styrelseledamoter,

- Val av styrelse och styrelseordforande,

- Val av revisor (i samarbete med styrelsens revisionsutskott),
- Arvode till styrelsen, styrelseutskott och revisor, samt

- Valberedning infor nésta arsstimma.

Valberedningens mandattid géller tills ny valberedning konstituerats. Sker vésentliga dgarforandringar under
valberedningens mandattid skall valberedningen tillse att ny storre aktiedgare bereds plats i valberedningen.
Valberedningens sammanséttning skall offentliggdras senast sex manader fore arsstimman.

Valberedningens ledaméter uppbér ingen erséttning fran Bolaget men far erhalla erséttning for skéliga utldgg.

Punkt 19: Styrelsen foreslar att stimman antar foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare:

Dessa riktlinjer avser ersittning och andra anstéillningsvillkor for Ferronordics ledningsgrupp. Riktlinjerna
géller for anstéllningsavtal som ingds efter att riktlinjerna godkénts av bolagsstimman och dndringar i
befintliga avtal som gors dérefter.
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Grundlédggande principer

Erséttning till ledningen baseras pa géllande marknadsvillkor pa de marknader dér Ferronordic verkar.
Ersdttning ska dven vara konkurrenskraftig i syfte att attrahera och behélla kompetenta ledningspersoner.

Fasta ersdttningar

Fasta erséttningar faststills individuellt baserat pé de kriterier som angetts ovan samt den enskilde
ledningspersonens ansvarsomrade och prestation. Ledningspersoner bosatta i utlandet med 16n i lokal valuta
kan f4 sin fasta erséttning justerad for att reflektera valutakursforédndringar.

Rérliga ersdttningar

Utover fast ersittning kan ledningen erhélla rorlig erséttning. Rorlig erséttning betalas vid uppfyllande av
forutbestdimda och mitbara prestationskriterier, i férsta hand baserat pa utvecklingen for hela koncernen
och/eller del av koncernens verksamhet som ledningspersonen i fraga ansvarar. Rorlig erséttning for savél
VD som &vriga ledningspersoner fér inte dverstiga 100% av den fasta ersittningen.

LTI-program

Bolaget har mojlighet att infora ett incitamentsprogram for anstillda i ledningsfunktioner i Bolaget samt dess
dotterbolag baserat pé aktier eller teckningsoptioner enligt separat beslut.

Andra formaner

Ledningspersoner har ritt till sedvanliga icke-monetéira forméner, sdsom tjénstebil och sjukvardsforsikring.
Darutover kan tjanstebostad och andra forméner erbjudas i enskilda fall, sdsom erséttning for bostad och
skola for utlandsboende ledningspersoner.

Pensionsersdttningar

Utover sddana pensionsformaner som ledningen har ratt till enligt lag far ledningspersoner erbjudas
pensionsforméner som &dr konkurrenskraftiga i det land dér personen i fraga &r eller har varit bosatt eller till
vilket personen har en vésentlig anknytning. Pensionsplaner skall vara premiebaserade utan garanterad
pensionsniva.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlag ska inte Overstiga motsvarande 12 ménadsloner.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med drenden som gdller ledningens loner och andra
anstdllningsvillkor

Erséttningsutskottet ansvarar for att:

1) Dbereda styrelsens beslut i frigor om erséttningsprinciper, ersittningar och andra anstéllningsvillkor for
ledningen,

2) uppf6lja och utvirdera pagaende och under éaret avslutade program for rorliga ersittningar for ledningen,

3) uppfolja och utvirdera tillimpningen av dessa riktlinjer, samt

4) uppfolja och utvdrdera géllande ersdttningsstrukturer och erséttningsnivaer i koncernen.

Erséttningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om:
1)  VD:s 16n och andra anstéllningsvillkor, och

2) principer for erséttning till ledningen i 6vrigt (inklusive pension och avgangsvederlag).

Erséttningsutskottet ska dessutom granska och infor styrelsen foresld de aktierelaterade incitamentprogram
som beslutas av bolagsstimman.

Rditt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
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Styrelsen féar franga dessa riktlinjer om det i enskilda fall finns sérskilda skél for det.

Tidigare beslutade ersdttningar som inte forfallit till betalning vid drsstdmmans provning av forslaget till
riktlinjer

Erséttningar till ledningen som beslutats men inte forfallit vid arsstimman 2026 faller inom ramen for
ovanstdende riktlinjer.

Punkt 20: Styrelsen foreslér att bolagsstimman beslutar om ett kontantbaserat 1dngsiktigt
incitamentsprogram for en period av tre ar 20262028 ("LTI 2026-2028”) i syfte att ytterligare stirka
incitamenten for ledningen att skapa langsiktigt aktieigarvirde samt att oka intressegemenskapen mellan
deltagarna och Bolagets aktiedgare.

LTI 2026-2028 avses omfatta verkstdllande direktoren, ett begransat antal dvriga ledande befattningshavare i
koncernledningen (EMT) samt lokala VD for koncernens respektive marknader.

Varje deltagare tilldelas ett individuellt bonusbelopp ("Malbonus”) uppgéende till maximalt 200% av
deltagarens fasta arslon. Utfallet i programmet for respektive deltagare baseras pa Bolagets totala
aktiedgaravkastning (Total Shareholder Return, ”TSR”) under perioden 1 januari 2026 — 31 december 2028.
Med TSR avses utvecklingen av Bolagets aktiekurs under prestationsperioden inklusive utbetalade
utdelningar.

Fullt utfall motsvarande 100% procent av Méalbonusen forutsétter att den totala aktiefigaravkastningen under
perioden uppgér till minst 300%. Nagon erséttning utgér inte om den totala aktiedgaravkastningen
understiger 100%. Vid en total aktiedgaravkastning om 100% utgar erséttning motsvarande 1% av
Malbonusen. Utfallet 6kar darefter linjart mellan dessa nivaer upp till fullt utfall vid en total
aktiedgaravkastning om 300%.

Om en deltagare lamnar sin anstéllning innan prestationsperiodens slut forfaller ritten till ersittning enligt
programmet. Om en deltagare ldmnar sin anstillning under sirskilda omstandigheter sdsom pension,
sjukdom, dodsfall eller avyttring av verksamhet (s.k. good leaver) ska deltagaren som huvudregel ha rétt till
erséttning enligt programmet pro rata i forhallande till den del av prestationsperioden som har forflutit vid
tidpunkten for anstéllningens upphdrande. Styrelsen har rétt att besluta om avvikelse fran denna princip om
sarskilda skil foreligger.

Erséttningen faststélls av styrelsen efter utgangen av prestationsperioden och utbetalas kontant.
Nettobeloppet efter skatt av utbetald ersittning ska anvindas for att forvérva aktier i Bolaget. Forvarvade
aktier far séljas endast under forutséttning att deltagarens sammanlagda aktieinnehav efter forsiljningen
uppgar till ett marknadsvérde motsvarande minst en fast arslon (fore inkomstskatt), eller for verkstillande
direktoren tva fasta arsloner (fore inkomstskatt). Om en deltagare ldmnar sin anstéllning efter att ersittning
enligt programmet har utbetalats och aktier har forvarvats upphor kravet pa minsta aktieinnehav enligt ovan
att gilla.

Den totala kostnaden for programmet, inklusive sociala avgifter, berdknas vid maximalt utfall uppga till cirka
MSEK 45. Kostnaden dr direkt beroende av den vardeutveckling som skapas for aktiedgarna under
prestationsperioden.

Programmet innebér ingen utspadning av befintliga aktieéigares innehav.

Styrelsen avser att foreslda motsvarande incitamentsprogram for perioderna 2027-2029 respektive 2028-2030
men detta beslut avser endast LTI 2026-2028.

Tillhandahéllande av handlingar
Redovisningshandlingar, revisionsberittelse och fullstindiga beslutsforslag finns tillgéingliga pa Bolagets

webbplats (www.ferronordic.com) och pa Bolagets huvudkontor. Handlingarna framléggs genom att de hélls
tillgéngliga hos Bolaget och pa Bolagets webbplats. Handlingarna sénds &ven till aktiedgare som begér det.
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Aktier och roster

Antalet aktier och roster i Bolaget uppgar till 14 532 434.
Stockholm i april 2026

Ferronordic AB (publ)

Styrelsen



