Styrelsen i Ferronordic Machines AB forslag till &rsstamman 2015 avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt féljande.

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor fér Ferronordic Machines ledning.
Medlemmarna i koncernledningen, inklusive verkstallande direktéren och eventuell vice verkstallande
direktor, kallas fortsattningsvis ”ledningen”. Riktlinjerna galler for anstallningsavtal som ingas efter det
att riktlinjerna godkants av bolagsstdamman och fér &ndringar i befintliga anstallningsavtal som gors
dérefter.

Grundléaggande principer

Erséttning till ledningen skall baseras pa gallande marknadsvillkor pa de marknader inom vilka
Ferronordic Machines verkar och den miljé inom vilken den individuelle ledningspersonen arbetar.
Dessutom skall ersattning vara konkurrenskraftig for att mojliggora for Ferronordic Machines att
attrahera och behélla kompetenta ledande befattningshavare.

Fasta ersattningar

Fasta ersattningar faststalls individuellt baserat pa de kriterier som angetts ovan, samt den enskilde
befattningshavarens ansvarsomrade och prestation. For utlandsboende ledande befattningshavare med
16n i rubel kan den fasta ersattningen justeras for att reflektera valutakursférandringar.

Rorliga ersattningar

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning utdver den fasta ersattningen. Rorlig ersattning skall betalas vid
uppfyllande av foérutbestamda och méatbara prestationskriterier, i forsta hand baserat pa utvecklingen for
hela koncernen eller utvecklingen fér den del av koncernen for vilken personen i fraga ar ansvarig. Den
rorliga ersattningen far, svitt avser den verkstallande direktéren, uppga till hogst 100 % av den fasta
ersattningen och, savitt avser dvriga ledande befattningshavare, hogst 50 % av den fasta ersattningen.
Undantag fran detta far géras avseende Erik Eberhardson, vars rorliga ersattning kan uppga till hogst
150 % av den fasta ersattningen (enligt tidigare 6verenskommelse i samband med sénkning av den fasta
ersattningen).

Styrelsen har beslutat att inte foresla nagot aktiebaserat incitamentsprogram till rsstimman 2015.
Icke-monetara och andra férmaner

Ledningen har rétt till sedvanliga icke-monetéra formaner, sdsom tjanstebilar och sjukvardsforsakring.
Forutom dessa formaner kan aven foretagsbostader och andra formaner erbjudas i enskilda fall sdsom
ersattning for bostad och skola for utlandsboende befattningshavare.

Pensionsersattningar

Forutom de pensionsformaner som ledningen har rétt till enligt lag far ledande befattningspersoner
erbjudas pensionsformaner som ar konkurrenskraftiga i det land dar personen i fraga ar eller har varit
bosatt eller till vilket personen har en vésentlig anknytning. Pensionsplaner skall vara premiebaserade
utan garanterad pensionsniva.

Avgangsvederlag

Avgangsvederlag skall inte 6verstiga 12 manader.



Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med &renden som géller ledningens I6ner och
andra anstéllningsvillkor

Erséttningsutskottet ansvarar for att:

1) bereda styreslens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledningen,

2) uppfolja och utvardera pagéende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for
ledningen,

3) uppfdlja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer, samt

4) uppfolja och utvardera gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om:
1) verkstallande direktérens och eventuell vice verkstallande direktors I6ner och andra
anstéllningsvillkor, och
2) principer for ersattning (inklusive pension och avgangsvederlag) till ledningen i Gvrigt.

Ersattningsutskottet har dessutom ansvaret for att granska och infor styrelsen foresla de aktiesanknutna
incitamentprogram som skall beslutas av bolagsstdmman.

Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer
Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning vid &rsstammans
provning av férslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit vid arsstimman 2015 faller inom ramen
for riktlinjerna.

Stockholm i april 2015

Styrelsen i Ferronordic Machines AB (publ)



