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Bolagsstyrningsrapport

Ferronordic Machines AB (publ) ir ett svenskt publik aktiebolag med site i Stockholm. Bolagets preferensaktier

ar noterade pA NASDAQ_OMX First North Premier.

Bolagsstyrning inom Ferronordic Machines innefattar koncernens kontroll- och ledningssystem. Syftet ar att
sikerstilla effektivt beslutsfattande genom att tydligt specificera fordelningen av roller och ansvar mellan
aktiedgarna, styrelsen och ledningsgruppen

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och Svensk kod f6r
bolagsstyrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten ir oversiktligt granskad av bolagets revisorer.

SAMMANFATTNING AV FERRONORDIC
MACHINES BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Aktiedgarna fattar det slutliga beslutet om bolagets
ledning genom att pa bolagsstdmman utse styrelsen och
styrelsens ordforande. Bolagsstamman véljer aven bolagets
revisorer och godkanner principer for valberedningen.
Styrelsens uppgift ar att forvalta Ferronordic Machines
affarer for aktiedgarna. Revisorerna rapporterar till

MER INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING:

Nedanstaende information finns tillganglig pa
www.ferronordic.com:

e Ferronordic Machines bolagsordning
¢ Uppforandekoden
¢ Information om Ferronordic Machines bolagsstammor

Svensk kod for bolagsstyring finns pa

arsstamman om sin granskning. Styrelsen faststaller
styrelsens arbetsordning, inklusive instruktioner for
bolagets VD. Styrelsen utser VD som i sin tur utser
medlemmarna av den ordinarie och den utokade
ledningsgruppen, inklusive regiondirektorerna.

www.bolagsstyrning.se.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Bolag noterade pa First North Premier behé6ver inte
tillimpa Koden. Som en del av bolagets ambition att
notera sina aktier pd en reglerad marknad i Sverige
agerar Ferronordic Machines dock som om Koden
redan gillde f6r bolaget. Denna rapport har siledes
upprittats i syfte att visa hur Ferronordic Machines
har tillimpat Koden.

AKTIEAGARAVTAL

Utover gillande externa och interna regler regleras

Ferronordic Machines bolagsstyrning dven av ett

aktiedgaravtal mellan innehavarna av bolagets

stamaktier. Aktiedgaravtalet innefattar bland annat

bestimmelser angiende:

* betalning av vinstutdelning pa stamaktier;

* ritten for vissa aktiedgargrupper att utse ett visst
antal styrelseledamoter;

* ritten for investerare som innehar mer dn 20 % av
aktierna och rdsterna att utse styrelseobservatorer;

* sirskilda fragor som kréver godkinnande antingen
av de styrelseledamoter som utsetts av investerarna
eller dtminstone hilften av alla investerares roster
pa bolagsstimman.

Aktiedgaravtalet upphor vid en notering av bolagets

stamaktier pA NASDAQ OMX Stockholm eller

annan reglerad marknad.
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VIKTIGA HANDELSER 2014:

¢ Tom Jorning avgick som styrelseledamot pa grund av
nya ansvarsomraden inom Volvokoncernen

¢ Antal medlemmar i de ordinarie och utokade
ledningsgrupperna reducerades for effektivisering av
arbetsprocessen

Under 2014 har Ferronordic Machines avvikit frin

Koden enligt foljande:
* Fler idn en styrelseledamot arbetar i bolagets
ledning. Fér nirvarande dr bade Lars Corneliusson
(verkstilldande direktor) och Erik Eberhardson
(affdrutvecklingsdirektor) styrelseledaméter. Detta
har ansetts lampligt och i bolagets och aktiedgarnas
intresse eftersom de bigge besitter unika
erfarenheter som ir relevanta for styrelsen. Deras
styrelsepositioner motiveras dven av att de bagge ir
storre aktiedgare i bolaget

* Revisionsutskottet har inte fort separata protokoll
over sina moten (protokoll for moten med
revisionsutskottet ingdr i styrelsemétenas allménna

protokoll)

* Loptiden for bolagets teckningsoptionsprogram for
ledningspersoner understiger tre ar. Detta har
bedémts limpligt f6r att kunna rekryrera och
behalla kompetenta ledningspersoner, vilket dr i
bolagets och aktiedgarnas intresse.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Vid slutet av 2014 hade bolaget tre aktiedgare som
vardera kontrollerade mer 4an 10 % av rosterna i
Ferronordic Machines: Erik Eberhardson (genom
bolag) med 26,5 %, Russian CE Distribution
Investors AB med 22,7 %, samt Lars Corneliusson
(genom bolag) med 20,1 %. Agandet i bolaget dr
delvis beroende av bolagets finansiella utveckling och
kan siledes komma att indras under de nirmaste
dren. Ytterligare information om Ferronordic Machines

aktiekapital och aktiedgare finns pa sidorna 24-26.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr Ferronordic Machines hogsta
beslutsfattande organ genom vilken aktiedgarna
utévar sin ritt att besluta om bolagets angeldgenheter.
Den bolagsstimma som hills inom sex ménader efter
utgingen av respektive rikenskapsér for att faststilla
arsredovisningen kallas arsstimma. Arsstimman
beslutar dessutom om vinstutdelning, val av styrelse,
val av bolagets revisorer och andra frigor i enlighet
med aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets hemsida.
Att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

REGLER

Ferronordic Machines bolagsstyrning baseras pa saval
externa som interna regler och interna kontrolldokument.

EXEMPEL PA EXTERNA REGLER:

Aktiebolagslagen

* Bokforingslagen

o Arsredovisningslagen

e NASDAQ OMX:s regler betraffande First North Premier
e Svensk kod for bolagsstyrning

EXEMPEL PA INTERNA REGLER:
¢ Bolagsordningen

o Styrelsens arbetsordning, inklusive styrelsens instruktioner
till VD och styrelsens rapporteringsinstruktioner

¢ Uppforandekoden

o Ovriga interna policies, t.ex. informationspolicyn, den
interna kontrollpolicyn, riktlinjer och manualer

Samtliga aktiedgare har ritt att delta i bolagsstimma,
antingen personligen eller via ombud, férutsatt att de
finns upptagna i bolagets aktiebok fem arbetsdagar
fore bolagsstimman och har meddelat Ferronordic
Machines om sitt deltagande pi sitt som anges i
kallelsen. Samtliga aktiedgare har dven ritt att fa
drende behandlat pa bolagsstimman forutsatt att de
informerar styrelsen dirom skriftligen tillrickligt ling
tid i forvig for att frigan ska hinna inkluderas i
kallelsen. P4 bolagsstimman har aktiedgarna dven
mojlighet att stilla frigor till styrelsen och ledningen.

ARSSTAMMA 2014

Arsstimman 2014 sgde rum den 20 maj 2014 i
Stockholm. P stimman nérvarande aktiedgare
representerade 78,9 % av aktierna och 82,3 % av
résterna, antingen personligen eller genom ombud.
Advokaten Fredrik Palm valdes till ordférande for

arsstamman.

Vid arsstimman nirvarade VD, revisorn, ordforande
av valberedningen samt samtliga styrelseledamoter
som valdes av arsstimman.

Protokollet frin drsstimman har gjorts tillgangligt pa
Ferronordic Machines hemsida. Foljande beslut
fattades:

* utdelning om 100 kronor per preferensaktie skulle
betalas for preferensaktier, férdelat pa tva
utbetalningar om 50 kronor vardera,

* ingen vinstutdelning skulle betalas for
rikenskapséret 2013 for stamaktier

* omval till styrelsen av Magnus Brannstrom, Lars
Corneliusson, Erik Eberhardson, Per-Olof
Eriksson, Marika Fredriksson, Tom J6rning,
Martin Leach och Kristian Terling

* omval till styrelsens ordférande av Per-Olof
Eriksson

* arvoden till styrelsen och ersittning till revisorn

* omval av revisorn



* godkinnande av principer avseende bolagets
valberedning

* godkinnade av riktlinjer avseende ersittning till
ledande befattningshavare;

* beslut om att féretaget ska erbjuda innehavarna av
teckningsoptioner 2011/2016 att dterképa
emitterade teckningsoptioner till ett pris som
motsvarar vad innehavarna betalat for de aktuella
optionerna; och

* bemyndigande till styrelsen att besluta om
nyemission av stamaktier och stamaktier av serie 2.

ARSSTAMMA 2015

Ferronordic Machines arsstimma 2015 kommer att
hallas den 19 maj 2015 pa Radisson Blu Strand Hotel
i Stockholm. Mer information finns tillginglig pa
www.ferronordic.com.

VALBEREDNING

Valberedningen verkar i samtliga aktiedgares intresse.

Valberedningens uppgifter 4r att utvirdera styrelsens

sammansittning och arbete och limnar férslag till

arsstimman betraffande:

* ordforande vid 4rsstimma

* styrelseledamoéter och styrelseordférande

* revisorer (i samarbete med revisionsutskottet)

* arvode till styrelseledaméter, styrelseutskotten och
revisor.

Valberedningens sammansittning offentliggors senast
sex minader fore drsstimman. Infor drsstimman 2014
bestod valberedningen av Mikael Brantberg
(ordférande), representant frin Russian CE
Distribution Investors AB, Rune Andersson,
representant fran Mellby Géird AB, och Stefan
Charette, representant frin Creades AB. Samtliga
medlemmar var oberoende av bolaget, bolagets
ledning samt bolagets storsta aktiedgare, matt med
antalet roster. Aktiedgare erbjods méjlighet att limna
forslag till valberedningen. Inga forslag limnades
infér arsstimman 2014. Valberedningens forslag till
drsstimman 2014, tillsammans med motiverade
uttalanden, presenterades i kallelsen till arsstimman
den 16 april 2014. Ingen ersittning har utgitt till

ledaméterna i valberedningen.

Vid drsstimman 2014 faststilldes foljande principer
avseende valberedningen:

Valberedningen skall bestd av fyra ledaméter.
Styrelsens ordférande skall i samband med utgingen
av tredje kvartalet 2014 kontakta de fyra storsta
aktiedgarna i bolaget och uppmana dessa att utse sina
respektive foretridare till valberedningen. Vad avser
utseende av representanter for valberedningen skall
samtliga aktiedgare som dr styrelseledamoter eller
anstillda i koncernen betraktas som en aktiedgare.
Om en aktiedgare viljer att avstd frin sin ritt att utse
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ledamot till valberedningen skall ritten att utse
ledamot av valberedningen overgi till nirmast
foljande storsta aktiedgare (forutsatt att denne inte
redan utsett eller har ritt att utse en ledamot i
valberedningen ). Om en ledamot avgér skall den
aktiedgare som utsig den avgiende ledamoten ombes
att utse en ny ledamot. Valberedningens ordférande
skall vara den ledamot som utsetts av den storsta
aktiedgaren, om valberedningen inte 6verenskommer
annat (dock ej person som ir anstilld i koncernen
eller styrelseledamot).

Valberedningens mandattid giller tills ny
valberedning har konstituerats. Sker visentliga
dgarforindringar under valberedningens mandattid
skall valberedningen tillse att ny storre aktiedgare
bereds plats i valberedningen. Valberedningens
sammansittning skall offentliggéras senast sex
manader f6re drsstimman. Valberedningens ledamoter
uppbir ingen ersittning frin bolaget men dger ritt att
erhalla ersittning for skiliga kostnader.

Den nuvarande valberedningen bestér av:

* Mikael Brantberg (ordférande), Russian CE
Distribution Investors AB

* Rune Andersson, Mellby Gird AB

* Per-Olof Eriksson, styrelseordférande, representant
for aktiedgare som dr anstillda av koncernen eller
styrelseledamoter

* Daniel Nyhrén, Creades AB

Aktiedgare har haft mojlighet att limna forslag till
valberedningen inf6r arsstimman 2015. Inga forslag
har inkommit.

STYRELSEN

Styrelsen dr ansvarig for bolagets organisation och
ledningen av bolagets verksamhet.

Styrelsens uppgifter innefattar bland annat att:

* Uppstilla mal och faststilla bolagets strategi

« Tillsitta, utvirdera och vid behov avsitta VD

* Tillse att det finns effektiva system f6r uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet

* Sikerstilla att det finns tillricklig kontroll 6ver
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
giller for bolagets verksamhet

* Tillse att bolagets informationsutgivning priglas av
transparens samt dr korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Styrelsens ordférande sikerstiller att styrelsens arbete
utfors effektivt och att styrelsen fullgér sina
skyldigheter.
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Sammanséttning

Till den 30 september 2014 bestod styrelsen av atta
ledaméter utan suppleanter. Den 30 september
meddelade Tom Jérning att han avgick som
styrelseledamot pa grund av nya ansvarsomriden
inom Volvokoncernen. Efter detta bestar styrelsen av
sju ordinarie ledaméter utan suppleanter. Samtliga
styrelseledamoter valdes pé arsstimman 2014 fram till
arsstimman 2015. P4 rsstimman 2014 omvaldes
ocksa Per-Olof Eriksson som styrelsens ordférande
for tiden fram till arsstimman 2015. Detaljerad
information om styrelsen, inklusive aktieinnehav och
olika utnimningar, finns pé sidan 28.

Enligt aktiedgaravtalet har investerare med 6ver 20 %
av stamaktierna och résterna i bolaget ritt utse en
representant som far nérvara, observera och tala, men
inte rosta, vid styrelsens sammantriden. Russian CE
Distribution Investors AB har utnyttjat denna ritt
och utsett Mikael Brantberg som styrelseobservator.

Bolagets finansdirektdr och chefsjurist narvarar vid
styrelsens sammantriden. Chefsjuristen ér dven
styrelsens sekreterare.

Oberoendekrav

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsen vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
och minst tva av de styrelseledaméter som dr oberoende
i forhillande till bolaget och bolagsledningen ska dven
vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Styrelsen uppfyller dessa krav da fem av
sju styrelseledaméter dr att anse som oberoende i
férhallande till bolaget, bolagsledningen, samt
bolagets storre aktiedgare.

Koden anger dven att hogst en styrelseledamot far
arbeta i bolagets ledning. Bolaget avviker frin detta
krav eftersom styrelsen inkluderar tvi ledaméter som
dven arbetar i bolagsledningen, dvs Lars Corneliusson

och Erik Eberhardson.

Arbetsordning

Styrelsens arbete regleras i en arligen faststilld
arbetsordning. Arbetsordningen innefattar regler
avseende fordelningen av arbetet mellan styrelsens
ledamoter, antalet styrelsemdéten, frigor som ska
hanteras vid ordinarie sammantriden, samt
styrelseordforandens skyldigheter. Styrelsens
arbetsordningen inkluderar dven direktiv rérande
styrelseutskottens uppgifter. Styrelsen har dven
utfirdat skriftliga instruktioner avseende finansiell
rapportering samt betriffande ansvarsférdelningen

mellan styrelsen och VD.

Utvirdering av styrelsens arbete

For att sikerstilla att styrelsen uppfyller nédvindiga
krav har en systematisk och strukturerad process
utarbetats for att utvirdera styrelsens arbete.
Utvirderingen gors drligen och resultaten av
utvirderingen redovisas for valberedningen.

Styrelsens arbete 2014

Antalet styrelseméten under 2014 uppgick till 11,

inklusive telefonméten och per capsulam-méten.

Under aret har styrelsen sirskilt inriktat sig pa

toljande fragor:

* Koncernens resultat och finansiella stillning

* Delarsrapporter

* Utvecklingen av den geopolitiska och ekonomiska
situationen i Ryssland och dessa inverkan pi
koncernen

* Bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll

* Strategifragor

* Koncernens finansiering, inklusive férberedelser
infér en potentiell notering av stamaktierna

* Ersdttningen till VD och andra ledande
befattningshavare

* Utvirdering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsen utvirderar VD:s arbete fortlopande. Minst
en ging per ar behandlar styrelsen denna fraga sirskilt
utan att VD eller nigon annan frin bolagsledningen
ndrvarar.

STYRELSENS ERSATTNING

Arsstimman 2014 beslutade att styrelsens ersittning
skulle uppga till 2 300 000 kronor, varav 600 000 kronor
skulle betalas till styrelsens ordférande, 500 000 kronor
till styrelsens vice ordférande och 300 000 kronor till
var och en av de 6vriga styrelseledaméterna, férutom
de tvd ledaméter som dr anstillda i koncernen. Inget
ytterligare arvode utgir f6r arbete i styrelsens utskott.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelseutskottens uppgifter beskrivs i styrelsens
arbetsordning. Utskottens huvuduppgifter ar att
férbereda fragor och presentera dem for styrelsen for
beslut.

Rewvisionsutskottet

Revisionsutskottet ska sakerstilla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen, uppritthélla fortlopande
kontakter med revisorerna, 6vervaka revisorernas
oberoende och objektivitet, i samarbete med
valberedningen forbereda valet av revisorer, uppfolja
den interna kontrollen inom koncernen, samt hantera
andra ndraliggande frigor.



Revisionsutskottet bestar av f6ljande fem ledaméter:
Magnus Brinnstrom, Per-Olof Eriksson, Marika
Fredriksson (oberoende och sirskilt sakkunnig
ledamot), Martin Leach (ordférande) och Kristian
Terling. Samtliga ledaméter av revisionsutskottet dr
oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen

samt de storre aktiedgarna.

Under 2014 holl revisionsutskottet tvd moten i
samband med styrelsens sammantriden. Protokoll
frin dessa méten ingdr i protokollen fran de relevanta
styrelsemoten.

Ersdttningsutskottet

Ersittningsutskottet forbereder frigor betriffande
ersattningsprinciper, ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r VD och andra ledande
befattningshavare. Ersittningsutskottet bestir av tre
ledaméter: Per-Olof Eriksson (ordférande), Martin
Leach och Kristian Terling. Samtliga ledaméter av
ersattningsutskottet dr oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och de stérre aktiedgarna.
Ledaméterna bedéms ha erforderlig kunskap och
erfarenhet i frigor om ersittning till ledande
befattningshavare i enlighet med Koden.

NARVARO PA STYRELSEMOTEN 2014

FERRONORDIC MACHINES ARSREDOVISNING 2014

Ersittningsutskottet holl tva telefonmdten under
2014. Utover detta forde ledamoterna av
ersittningsutskottet informella fortlépande
diskussioner under dret via e-post och telefon, och i
samband med styrelsens sammantraden.

REVISORER

Ferronordic Machines revisorer viljs pa
bolagsstimman. Vid arsstimman 2014 omvaldes
revisionsbolaget KPMG AB till bolagets revisor for
tiden fram till drstimman 2015. Auktoriserade
revisorn Mattias Lotborn dr huvudansvarig revisor.

Ersittningen till KPMG anges i not 30.

Magnus Lars Kristian Erik Per-Olof Marika Tom Martin

Brannstrom Corneliusson Terling Eberhardson Eriksson Fredriksson Jorning Leach
30 januari . . . . . . . .
21 februari . . . . . . . .
25 mars . . . . . . . .
24 april o . o B . B . B
13 maj o . . B . B . B
20 maj . . . ° . . . .
20 maj . . . . . . c .
7 augusti . o . o . . . .
30 september . . . . . . . .
13 oktober . o . . . . .
14 november o . . . . .
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VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och ir ansvarig for ledningen av
koncernens 16pande férvaltning. Nuvarande VD, Lars
Corneliusson, ir dven generaldirektor for OOO
Ferronordic Machines, koncernens huvudsakliga
operativa bolag i Ryssland.

Koncernledningen samlas regelbundet, cirka en ging
per manad, for att behandla koncernens finansiella
utveckling, koncernomfattande utvecklingsprojekt,
ledarskap och rekrytering av kompetens, samt andra
strategiska fragor.

Utover VD bestir koncernledningen av Nadezhda
Arzumanova, personaldirektér, Anders Blomqyist,
finans- och ekonomidirektor, Henrik Carlborg,
chefsjurist, Erik Eberhardson,
affirsutvecklingsdirektor, Olga Galashevskaya,
marknadsforings- och kommunikationsdirektor (fram
till november 2014), Onur Gucum, kommersiell
direktdr, Andrey Romanov, ansvarig for
lastbilsverksamheten (fram till november 2014), och
Anton Varekha, finansdirektor OOOQO Ferronordic
Machines. Medlemmarna i koncernledningen

rapporterar till VD.

I november 2014 reducerades ledningsgruppen till sju
medlemmar, inklusive VD, {6r att gora arbetet mer
effektivt.

Information om VD och évriga medlemmar i
konernledningen, inklusive &lder, relevant utbildning,
aktieinnehav i bolaget osv. finns pé sidan 29.

I vissa frégor har ledningsgruppen stod av andra
koncernfunktioner och regiondirektérerna (utokade

ledningsgruppen).

Koncernen har inrittat funktioner som ansvarar for
koncernomfattande aktiviteter sisom finansiell
rapportering, finansiering, I'T, kommunikationer,
juridik, personal, inkop, logistik, fastigheter, osv.

Operativt ar Ferronordic Machines indelat i sju
regioner som motsvarar de federala distrikten i
Ryssland: Nordvist (med bas i S:t Petersburg),
Central (med bas i Moskva), Volga (med bas i Kazan),
Syd (inklusive Nordkaukasien) (med bas i Krasnodar),
Ural (med bas i Jekaterinburg), Sibirien (med bas i
Krasnojarsk) och Fjirran Ostern (med bas i
Khabarovsk). Varje region har sin egen regiondirektor
(forutom Ural och Sibirian som for nirvarande har en
gemensam regiondirektdr) som ansvarar for
verksamheten i regionen samt samordning och
implementering av koncernomfattande policyer och
processer. Varje region har dven en regional styrelse
bestiende av koncernledningen och den berérda
regiondirektéren.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersittning och andra férminer till VD och andra
medlemmar av koncernledningen finns i not 29 (e).

Arsstimman 2014 godkinde foljande
ersittningsprinciper fér bolagets ledande
befattningshavare:

Ersittningen till Ferronordic Machines
befattningshavare ska baseras pi gillande villkor pa de
marknader dir Ferronordic Machines bedriver sin
verksamhet och den milj6 inom vilken de enskilda
befattningshavarna arbetar. Dessutom ska
ersittningen vara konkurrenskraftig och méjliggora
for Ferronordic Machines att attrahera och behilla
kompetenta ledande befattningshavare.

Fast ersittning

Fast erstittning faststills individuellt baserat pa de
kriterier som beskrivs ovan samt befattningshavarens
individuella ansvar och prestationer.

Rorlig ersittning

Ledningen kan ut6ver fast ersittning dven erhalla
rorlig ersittning. Rorlig ersittning utbetalas baserat
pé uppfyllandet av férutbestimda och mitbara
prestationskriterier, primdrt baserat pa resultatet for
koncernen i sin helhet, eller for den del av koncernen
som befattningshavaren ansvarar fér. For VD fir den
rorliga ersittningen inte Gverstiga 100 % av den fasta
l6nen. For 6vriga ledande befattningshavare fir den
rorliga l6nen inte 6verstiga 50 % av den fasta 16nen.
Ett undantag kan géras avseende Erik Eberhardson
vars hogsta rorliga ersittning inte fir 6verstiga 150 %
av den fasta 16nen (enligt Sverenskommelse i samband
med en sinkning av den fasta lonen).

Formaner

Ledande befattningshavare har ritt till sedvanliga
férmiéner sisom foretagsbil och sjukvardsforsikring.
Utover ovannimnda fdrmaner kan dven andra
individuella forméaner erbjudas sisom ersittning f6r
bostad eller skola/forskola for befattningshavare som
ir bosatta utomlands.

Pensionsformaner

Utover pensionsférminer som ledande befattnings-
havare dr berittigade till enligt lag kan ledande
befattningshavare erbjudas pensionsférméner som ér
konkurrenskraftiga i det land dir den ledande
befattningshavaren ér eller har varit bosatt eller till
vilket den ledande befattningshavaren har en visentlig
koppling. Pensionsplaner skall vara avgiftsbestimda
pensionsplaner utan garantinivi for pension.



Rutiner for att faststilla ersittning
Ersittningsutskottet férbereder och styrelsen
faststiller villkoren for Lars Corneliussons och Erik
Eberhardson anstillning och ersittning. Vad giller
ovriga ledande befattningshavare forbereder
ersattningsutskottet och styrelsen beslutar om de
principer enligt vilka anstillnings- och
ersattningsvillkor ska bestimmas. Baserat pd dessa
principer beslutar VD om ersittningar for 6vriga
ledande befattningshavare efter konsultation med
ersattningsutskottet.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
Intern kontroll av finansiell rapportering dr avsedd att
ge rimlig forsikran om tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen, déribland deldrsrapporter,
pressmeddelanden och arsredovisningar. Den ska
ocks sikerstilla att den externa finansiella
rapporteringen 6verensstimmer med tillimpliga lagar
och redovisningsregler.

Enligt Koden ska styrelsen se till att bolaget har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som
sikerstiller att fastlagda principer f6r finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ska dven sikerstilla att foretagets finansiella
rapportering dr upprittad i 6verensstimmelse med
lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga
krav som giller for foretag noterade pA NASDAQ_
OMX First North Premier.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén pd Ferronordic Machines bestir av ett
antal foretagspolicyer, riktlinjer och stédjande
ramverk f6r den finansiella rapporteringen. Dessa
innefattar bland annat den finansiella handboken med
instruktioner f6r bokf6ring och rapportering,
finanspolicyn, signaturpolicyn med instruktioner om
beslutsnivier och godkdnnandenivier for olika
omriden, insiderpolicyn rérande insiderfrigor,
informationspolicyn rérande extern kommunikation
och Uppférandekoden rérande etik- och
integritetsfriagor. Riktlinjerna f6ljs upp och uppdateras
regelbundet och kommuniceras till samtliga
medarbetare som arbetar med finansiell rapportering.

Riskbedimning

Ferronordic Machines har implementerat en arlig
riskbedémningsprocess. Baserat pi denna bedémning
identifieras och utvirderas visentliga risker som
paverkar den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Riskbedémningen ligger grunden for
riskhanteringen genom en forbittrad riskmiljo och
resulterar ocksd i prioriteringsomriden.
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De mest relevanta riskerna betriffande intern kontroll

av finansiell rapportering ér foljande:

* otillricklig kontroll avseende standardiserade
rutiner f6r sammanstillning av koncernredovisning
enligt IFRS

* otillricklig kontroll avseende relaterade
avslutsrutiner

* inkonsekvens mellan de metoder som tillimpas
internt inom koncernen

* bristande intern kontroll avseende koncernintern
eliminering av poster

* otillricklig kontroll avseende granskningsrutiner av
icke-rutinmissiga transaktioner (IFRS-justeringar)

For att hantera de eventuella svagheterna i samband
med IFRS-rapporteringsfunktionen har bolaget
omvirderat sin internreglering av IFRS-redovisning
och utbildning av anstillda som arbetar med IFRS-
rapportering.

Kontrollaktiviteter

Huvudsyftet med Ferronordic Machines
kontrollaktiviteter ir att identifiera och forhindra fel
och siledes garantera kvaliteten pd den finansiella
rapporteringen. Baserat pa riskbedémningen har
kontrollaktiviteter implementerats inom identifierade
processer. Dessa sikerstaller att de grundliggande
kraven pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls. Aktiviteterna dr bide manuella och
automatiska, storskaliga kontrollaktiviteter som
innefattar granskning och godkinnande av olika typer
av bokforingstransaktioner, analys av nyckeltal,
avstimning av konton och checklistor, samt tillimpning
av kontroller for finansiell information i de I'T-system
dir den finansiella rapporteringen utfors.

Information och kommunikation

Ferronordic Machines kommunikation ska vara
korrekt, transparent, publiceras i ritt tid och vara
tillgénglig for alla intressenter samtidigt. All
kommunikation ska tillhandahéllas i enlighet med de
regler som giller f6r bolag med aktier noterade pi
NASDAQ _OMX First North Premier. Styrelsen har
faststillt en informationspolicy som reglerar hur
bolaget offentliggor information. Information
offentliggors regelbundet till tredje parter genom
pressmeddelanden och pid www.ferronordic.com.
Styrelsen tar regelbundet emot finansiella
uppdateringar och rapporter. Styrelsen granskar och
godkinner delarsrapporter och arsredovisningar vid
regelbundna méten fore offentliggérandet. Finansiell
information om féretaget kan endast kommuniceras
av VD eller finans- och ekonomidirektoren (som dven
ansvarar for investerarrelationer).
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Uppfoljning

Styrelsen och ledningen utvirderar fortlépande den
information som limnas. Foretaget gor en
omvirdering av risken i samband med den interna
kontrollen av finansiell rapportering efter
rekommendationerna frin de externa revisorerna.
Svagheter orsakade av identifierade risker reduceras
och f6ljs upp nistkommande ér.

Stockholm i April 2015

Styrelsen

Internrevision

Sedan april 2014 har koncernen inrittat en funktion
for internrevision. Internrevisorn rapporterar till
finansdirektoren for OOQO Ferronordic Machines
avseende finansiell rapportering, samt till chefsjuristen
avseende compliance-frigor. Internrevisorn
rapporterar dven till revisionsutskotter avseende frigor
om intern kontroll.

Mer information om Ferronordic Machins bolagsstyrningsarbete finns i avsnittet om

bolagsstyrning pa www.ferronordic.com.





