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OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen beskriver Ferronordics verksamhet och finansiella resultat 2018 och
inkluderar en bolagsstyrmingsrapport och héllbarhetsrapport. Den legala arsredovisningen
omfattar sidorna 42-48 samt 58-95. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt
arsredovisningslagen aterfinns pa sidorna 28-33.
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Detta ar Ferronordic

2016 2017 2018
NETTOOMSATTNING (MSEK) 1658 2 567 3 241
RORELSERESULTAT (MSEK) 132* 187 274
MEDARBETARE 782 848 1032
ANLAGGNINGAR 73 74 79

*Avser justerad EBIT, dvs rorelseresultat exklusive avskrivningar av transaktionsrelaterade immateriella
tillgangar t.o.m. maj 2016 samt nedskrivningar av anlaggningstillgangar under fjérde kvartalet 2016.

4 Atcrférsﬁljare for Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Rottne och Mecalac i hela Ryssland
® Eftermarknadsaterforsiljare f6r Volvo och Renault Trucks i delar av Ryssland
* Aterférséiljare f6r Volvo Penta i delar av Ryssland

* Aterfbrséﬂjare for Volvo CE och Mecalac i Kazakstan sedan 2019
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Hogsta omsattningen och resultatet hittills

Fortsatt aterhdmtning av marknaden — men
fortfarande bara hélften av nivaerna 2012-2013

Stark tillvaxt inom eftermarknaden — till stor
del drivet av digitalisering

Okad forsaljning och lénsamhet inom contracting
services

Expansion utanfor Ryssland paborjad
— aterforsaljare for Volvo CE och Mecalac
i Kazakstan sedan 2019

MSEK 2014 2015 2016 2017 2018
Salda nya enheter 1335 523 479 738 948
Nettoomsattning 2335 1469 1658 2 567 3241

Tillvéxt (6%) (37%) 13% 55% 26%
EBITDA 172 128 154 214 322

Marginal 7.4% 8,7% 9,3% 8,3% 9,9%
Rorelseresultat™ 102 87 132 187 274

Marginal 4,4% 5,9% 7,9% 7,.3% 8,4%
Resultat per stamaktie (3,13) (2,12) 3,03 8,06 13,22
Nettoskuld / (Nettokassa) 109 (82) (173) (312) (303)
Avkastning pa sysselsatt kapital 15% 18% 32% 36% 41%
Rorelsekapital / Nettoomséttning 8% 7% 7% 5% 1%
Summa tillgdngar 1173 808 1033 1414 1727
Soliditet 32% 40% 43% 43% 38%

*2014-2016 avser justerad EBIT, dvs rorelseresultat exklusive (i) avskrivningar av transaktionsrelaterade immateriella tillgangar t.o.m. maj 2016, samt (ii) nedskrivningar av anldggningstillgdngar under fiérde kvartalet 2016.
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Ferronordics basta ar nagonsin — igen!

Lars Corneliusson, VD

Omsittningen var god under samtliga kvartal
och uppgick till 3 241 MSEK — vdrt
omsdttningsmdssigt bésta dr bittills”

2018 VAR ETT HANDELSERIKT AR. Omsittningen var
god under samtliga kvartal och uppgick till 3 241 MSEK
— virt omsittningsmissigt bista ar hittills — och 26%
hogre dn 2017, vart omsittningsmassigt ndst basta ar.

BADE MASKIN- OCH EFTERMARKNADSFORSALININGEN
UTVECKLADES VAL. Maskinforsiljningen drevs dels av
fortsatt marknadsaterhimtning och dels av 6kade
marknadsandelar — frimst inom storre och mer
komplexa maskiner. Dessutom paverkades omsittningen
positivt av 6kad verksamhet inom contracting services.

VI FORTSATTE ATT UTVECKLA VARA PROCESSER OCH
IMPLEMENTERA VAR STRATEGI. Virt digitaliserings-
program gav t.ex. konkreta resultat i form av
merforsiljning. Detta syntes sirskilt tydligt i den
starka tillvixten inom eftermarknads-forsiljningen.

TILL FOLID AV DETTA UPPNADDE VI VART HOGSTA
RESULTAT NAGONSIN. Trots att maskinforsiljningen
utgjorde en proportionerligt storre del av drets
omsittning forblev bruttomarginalen oférindrad

— till stor del tack vare contracting services. Eftersom
vi dven lyckades sinka forsiljnings- och administrations-
kostnader som procent av omsittningen uppnidde vi
ett rorelseresultat om 274 MSEK — en 6kning med
46% jamfort med 2017, vart rorelseresultatmissigt
nist bista 4r.




RESULTATET PER STAMAKTIE OKADE TILL

13,22 KRONOR (eller 14,18 kronor, exklusive inverkan
av preferensaktieinlosen under éret) — dven det vért
hégsta ndgonsin.

MARKNADEN FORTSATTE ATT ATERHAMTA SIG.
Antalet maskiner som importerades till Ryssland
okade med 22% jimtort med 2017. Man ska dock
komma ihdg att antalet maskiner som importerades
till Ryssland 2018 fortfarande bara var hilften av den
arliga maskinimporten under dren 2012-2013.

CONTRACTING SERVICES OKADE och bidrog starkt
till drets framgéngar — sirskilt vad giller lonsamheten.
I oktober ingick vi virt storsta kontrakt inom
contracting services hittills. Projektet som genomfors
f6r det ryska gruvbolaget GV Gold pibérjades under
fjirde kvartalet och kommer pégi i tre ar. Projektet
involverar ca 25 maskiner och 6ver 100 anstillda,
frimst maskinoperatorer. Vi forvintar oss 6kad
efterfrigan pa dessa tjanster framéver.

UNDER ARET TOG VI FORSTA STEGET | VAR
EXPANSION UTANFOR RYSSLAND. I december ingick vi
avtal om att bli auktoriserad iterforsiljare f6r Volvo CE
i Kazakstan. Landet har god ekonomisk tillvixt och vi
forvintar oss att efterfrigan pa hogkvalitativa maskiner
och stark eftermarknadssupport kommer att oka.
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Jag 6vertygad om att vir affirsmodell ger goda
mojligheter att utveckla en stark position dven pi den
kazakiska marknaden. Expansionen faller ocksa vil
samman med lanseringen av Volvos nya tipptruckar,
en viktig produkt f6r marknaderna i bide Ryssland

och Kazakstan.

DE SISTA PREFERENSAKTIERNA INLOSTES UNDER ARET.
Ferronordic har direfter endast stamaktier utestiende.
Tack vare fortsatt starkt kassaflode stir vi vil rustade
med en stark balansrikning infér stundande utmaningar
och méijligheter.

VAD GALLER FRAMTIDEN ir vi mot bakgrund av den
senaste tidens dterhimtning av Rysslands ekonomi
fortsatt optimistiska vad avser utvecklingen av den
ryska maskinmarknaden. Aven om marknaden
fortfarande befinner sig pd en relativt 1ag nivé tror vi
dock inte att den kommer vixa lika starkt under 2019
som den gjorde under 2017 och 2018. Vad giller
framtiden for verksamheten pd lingre sikt dr vi fortsatt
optimistiska da langsiktiga fundamenta pa marknaderna
i bade Ryssland och Kazakstan alltjimt ér starka.

Vir optimism underst6ds av befintliga signaler om att
Rysslands regering nu kommer att forsoka stodja
ekonomisk tillvixt genom 6kade infrastruktur-
satsningar, som indikerats i presidentens Majdekret.
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Vision, mal och strategi

Ferronordics vision ar att betraktas som det ledande
service- och forsaljningsféretaget pa CIS-marknaderna

STRATEGISKA MAL

® Ledarskap inom marknaden fér anldggningsmaskiner
@ Expansion till ndrliggande affarsomraden

@ Geografisk expansion

® Fortsatt utveckling av contracting services

® Tackningsgrad fran eftermarknaden om minst 1,0 x

FINANSIELLA MAL

® Tredubblad omsattning fran 2016 till 2021
® Rorelsemarginal om 7-9%

@ Nettoskuldsattning/EBITDA om 0-2 x (6ver en konjunkturcykel)
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KUNDORIENTERING

@ Kunden i centrum

@ Ledande service- och produkttillganglighet
@ Specialanpassade kundlosningar

@ Finansieringslosningar

@ Utvecklade inbytesprogram

@ Forvaltning av maskinparker och restvarde

STRATEGISKA

FORSTKLASSIG
INFRASTRUKTUR

@ Natverk med hdg densitet — ndrvaro pa manga
platser

¢ Mobila verkstader och servicebilar

@ Valutrustade och dndamalsbyggda anldggningar
pa utvalda platser

@ Gemensam infrastruktur for samtliga varumarken
och afférsomraden

BYGGA PA STARKT
VARUMARKE - VOLVO

# Varldsledande tillverkare av lastbilar och
anlaggningsmaskiner

# Ledande varumarke i Ryssland

# Utveckling genom ytterligare starka varumarken

HORNSTENAR

OPERATIONAL
EXCELLENCE

# Kontinuerlig forbattring av arbetsmetoder och
processer

® Afférsdrivna digitaliseringslosningar
@ Nara samarbete med maskintillverkare

# Hitta ratt medarbetare som kan gora ratt jobb pa
ratt satt

@ Sakerhet och hallbarhet



FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2018

Marknadsoversikt

Ferronordic dr verksamt pd marknaden for anliggnings-
maskiner i Ryssland sedan 2010 — och sedan 2019
dven i Kazakstan. Maskinerna anvinds for olika typer
av byggprojekt, sisom byggande av vig och annan
infrastruktur, men anvinds dven operativt inom en rad
olika branscher, sisom gruvindustrin, olje- och
gasindustrin och skogsindustrin.

Som eftermarknadséterférsiljare for Volvo och
Renualt Trucks driver vi dessutom verkstider for
lastbilar i vissa delar av Ryssland.

Rysslands ekonomi

Ryssland dr virldens till ytan storsta land och har en
befolkning om 144 miljoner. Det dr virldens tredje
storsta producent av olja, virldens nist storsta
producent av naturgas och en ledande producent och
exportdr av mineraler och guld. Ryssland ér dessutom
virldens storsta skogsland med ca 800 miljoner hektar
skogsmark (1/5 av totalen i virlden). Dessa
naturtillgingar ir och forvintas forbli oerhort viktiga
f6r Rysslands ekonomi.

2000-2008 vixte Rysslands BNP med i genomsnitt
7% per ar. Den globala krisen 2008 drabbade dven
Ryssland men utan att orsaka lingvarig skada. En kort
nedgéng f6ljdes av kraftig tillvixt med bérjan
i slutet av 2009. Efter nagra ars stark tillvixt saktade
ekonomin in for att under 2013 vixa med endast 1,3%.

Under 2014 inf6rdes sanktioner mot Ryssland
relaterade till Krim och Ukraina. I kombination med
ett fallande oljepris ledde detta till en avsevird

torsvagning av den ryska rubeln och tillgingen pa
kapital i landet. Under 2014 viixte den ryska ekonomin
saledes endast med 0,6%, £oljt av en nedging om

3,8% under 2015, och en nedging om 0,7% under 2016.
Under 2017 bérjade Rysslands ekonomi att dterhimta
sig igen och BNP ¢kade med 1,5%.

Rysslands ekonomi fortsatte att dterhimta sig
under 2018 och BNP 6kade med 2,3%. Oljepriset var
relativt hogt under dret och uppgick som mest till
83 US-dollar/fat. Vid arets slut hade oljepriset dock
sjunkit till 54 US-dollar/fat (jimfort med 67 US-dollar/
fat vid arets borjan). Rubeln forsvagades mot kronan
fran 7,0 vid arets borjan till 7,7 vid drets utging.
Inflationen uppgick till 3,7% jimfort med 4,3% under
2017,7,1% under 2016, och 15,5% under 2015. Vad
giller 2019 forvintar sig flertalet analytiker att
Rysslands ekonomi kommer vixa med 1,4-1,6%.

Pi ling sikt forvintar vi oss att Rysslands ekonomi
fortsitter att vixa, dels tack vare landets avsevirda
naturtillgingar, och dels tack vare de infrastruktur-
investeringar som pa sikt behéver genomforas i landet.

Betydelsen av infrastrukturinvesteringar ir en
visentlig del av Majdekretet, i vilket presidenten satt
nya méil gillande bl.a. modernisering av Rysslands
ekonomi och uppgradering av landets infrastruktur.
Under hosten 2018 firdigstillde Ministeriet f6r
ekonomisk utveckling en lista 6ver 200 infrastruktur-
projekt, motsvarande en sammanlagd investering om ca
100 miljarder US-dollar (utéver redan beslutade och
pigiende projekt).

RYSSLANDS BNP-UTVECKLING

3,4%

-3,8%

2012 2013 2014 2015

Kélla: Varldsbanken, IMF, OECD och CEEMEA Business Group

2017 2018 2019E 2020E



Underinvesterad infrastruktur

Marknaden fér anldggningsmaskiner férvintas gynnas
av den langsiktiga tillvixten i Ryssland. En viktig
drivkraft for detta kommer vara behovet att forbittra
landets f6rildrade infrastruktur, som huvudsakligen
byggdes under Sovjettiden och i allménhet behéver
uppgraderas.
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Ett tydligt exempel pi underutvecklad infrastruktur ir
Rysslands vignit som bade ir glest och i diligt skick.
Enligt Global Competitiveness Report, utgiven av
World Economic Forum 2018, befinner sig Rysslands
vigkvalitet pa plats 104 av 140 linder (efter bl.a.
Kambodja och Etiopien). Vigdensiteten uppgar till
endast 6 km per 100 km?, jimfort med 129 km per
100 km? i Sverige och 14 km per 100 km? i Kanada.

VAGDENSITET | UTVALDA LANDER (KM VAG PER 100 KM? LANDYTA)
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Kélla: Varldsbanken.

P4 grund av variationer i befolkning och yta féreligger
stora skillnader mellan de olika federala distrikten i
Ryssland. Centrala federala distriktet (inklusive
Moskva) har den storsta befolkningen, det mest
utvecklade vignitet och den hogsta vigdensiteten.
Jam{o6rt med flertalet europeiska linder dr dock vignatet
underutvecklat dven i detta distrikt. Vigdensiteten i
Centrala federala distriktet dr t.ex. ndstan fyra ginger

USA

Sverige
Polen
Tyskland
Frankrike

Storbritannien

ligre dn i Sverige, trots att distriktet har en betydligt
hogre befolkningstithet (60 personer per km? jam{ort
med 22 personer per km? i Sverige). Detsamma giller
andra distrikt med relativt hog befolkningstithet,
sasom Syd (40 personer per km?) och Volga (29 personer
per km?). Detta visar pa det stora behovet att investera
i det ryska vignitet.

VAGDENSITET PER DISTRIKT (KM VAG PER 100 KM2 LANDYTA)
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Kalla: Rosstat (Federal State Statistics Service) Russia in Figures 2017.
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Aven det ryska jirnvigsnitet har lag densitet. Nedan visas jirnvigsdensiteten i ett antal linder.

JARNVAGSDENSITET | UTVALDA LANDER (KM JARNVAG PER 1 000 KM? LANDYTA)
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Kalla: United Nations Economic Commission for Europe. United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific.

Utvecklingen av Rysslands vig- och jarnvigsnit
torvintas utgora en viktig del av landets fortsatta
ekonomiska utveckling. Flera storre byggprojekt dr
planerade eller pagéende. Dessa inkluderar bl.a.
fardigstillandet av den nya motorvigen mellan Moskva
och S:t Petersburg, samt en ny 530 km lang motorvig
runt Moskva. Aven projekt for att forbittra landets
jarnvigsnit dr planerade, sisom byggandet av en ny,

729 km ling jarnvig for snabbtig mellan Moskva och
Kazan, en 6ver 700 km lang jirnvig fran oljefdlten i
vistra Sibirien till Norra ishavet ("Northern
Latitudinal Railway”), samt en jirnvig mellan Kyzyl
och Kuragino.

For att genomf6ra dessa projekt dr var bedémning
att antalet anldggningsmaskiner i Ryssland kommer
behéva utokas betydligt.




Fortsatt utvinning och foradling av naturtillgangar
Som nimnts ovan har Ryssland en betydande stillning
pa virldsmarknaden vad avser flertalet naturtillgingar,
sirskilt olja och gas, men dven kol, guld, timmer och
andra ravaror. Den fortsatta utvinningen och
foradlingen av dessa naturtillgingar, samt den
infrastruktur som behdver byggas och underhillas for
att mojliggora detta, kommer utgora en viktig
drivkraft for bade fortsatt tillvixt och framtida

byggprojekt.

OLJEPRODUKTION (% AV TOTALA)
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Exempel pi storre projekt relaterade till utvinningen
av naturtillgdngar inkluderar utveckling av olje- och
gasfilten Rakushechnoye och Chayandinskoye,
expansion av kopparfiltet Udokan, utveckling av
guldfiltet Sukhoj Log, byggandet av en gasledning
frian Jakutien till Vladivostok for gasexport till Kina,
Japan och Sydkorea ("Power of Siberia”), samt
byggandet av en fabrik for flytande naturgas pa
Gydanhalvon ("Arctic LNG 2").

PRODUKTION AV NATURGAS (% AV TOTALA)
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Kalla: British Petroleum Statistical Review of World Energy (2018) och U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, (2018).

KAZAKSTAN

Kazakstan dr virldens till ytan nionde storsta land.
2018 uppgick landets BNP till ca 184 miljarder
US-dollar, vilket gor det till den nist storsta ekonomin
i forna Sovjetunionen (efter Ryssland). Under 2018
vixte landets ekonomi med 3,9%. Landet ar rikt pa
olja och andra naturtillgingar. Som exempel kan
niamnas att Kazakstan ir virldens 15:e storsta
oljeproducent, virldens storsta producent av uran och
har virldens 9:e storsta kolreserver.

Under 2018 uppgick den kazakiska maskin-
marknaden inom Volvo CE:s produkterbjudande
(exklusive asfaltsliggare och tipptruckar) till ca 1 800
enheter, en 6kning med ca 9% jimfért med 2017.

Liksom i Ryssland priglas den kazakiska maskin-
marknaden av en ekonomi baserad pa olja och andra
naturtillgingar. Dessutom finns ett 6kande behov att
bygga ut och uppgradera landets infrastruktur. Enligt
2018 Global Competitiveness Report rankas
Kazakstans vigkvalitet som 106 av 140 linder, vilket
t.om. ir simre dn Ryssland. Aven vigdensiteten ir
ligre dn i Ryssland.

Med undantag f6r tipptruckar dr den kazakiska
marknaden f6r hégkvalitativa maskiner fortfarande
relativt liten och har siledes, enligt var bedomning,

stor tillvixtpotential, dels till f6ljd av fortsatt ekonomisk
utveckling (inklusive 6kade infrastrukturinvesteringar),

och dels till £6ljd av att kunderna blir mer mogna och
sofistikerade.
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Ferronordics marknad

OVERSIKT

Anliggningsmaskiner anvinds inom olika typer av
byggprojekt, bl.a. byggande och underhall av
infrastruktur, vigar och olika typer av anldggningar.

Industri Huvudsaklig
anvandningsomraden

e i B

Gruvindustri

Vagbygge

Olja och gas

Huvudsakliga

Byggande, under-
hall och rivning av
byggnader, arenor,
industrianliggningar,
infrastruktur mm.
Innefattar dven andra
omriden, sisom
jordbruk, atervinning
och avfallshantering.

e HelaRyssland 27 %

Operativ e Ural 21%
anvindning, sisom  ® Sibirien

grivande och e Fjirran Ostern
transport av jord och

bergmassa.

Byggande och

underhall av vigar

och annan infra-

struktur inom och i

anslutning till gruvor.

Operativt ® Nordvist 18 %
anvindande,sisom @ Sibirien
avverkning, e Volga
virkestransport, o Fjirran Ostern
stapling och annan
virkeshantering.
Byggande och
underhall av vigar
och annan
infrastruktur i
anslutning till
skogsindustrin.
Byggande och e HelaRyssland 18 %
underhall av vigar,
landningsbanor,
m.m.
Utvinning och ® Nordvist 9%
tillverkning av e Syd
rématerial for e Sibirien
byggindustrin. e Centrala

e Ural
Byggande och under- ¢ Volga 7%
hall av rérledningar, ® Ural
raffinaderier och e Sibirien

6vrig infrastruktur
(t.ex. vigar inom eller
i anslutning till olje-
och gasfilt).

% av nymaskin-
geografiska omraden forsaljning 2018

Dessutom anvinds maskinerna operativt inom en rad
olika branscher, sisom gruvor, stenbrott, sandtag, olje-
och gasindustrin och skogsindustrin.

Kommentarer

Kunderna omfattar allt fran stora
byggféretag till mindre underentreprenérer,
och efterfrigan pa maskiner omfattar allt
frén storre produktionsmaskiner till mindre
och enklare maskiner.

Kundernas fokus pé produktivitet och
effektivitet skapar hoga krav pa
reservdelstillginglighet och service-
kvalitet, vilket passar vil in pa vir
affirsmodell.

Kirnverksamheten inom skogsindustrin
(exempelvis tradfillning) ligger i
allminhet pd en hogre teknisk niva dn
t.ex. transport av timmer. Kundernas
inkopsstrategi dr siledes olika for olika
delar av virdekedjan.

Kort sisong (p.g.a. klimat) skapar hogt
fokus pa produktivitet och héga krav pa
reservdelstillgiinglighet och service-
kvalitet, vilket passar in vil pa vir
affirsmodell.

Stor population av Volvo CE-
maskiner genererar omfattande
efterfrigan inom eftermarknaden
(reservdelar och service).

Mellanstora och stora foretag med fokus
pa produktivitet frimjar hogkvalitativa
varumirken.

Hogt maskinutnyttjande kriver
regelbunden och effektiv service och
reparationer i ritt tid, vilket gynnar
paketlosningar for service och
reparationer.

Dominerat av ett fital stora foretag som
ofta outsourcar entreprenadarbeten till
underleverantorer.
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MARKNADSUTVECKLING Marknaden for utlindska, hogkvalitativa, anliggnings-
Till £6ljd av lagkonjunktur sjonk antalet importerade maskiner kom iging férst omkring 20052006 och dr
anlidggningsmaskiner till Ryssland under 2014 och siledes fortfarande relativt ung. Mellan 20032013
2015 med 34% respektive 74%. Marknaden borjade okade antalet importerade anlidggningsmaskiner med
sedan dterhimta sig nigot under 2016 och direfter en genomsnittlig drlig tillvixttakt "CAGR”) om 34 %.
rejlt under 2017 di antalet maskiner importerade till Den huvudsakliga anledningen till detta var ett Skat
Ryssland ckade med 94% jimf{ort med 4ret innan. byggande i allminhet, samt ett behov att byta ut och
Aterhimtningen av marknaden fortsatte under 2018. uppgradera den befintliga maskinpopulationen — en
Jamf{ort med 2017 6kade antalet importerade maskiner trend vi tror kommer fortsitta framéver. *

till Ryssland med 22%. Aven om marknaden aterhimtat
sig under de senaste aren dr antalet importerade
maskiner fortfarande bara hilften av vad det var

2012-2013.

* Ndmnda siffor exkluderar kinesiska tillverkare, bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.

IMPORT AV ANLAGGNINGSMASKINER TILL RYSSLAND (ENHETER)
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Kalla: Rysk importstatistik sammanstalld av Volvo CE.
Not: Exkluderar kinesiska tillverkare, bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.

Ferronordic delar in marknaden for anliaggningsmaskiner i tre segment:

@ GPPE innefattar storre och mer komplexa produktionsmaskiner, sdsom storre hjullastare, storre
grivmaskiner (frimst bandgiende) och dumprar.

@ Utilities innefattar mindre och enklare maskiner, bl.a. grivlastare, kompaktlastare, mindre
grivmaskiner (frimst hjulgdende) och mindre hjullastare.

@ Road innefattar maskiner som specifikt anviinds for byggande/underhill av vig, sisom asfalts-
liggare och viltar.
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Under de senaste aren har Ferronordic fokuserat pa stérre och mer komplexa maskiner inom segmenten GPPE och

Road.
IMPORT AV ANLAGGNINGSMASKINER TILL RYSSLAND PER SEGMENT (ENHETER)
A= CAGR  CAGR  CAGR
[ '09-13  '13-15  '15-18
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Kalla: Rysk importstatistik sammanstalld av Volvo CE.
Not: Exkluderar kinesiska tillverkare, bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.
TRENDER OCH DRIVKRAFTER Aktivitet inom ravarusektorn

Den framtida efterfragan pi vira produkter och
tjanster kommer paverkas av ett antal trender och
drivkrafter. Dessa inkluderar exempelvis aktiviteten
inom bygg- och ravarusektorerna, en vixande
population av gamla och ineffektiva maskiner, samt
successivt 6kande mognadsgrad bland véra kunder.

Aktivitet inom byggsektorn
Efterfragan pé véra produkter och tjinster drivs till
stor del av aktiviteten inom byggindustrin, i synnerhet
byggande av vigar, jirnvigar, olje- och gasledningar,
hamnar och annan infrastruktur. Dessa projekt dr
beroende av flera faktorer, sisom tillgingen pé kapital
och politiska prioriteringar. Pa sikt férvintas dock
byggandet i Ryssland och Kazakstan att 6ka, drivet av
ett langsiktigt behov att f6rbittra den féraldrade och
underinvesterade infrastruktur som finns i linderna
idag, som i stora delar byggdes under Sovjettiden.
Dessa investeringar bedéms dven kunna vara drivande
faktorer for lindernas langsiktiga ekonomiska tillvixt
framéver. Som beskrivits ovan ér flera storre projekt
pagiende eller planerade. For att genomfora dessa
projekt bedémer vi att antalet anldggningsmaskiner i
linderna kommer behéva utokas betydligt.
Ferronordic dr vil positionerat for att tillvarata de

mojligheter som denna 6kade efterfrigan skulle medfora.

Anliggningsmaskiner anvinds operativt inom en rad
olika industrier med koppling till olja, guld, kol,
mineraler, skog och andra ravaror. Efterfrigan pi vira
produkter och tjinster drivs siledes dven av aktiviteten
och investeringsviljan inom dessa sektorer, vilka i sin
tur beror pi de relevanta ravarupriserna. Generellt dr
dock aktiviteten inom ravarusektorn mindre kinslig
for forindrade konjunkturer och priser (under den
senaste ligkonjunkturen forblev t.ex. aktiviteten inom
gruv- och skogsindustrierna relativt hog). Aven om
kundernas investeringar typiskt sett minskar under
perioder av ligkonjunktur och/eller liga ravarupriser
fortsitter de dndi att anvinda sina befintliga maskiner.
Minskad maskinférsiljning kompenseras siledes
vanligen delvis genom 6kad f6rsiljning av reservdelar
och service.



Uppdéamt behov
Antalet nya maskiner som importerats till Ryssland
under de senaste tio dren uppgar till ca 110 000 enheter.
Trots att marknaden dterhdmtade sig ytterligare under
2018 bedémer vi att det sammanlagda behovet av
maskiner i Ryssland, baserat pi den investeringsnivé
som foreldg under dren 2011-2014, fortfarande uppgér
till ca 180 000 enheter. Det uppddmda behovet pa
marknaden uppgir siledes fortfarande till minst 70 000
enheter. Vid utgingen av 2018 var dessutom 6ver 60%
av de nya maskiner som importerades under de senaste
tio dren ver fem ar gamla och siledes, i manga fall, i
behov av att bytas ut mot nya maskiner eller genomgi
renoveringar. Dirutéver finns givetvis en stor méngd
maskiner som importerats fr 6ver tio ir sedan,
inklusive den relativt stora miangd maskiner som
importerades fore finanskrisen 2009, samt inhemska
och kinesiska maskiner, som ocks skulle behéva bytas
ut mot nyare och/eller mer effektiva maskiner.”

Det uppdimda behovet dr en del av forklaringen till
att marknaden aterhimtade sig s starkt under 2017
och 2018, en trend vi tror kommer fortsitta.

Successivt mer mogna kunder

Sedan mitten av 2000-talet har ett 6kande antal ryska
maskiner bytts ut mot importerade maskiner, frimst
drivet av efterfrigan pd hogre kvalitet, okad effektivitet
och starkare eftermarknadsstod och inte enbart initialt
inképspris. Pd mer utvecklade marknader har képare av
anldggningsmaskiner generellt skiftat fokus frin initialt
inképspris till total dgandekostnad under maskinens
livscykel, inklusive brinslekostnader, kostnader for
reparation och underhall, kostnader f6r stillestind,

1) Exklusive kinesiska tillverkare, bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.
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restvirde, etc. I Ryssland och Kazakstan dr det dock
fortfarande vanligt att kunderna fokuserar pa initialt
ink6pspris. Detta dndras successivt allteftersom
kunderna mognar och blir mer fokuserade pa
effektivitet. Vikten av hégkvalitativ eftermarknadsservice
forvintas ocksé oka alltefter att kunderna blir mindre
bendgna att reparera och underhilla maskiner pd egen
hand nir fokuseringen pi effektivitet 6kar och
maskinerna blir alltmer avancerade.

KONKURRENS

Ferronordics huvudsakliga konkurrenter dr andra
tillverkare/aterforsiljare av hogkvalitativa
anliggningsmaskiner, sisom Caterpillar, Komatsu och
Hitachi.

Vad avser importerade maskiner differentierar vi
mellan, 4 ena sidan, tillverkare/aterférsiljare som
erbjuder maskiner av hogre kvalitet och god
eftermarknadssupport men till hégre priser och, &
andra sidan, kinesiska tillverkare som erbjuder enklare
och standardiserade maskiner med mindre god
eftermarknadssupport men till ligre priser.

Kinesiska tillverkare har historiskt representerat
ungefir en tredjedel av den totala importen av
anliggningsmaskiner till Ryssland mitt i enheter
(i virde representerar dessa maskiner en betydligt
mindre del avimporten). Dessa maskiner har dock
frimst bestitt av enklare hjullastare (ca 85% under
2018). Eftersom vi frimst fokuserar pé storre och mer
komplexa maskiner, understott av stark eftermarknads-
service, inkluderar vi i nuldget inte kinesiska tillverkare
bland véra huvudsakliga konkurrenter.

IMPORT AV ANLAGGNINGSMASKINER TILL RYSSLAND PER URSPRUNG (ENHETER)
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Kalla: Rysk importstatistik sammanstalld av Volvo CE.
Not: Exklusive bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.
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Bolaget

Sedan 2019 ir Ferronordic aven auktoriserad
aterforsiljare for Volvo CE och Mecalac i Kazakstan.
Foretaget dr vil etablerat i samtliga federala distrikt i
Ryssland med 79 anliggningar och 6ver 1 000 anstillda.
Ferronordics vision ir att betraktas som det ledande
service- och forsiljningsforetaget pd CIS-marknaderna.

Ferronordic dr auktoriserad aterforsiljare for

Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och Rottne
i Ryssland. I delar av landet har Ferronordic dven
utsetts till eftermarknadséterforsiljare for Volvo och
Renault Trucks, samt dterférsiljare for Volvo Penta.
Ferronordic pabérjade sin verksamhet 2010 och har
direfter expanderat i snabb takt ver hela Ryssland.

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

Anléggningar (vid periodens utgang) 79 74 73 64 75 75 69 57 12
Anstdllda (vid periodens utgang) 1032 848 782 685 767 731 654 540 326
Nettoomsattning (MSEK) 3241 2567 1658 1469 2335 2483 2402 2421 11841
Rorelsemarginal ? 84% 73% 79% 59% 44% 36% 28% 39% n.m.
1) P& &rsbasis.

2) 2010-2016 avser justerad EBIT-marginal, dvs rorelsemarginal exklusive avskrivningar av transaktionsrelaterade immateriella tillgangar t.o.m. maj 2016,

samt nedskrivningar av anldggningstillgangar under fjérde kvartalet 2016.

AFFARSMODELL

Pi mer utvecklade marknader har képare av
anldggningsmaskiner i allminhet skiftat fokus frin
initialt inkopspris till total 4gandekostnad under
maskinens livscykel, inklusive brinslekostnader,
kostnader for reparation och underhall, kostnader f6r
stillestind, restvirde m.m. P4 vira marknader ar det
fortfarande vanligt att kunderna fokuserar mer pa
initial inkdpspris, dven om vi ser att detta hiller pd att
fordndras allteftersom kunderna blir mer mogna.

For att mota vira kunders individuella behov och
okande mognadsgrad har vi utvecklat ett komplett
erbjudande for bade Volvo CE och véra 6vriga
varumirken. Férutom att tillhandahélla hogkvalitativa
maskiner erbjuder vi dven konsulttjinster, sisom
operatérsutbildning, inbyte av begagnade maskiner,
simulering av siter, och ridgivning avseende
specifikationer, sammansittning av maskinparker
m.m. Sedan 2014 erbjuder vi dven contracting services
dir vi pd egen hand, med egna maskiner och operatorer,
griver och transporterar jord och bergmassor f6r
kunder inom gruvindustrin. Vi férvintar sig att denna
verksamhet kommer vixa.

1) Enligt Volvo Construction Equipment Brand Track-undersékning frin 2016.

For att minska den totala livscykelkostnaden maste
maskinerna ha ett hgt utnyttjande. Maskiner som
inte kan anvindas, pd grund av dalig planering eller
haveri, kan ha betydande inverkan pi ett projekts
lonsamhet. Den hoga kostnaden for stillastdende
maskiner stiller stora krav pé aterforsiljarna vad giller
serviceniva och tillganglighet av reservdelar. For oss
har detta varit avgérande for etableringen av ett
heltickande och mobilt nitverk 6ver hela Ryssland.
Nirhet till kunderna, stort antal anliggningar och hog
tillgénglighet av service och reservdelar dr tre faktorer
som kinnetecknar Ferronordic pd marknaden. Det
faktum att vi verkar 6ver hela Ryssland var dven
avgérande under de senaste arens ligkonjunktur da vi
kunde omfordela resurser till regioner och sektorer
som var mindre drabbade av ligkonjunkturen.

Var affirsmodell har varit en starkt bidragande
faktor till den ytterligare forbittringen av Volvo CE:s
ledande varumirksposition i Ryssland under
2011-2016.9 Tillfragade kunder har i synnerhet
uppskattat vir hantering av kundrelationer, virt
omfattande nitverk och vért starka serviceerbjudande.



DIGITALT FORSALININGSSTOD

Vianser att Ferronordic har ett ovanligt starkt fokus
pa vad vi kallar "kommersialiseringen av eftermarknaden”,
dvs ett proaktivt erbjudande av service och reservdelar
baserat pi realtidsdata frin den existerande
maskinpopulationen och den kunskap som véra
mekaniker och siljare ackumulerat under dren.

Under senare ér har vi vidareutvecklat detta och
skapat ett eget system for digitalt forsiljningsstod,
bade f6r eftermarknaden och maskinférsiljningen.
Tack vare vir egen “regelmotor”, baserad pa vér know-
how och erfarenhet, utnyttjar vi signalerna frin
maskinernas telematiksystem (t.ex. Volvo CE:s
CareTrack) for att skapa automatiska "sales leads” och
konkreta erbjudanden till vira kunder — forslag som

REGELMOTOR

TELEMATIKSYSTEM

KUNDERBJUDANDE
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automatiskt uppladdas pa de ansvariga siljarnas
mobiltelefoner, inklusive pris och andra kommersiella
villkor. Forslagen utvirderas sedan systematiskt och
fortlépande for att sikerstilla att de 4r effektiva och
resulterar i faktisk forsiljning.

Vi tror att vart digitaliseringssystem dr ganska
unikt bland maskinéterférsiljare, inte bara i Ryssland,
och tror att det har god potential framéver. Potentiellt
kan det anvindas for andra typer av kommersiella
fordon, t.ex. inom vir viaxande eftermarknadsaffir for
Volvo och Renault Trucks. Under 2018 var det en
tydlig drivkraft f6r var 6kande eftermarknadsforsiljning
och anvindes dven som verktyg for att optimera
underhall och utnyttjande av maskiner inom vér
contracting services-verksambhet.

UPPFOLINING

FORSALININGSATGARD

Maskin-
forsaljare

Kund

Eftermarknads-
forséljare

o Telematiksystemen
(t.ex. Volvo CE:s
CareTrack) 6vervakar
hur maskinerna
anvinds och sinder
signaler om t.ex.
motortimmar,
brinsleforbrukning,
position m.m.

o Telematiksystemens
signaler flodar genom
regelmotorn och
omvandlas automatiskt
till “sales leads” och
konkreta kund-

erbjudanden

® Regelmotorn har
utvecklats av
Ferronordic internt
baserat pa foretagets

® ”"Sales leads” och ® Ansvariga siljare * Kunderbjudanden
konkreta kundforslag kontaktar kunderna genererade av
skapas automatiskt och presenterar regelmotorn fGljs
av regelmotorn erbjudandena upp lopande och

o Forslagen laddas

o Efterlevnad av

systematiskt for att
sikerstilla att de 4r

know-how och
erfarenhet som
ackumulerats under
dren

automatiskt upp pé siljprocessen foljs .

de ansvariga e up';)psom en del sz effellctlva O.C? Ktisk

siljarnas siljarnas provisions- ?suﬁ?r‘ar 1 fakdtis

mobiltelefoner, inkl berikning orsaining

pris och andra ® Ineffektiva

kommersiella villkor erbjudanden
stoppas och de
relevanta reglerna
uppdateras
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Varumarken

Ferronordic dr auktoriserad aterforsiljare for

Volvo CE, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och Rottne
i hela Ryssland, samt f6r Volvo CE och Mecalac i
Kazakstan sedan 2019.1 delar av Ryssland har vi dven
utsetts till eftermarknadséterforsiljare f6r Volvo och
Renault Trucks, samt terforsiljare for Volvo Penta.
Vi ser dven mojligheter att utnyttja vira erfarenheter och
virt befintliga ndtverk for att erbjuda kompletterande

produkter och tjanster fér nya varumirken, eller
expandera den befintliga produktportf6ljen till andra
marknader (sisom vi nu gjort i Kazakstan). Under
2018 utgjorde forsiljningen av produkter och tjianster
relaterade till Volvo CE {6r 76% av f6rsiljningen,
medan f6rsiljning av produkter och tjdnster relaterade
till andra varumirken stod f6r 19%. Resterande 5%
utgjordes mestadels av contracting services.

] TEREX.| TRUCKS

(4 DRESSTA

MECALAC

'RROTTNE

N}

0

RENAULT
TRUCKS

Gt
\

A FERRONORDIC

VOLVO CE

Ferronordic dr auktoriserad dterforsiljare for Volvo CE i Ryssland och Kazakstan. Volvo CE ir en ledande
tillverkare av anlidggningsmaskiner i premiumklassen. Med 6ver 14 000 medarbetare 4r det ett av de
storsta foretagen i branschen. Volvo CE ir det starkaste varumirket for anldggningsmaskiner i Ryssland.
Produkterbjudandet innefattar ett brett sortiment av maskiner i olika storleksklasser och kategorier.
Under 2018 silde vi 821 nya Volvo CE-maskiner.

TEREX TRUCKS

2014 utsags Ferronordic till officiell dterférsiljare f6r Terex Trucks (dgt av Volvo CE) ver hela Ryssland.
I sin fabrik i Skottland tillverkar foretaget tipptruckar och ramstyrda dumprar. Under 2018 salde vi 37
maskiner frin Terex Trucks. D4 Volvo CE under 2018 lanserade en serie tipptruckar under eget varumirke
kommer vir f6rsiljning av Terex Trucks-maskiner bytas ut mot motsvarande Volvo CE-maskiner.

DRESSTA

2016 utsigs Ferronordic till officiell aterforsiljare av Dressta bulldozrar och rérliggare Gver hela
Ryssland. Dressta ir baserat i Polen och ér en global tillverkare av bulldozrar och rorldggare. Bulldozrar
utgér ett komplement till Volvo CE-utbud och forbittrar mojligheten att erbjuda paketlésningar.
Utnidmnandet var helt i linje med vir strategi att utnyttja virt natverk for kompletterande produkter.
Under 2018 silde vi 16 bulldozrar fran Dressta.

MECALAC

2017 utsags Ferronordic till officiell aterforsiljare av grivlastare frin Mecalac i hela Ryssland.

Tillverkningen, som forvirvades av Mecalac frin Terex Corporation under 2016, ir baserad i Storbritannien.
Produkten ersitter den tidigare grivlastaren frin Volvo CE vars produktion lades ned under 2015. Under
2018 salde vi 33 gravlastare frin Mecalac. Sedan 2019 distribuerar vi dven Mecalac-grivlastare i Kazakstan.

ROTTNE

Sedan 2016 dr Ferronordic officiell distributér f6r Rottne skogsmaskiner éver hela Ryssland. Rottne dr en
svensk tillverkare av skotare och skordare f6r skogsindustrin. Som en del av samarbetet med Ferronordic
utvecklade Rottne en ny serie produkter for den ryska marknaden, utrustade med motorer frin Volvo
Penta. Skogsmaskinerna kompletterar virt Volvo CE-erbjudande och det faktum att maskinerna ér
utrustade med Volvo-motorer gor synergierna dnnu storre. Under 2018 salde vi 19 maskiner fran Rottne.

VOLVO TRUCKS OCH RENAULT TRUCKS

Ferronordic dr auktoriserad eftermarknadsaterforsiljare (reservdelar och service) f6r Volvo och Renault
Trucks i vissa delar av Ryssland. For narvarande driver vi auktoriserade lastbilsverkstider pa tio platser:
Pavlovskiy Posad (6stra Moskva) i Centrala regionen, Arkhangelsk och Koryazhma i Nordvist,
Krasnodar och Rostov-on-Don i Syd, Orenburg i Volga, Surgut i Ural, Norilsk i Sibirien, samt Khabarovsk
och Sakhalin i Fjirran Ostern. Verksamheten utgér ett bra komplement till den huvudsakliga
verksamheten, bl.a. eftersom den erbjuder skalfordelar och gor det mojligt att effektivisera utnyttjandet av
véra anldggningar.

DIESELGENERATORER

Vi siljer dven dieselgeneratorer (gensets) under virt eget varumirke. Generatorerna bestér av en
elgenerator som drivs av en motor frin Volvo Penta. Dieselgeneratorer anvinds pa platser som saknar
anslutning till elndtet, eller som n6dlésning om elnitet skulle fallera.
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Produkter och tjanster

Vir kirnverksamhet bestir av att silja, reparera och/
eller underhilla olika typer av maskiner, lastbilar,
motorer, reservdelar och maskintillbehor. Dirutover
erbjuder vi konsulttjinster, sisom utbildning av
maskinoperatérer. Vi har dven en vixande verksamhet
inom contracting services, dir vi sjilva, med egna
maskiner och operatdrer, utfor arbeten fér kunder,
frimst inom gruvindustrin.

NETTOOMSATTNING FORDELAT PA INTAKTSSEGMENT 2018

MASKINFORSALINING
Maskinforsiljning innefattar forsiljning av nya och
begagnade maskiner. Merparten av maskinf6rsiljningen
utgérs av nya Volvo CE-maskiner, sisom dumprar,
hjullastare, graivmaskiner och asfaltsliggare. Under
2018 representerade forsiljningen av Volvo CE-maskiner
87% av nymaskinforsiljningen (mitt i enheter).
Nymaskinf6rsiljningen inkluderar dven dumprar fran
Terex Trucks, bulldozrar fran Dressta, grivlastare frin
Mecalac och skogsmaskiner frin Rottne. Dirut6ver
siljer vi maskintillbehor fran olika tillverkare.
Maskinférsiljningen inkluderar dven begagnade
maskiner. Dessa dr antingen maskiner fran var egen
uthyrnings- eller contracting services-verksamhet,
eller maskiner som kopts frin kunder i samband med

Maskinférsaljning 71 %
Eftermarknadsforsaljning 24 %
Ovriga intakter 5 %

inbytesaftirer. Jimfort med dterforsiljare pa mer
utvecklade marknader 4r vir forsiljning av begagnade
maskiner fortfarande lig och har potential att vixa
allteftersom marknaden utvecklas.

Sedan 2017 ér vi dven leverantér av Volvo Certified
Rebuild f6r ramstyrda dumprar, grivmaskiner och
hjullastare. Volvo Certified Rebuild ér ett program dir
begagnade maskiner byggs om i enlighet med Volvo CE:s
krav f6r att fi en andra eller t.o.m. tredje livscykel.

De ombyggda maskinerna kan sedan siljas som
“Certified Rebuild” med en ny garanti frin Volvo CE.
Ferronordic var en av de forsta Volvo CE-aterforsiljarna
som godkindes fér programmet och den forsta
iterforsiljaren i Europa som godkindes for gravmaskiner.
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UTVALDA MASKINER SALDA UNDER 2018

Produkttyp Exempel Nya enheter Beskrivning
salda 2018
Gravmaskiner 421 Anvands for en rad d&ndamal, t.ex. markberedning, schaktning, dikning,

utgrdvning, rivning, lastning m.m.

Ramstyrda 182 Volvo CE utvecklade konceptet med ramstyrda dumprar och dr marknadsledare

dumprar ; vad avser ledade dragfordon i krdvande férhallanden. Anvandningsomrédena
inkluderar vagbyggen, stenbrott, gruvdrift och avfallshantering.

Hjullastare 140 Anvands for att flytta eller lasta material. Finns i olika storlekar och modeller,
fran kompakta maskiner till stora produktionsmaskiner.

Vagbyggnads- 87 Asfaltslaggare (band- eller hjulgdende) anvénds fér att 1dgga asfalt i

utrustning samband med byggande av vagar, flygplatser, m.m. Valtar anvands for att
pressa samman ytbeldggningar, sasom asfalt eller jord, ofta i samband med
vagbyggen.

Gravlastare 37 Traktor med skovel eller skopa framtill och gravskopa baktill. Anvands inom
manga olika omraden, t.ex. gravning av diken, Iyft, lastning, materialhante-
ring och byggnadsarbeten.

Tipptruckar 23 Massiva dumprar med lastkapacitet fran 41 till 91 ton. Anvénds for att flytta
jord och andra tyngre laster inom gruvor, sandtag, m.m.

Skogsmaskiner 19 Skordare anvands for att félla, kvista och aptera trad. Skotare anvands for att

" transportera timmer frén avverkningsplatsen till upplagsplatsen.

Bulldozer 16 Anvands for att flytta jordmassor, bl.a. inom vagbyggen, sandtag, gruvindustri,
m.m.

Dieselgeneratorer o 22 Elgeneratorer drivna av en dieselmotor fran Volvo Penta. Satts samman i

A a— Ryssland och saljs under Ferronordics egna varumarke.
b =
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EFTERMARKNADSFORSALIJNING
Eftermarknaden ir hjirtat i var affirsmodell och
bestar av forsiljning av reservdelar och service.

Reservdelsforsaljning

Den storsta delen av eftermarknadsférsiljningen
bestar av forsiljning av reservdelar, frimst for maskiner
men idven for lastbilar och motorer.

God reservdelstillganglighet har avgérande
betydelse f6r dterforsiljare och kan vara en sirskiljande
faktor. Vi lagerhéller dirfor reservdelar 6ver hela
Ryssland. Nirheten till kunderna dr avgérande for
snabb leverans och tack vare vir nirvaro 6ver hela
Ryssland kan vi erbjuda utomordentlig kundservice.
Vi erbjuder dven renovering av vitala komponenter,
som motorer och vixellidor.

Service

Den andra delen av eftermarknadsforsiljningen bestér
av service. Detta inkluderar planerat underhall,
diagnostik, samt planerade och oplanerade reparationer.
Vi erbjuder olika typer av servicekontrakt for att
skriddarsy vért erbjudande och méta kundernas
individuella behov. Servicekontrakten ger okad
stabilitet i verksamheten och forbdttrar méjligheten
att forutse framtida intikter och kassafloden. Service
tillhandahills f6r bide maskiner och lastbilar, bade pa

filtet, hos kunden, eller i vira verkstider.

CONTRACTING SERVICES

Som en del av vir strategi att bli alltmer integrerade

i kundernas verksamhet erbjuder vi s.k. contracting
services dir vi inte bara tillhandahéller och underhiller
maskiner, utan dven f6rser kunderna med operatérer
for att genomfora specifika arbeten.

Nuvarande projekt innefattar grivning och
transport av jord och bergmassor for kunder inom
gruvindustrin. Ersittningen baseras pd miangden jord
och massa som transporteras.

Denna typ av outsourcing édr vanlig inom
gruvindustrin i andra delar av virlden, men ir
fortfarande relativt outvecklad pa vira marknader.

Vi tror dock att efterfrigan pé contracting services
kommer vixa i bide Ryssland och Kazakstan.

I framtiden kan vi komma att erbjuda liknande
tjdnster till kunder inom andra branscher.

I slutet av 2018 péborjades vart storsta contracting
services-projekt hittills. Projektet som l6per pa tre ar
genomfors for det ryska gruvbolaget GV Gold och
omfattar ca 25 maskiner och 6ver 100 anstillda, frimst
maskinoperatérer. Projektet innefattar gravning och
transport vid en guldgruva i Irkutskregionen i Sibirien.

TRADITIONELL ATERFORSALJIARMETOD VS CONTRACTING SERVICES-METOD

Traditionell metod Contracting services-metod

A FERROMORDIC

Maskiner

A FERROMORDIC

eller kunden
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eller kunden

Tillhandahalls av:
Kunden

Operatorer

och service

Betalning

Kostnad for maskin, reservdelar

A FERROMORDIC

A FERROMORDIC

A FERROMORDIC

Tillhandahalls av:

A FERROMORDIC

Volymbaserad (per ton,
kubikmeter, etc.)
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Aterforsiljare av anliggningsmaskiner maste av olika
skil finnas ndra sina kunder. Fér det férsta ar
maskinerna ofta svira eller oméjliga att flytta till en
verkstad. Istdllet maste aterforsdljarnas mekaniker
oftast ta sig till de platser ddr maskinerna befinner sig.
For det andra, eftersom maskinerna dr sa viktiga och
stillastiende maskiner snabbt medfér stora kostnader
och férsimrad 16nsamhet for kunden, dr det avgorande
att dterforsiljarens mekaniker har god tillging till
reservdelar och snabbt kan vara pi plats {6r att reparera
stillastiende maskiner. Nirhet till kunder, stort antal
anldggningar och god tillgéng till reservdelar 4r saledes
viktiga faktorer.

I december 2018 hade vi 79 anliggningar i
Ryssland och Kazakstan. De flesta ér beldgna i storre
stidder eller andra platser som har eller forvintas fi hog
efterfrigan pd anliggningsmaskiner (sisom centrum
for olje- och gasindustrin eller gruvindustrin).
Anldggningarnas standard varierar frin enkla verkstider
och forsiljningskontor till indamalsbyggda service-
stationer for bade anlidggningsmaskiner och lastbilar.

I vissa fall etableras anliggningar pa projektbasis i
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anslutning till de platser dir maskinerna ska anvindas,
ofta pé avligsna platser (t.ex. gruvor i Sibirien och
Fjirran Ostern). Dessa projekt ir ofta si omfattande
och krivande att vi behover inritta egna verkstider
med egna mekaniker och egna reservdelsforrad pé plats
hos kunden.

Eftersom vira kunder verkar inom olika industrier
pa olika platser i Ryssland och Kazakstan dr vi mindre
utsatta for trender och konjunkturcykler som paverkar
specifika regioner och branscher. Under den senaste
lagkonjunkturen var t.ex. marknaden sirskilt svag i de
europeiska delarna av Ryssland dir byggsektorn har
stor betydelse, men mindre svag i Sibirien och Fjirran
Ostern dir gruv- och skogsindustrin 4r viktiga. En
annan buffert utgors av vart starka eftermarknads-
fokus, inklusive den allt viktigare eftermarknads-
forsiljningen avseende lastbilar frinVolvo och Renault
Trucks. Generellt ir eftermarknadsforsiljningen
mindre kinslig f6r konjunktursvingningar jimfért med
maskinforsiljningen (detta mirktes tydligt under
lagkonjunkturen 2015-2016).

Yuzhno-Sakhalinsk
*
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REGIONAL TACKNING

Vi har anliggningar 6ver hela Ryssland och har Nir Ferronordic grundades 2010 sildes 82 % av alla
nyligen paborjat vér etablering i Kazakstan. Nitverket maskiner i Nordvist och Centrala regionen. Direfter
ar indelat i atta regioner: Centrala regionen, Nordvist, har vi kontinuerligt expanderat verksamheten till
Volga, Syd, Ural, Sibirien, Fjirran Ostern och andra regioner for att dra nytta av storre projekt i de
Kazakstan. Vi har dven en avdelning i Moskva med ostra delarna av Ryssland. Andelen silda maskiner
ansvar for relationer med vissa storre kunder med i andra regioner har siledes 6kat till 54 % under 2018.

verksambhet i flera regioner.

Region Anlaggningar  Beskrivning

Centrala 15 o Centrala regionen inkluderar Moskva och ar Rysslands folktataste region med 39 miljoner invanare. Huvuddelen
av Rysslands storre foretag har huvudkontor i regionen.
o Efterfragan drivs framst av allman byggnation, vagbyggen och andra infrastrukturinvesteringar, men dven sand-
och grustag samt skogsindustri.

Nordvast 13 o Nordvast inkluderar S:t Petersburg, Rysslands nast storsta stad, och har en befolkning pa ca 14 miljoner invanare.
® Regionen har stora skogsomraden och efterfragan drivs till stor del av skogsindustrin, men dven allman byggnation,
dagbrott och gruvor ar viktiga.

Syd 5 o Syd, bestdende av de federala distrikten Syd och Norra Kaukasien, har en befolkning pé ca 24 miljoner invanare.
o Efterfragan drivs frémst av allman byggnation, vagbyggen och andra infrastrukturinvesteringar, men regionen
utgdr dven en viktig del av Rysslands jordbruksindustri och inkluderar Rysslands stérsta hamn.

Volga 9 e \/olga inkluderar en rad stérre stader och ar en industriellt valutvecklad region som omfattar de centrala delarna
av Ryssland. Regionen har en befolkning pa 30 miljoner invanare.
o Efterfragan drivs till stor del av allmén byggnation, men aven olja och gas samt skogsindustrin ar viktiga.

Ural 10 e Ural &r en geografiskt stor region med bade stdrre stéder och stora naturresurser. Befolkningen uppgér till
ca 12 miljoner invanare.
o Efterfragan drivs till stor del av gruvindustrin samt olja och gas, men &ven allman byggnation.

Sibirien 13 o Sibirien dr en till ytan valdigt stor region med stora naturtiligdngar men daligt utvecklad infrastruktur.
Befolkningen uppgdr till ca 19 miljoner invénare.
o Efterfrdgan drivs framst av naturtillgangar sasom gruvor, skog, olja och gas, men @ven av allman byggnation och
andra infrastrukturinvesteringar.

Fjarran Ostern 13 o Fjarran Ostern ar ocks en till ytan valdigt stor region med stora naturtillgdngar men 13g befolkningstéthet.
Befolkningen uppgar till ca 6 miljoner invanare.
e Regionen domineras av utvinning och transport av naturtillgéngar.

Kazakstan 1 e Kazakstan dr varldens nionde storsta land till ytan och har en befolkning pd ca 19 miljoner invénare.
o Efterfragan drivs till stor del av olja och gruvor, men dven av allman byggnation och vagbyggen.
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Hallbarhet

HALLBARHET HANDLAR OM FORTROENDE

Det dr en del av allt vi gor, medvetet eller omedvetet.
Det dr inte bara ett fint ord utan en avgérande del av
vért arbete att stindigt effektivisera och forbittra vir
verksamhet.

VAR FRAMGANG AR BEROENDE AV VARA
KUNDERS FRAMGANG

Genom att tillhandahilla kvalitativa, brinsleeffektiva
och sikra maskiner, och se till att de fungerar nir och
didr de ska, bidrar vi till vira kunders lingsiktiga
framging. Dirigenom bygger vi en sund bas for en
hallbar och 16nsam verksamhet framéver. Detta
hjalper oss dven att utveckla och behilla goda
relationer med Volvo och 6vriga partners, baserat pa
omsesidigt fortroende, vilket gynnar var verksamhet
ytterligare och forbittrar vira mojligheter att
tillhandahilla 4n bittre 16sningar till vira kunder.

FOR ATT BIDRA TILL VARA KUNDERS FRAMGANG
KRAVS ENGAGERADE MEDARBETARE

Genom att uppmuntra vira medarbetare att lira frin
sina misstag uppmuntrar vi till initiativtagande och
kreativitet. Genom att engagera oss for deras sikerhet
och vilbefinnande skapar vi fértroende och lojalitet.
Genom att betala rittvisa 16ner och transparenta
bonusar 6kar vi motivationen. Enligt var senaste
personalundersékning hade vi ett engagemangsindex
bland medarbetarna si hogt som 78%. Detta var
avgoérande for vira framgangar under 2018 och
kommer vara lika viktigt framéver.

VI ACCEPTERAR INTE KORRUPTION

P4 marknader dir korruption dr vanligt skapar detta
langsiktigt fortroende for vért bolag och de varumirken
vi representerar, vilket stirker vér lingsiktiga
konkurrenskraft — bade som leverantdr av produkter
och tjdnster och som arbetsgivare.

VIKTEN AV HALLBARHET OKAR AVEN

I RYSSLAND OCH KAZAKSTAN

For att oka vir forsiljning maste vi, tillsammans med
véra partners, kunna erbjuda produkter med ligre
miljopiverkan och stindigt forbittrad sikerhet for
vira kunder. Givet det fokus pd okad elektrifiering
och hillbarhet som finns hos vira leverantdrer, och
sdrskilt hos Volvo, dr jag 6vertygad om att vi ska
kunna leva upp till dessa krav framdéver.

Lars Corneliusson, VD
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Intressenter och vasentlighet

Ferronordic har huvudsakligen foljande intressenter:
1) Kunder

2) Tillverkare

3) Leverantorer

4) Aktiedgare

5) Medarbetare

6) Banker och kreditinstitutioner

7) Stat och kommun

Vi for en 16pande dialog med samtliga intressenter for
att forstd deras forvantningar och hur vér verksamhet
skapar mervirde for dem, oss sjilva och samhallet i
stort. Vira viktigaste intressenter dr vira kunder,
tillverkare, aktiedgare och medarbetare.
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Péverkan orsakad av Ferronordic
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Ekonomisk paverkan

Vi bidrar till vara kunders virdeskapande genom att
tillhandahélla hégkvalitativa produkter, god
reservdelstillganglighet och bra servicel6sningar.
Under 2018 levererade vi 948 nya maskiner runt om

i Ryssland. Samtidigt fortsatte vi att underhilla den
befintiliga populationen av Volvo-maskiner i landet
om ca 11 000 enheter, samt ett stort antal lastbilar
frin Volvo och Renault Trucks. Dessa maskiner och
lastbilar bidrar fortlépande till vira kunders l6nsamhet
och gor det méjligt f6r dem 1 sin tur att mota sina
kunders krav och behov. Samtidigt skapar vi mervirde
f6r de tillverkare vars varumarken vi representerar,
inte bara genom att kdpa maskiner och reservdelar,
men dven genom att frimja deras varumirken och
dterkoppla hur kundernas behov kan tillfredsstillas
battre.

I denna rapport har vi forsokt identifiera de omriden
dir Ferronordic har stérst ekonomisk, miljémissig och
social paverkan, samt de omréden som har stérst
betydelse f6r vara intressenters bedémningar och
beslut. Bedémningen baseras frimst pa diskussioner
med vira intressenter. Ménga av vara partners, i
synnerhet Volvo, kommunicerar dock dven sina
hallbarhets-prioriteringar i sina egna hallbarhets- och
arsredovisningar och pa sina hemsidor.

Baserat pa denna analys har vi identifierat tolv
omriden som sirskilt reflekterar vir ekonomiska,
miljémaissiga och sociala paverkan.

A. Kundtillfredsstallelse
B. Produktsakerhet
C. Affarsetik

G. Mangfald och lika méjligheter

H. Miljémassig paverkan (verksamheten)
I. Miljémassig paverkan (produkter)

D. Legal efterlevnad J. Socialt engagemang
E. Arbetshdlsa och sakerhet K. Energieffektivitet

F. Finansiell hdlsa L. Personalengagemang

Under 2018 uppgick vir omsittning till 3 241 MSEK
(2 567 MSEK under 2017). Huvuddelen av detta

fordelades mellan vira intressenter:

Volvo och andra tillverkare, 74%
Ovriga leverantérer, 6%
Aktieagare (arets resultat), 6%

Medarbetare (I6ner, inklusive sociala avgifter
och pensionsavsattningar), 9%

Banker och kredinstitut, 1%
Stat och kommun (skatter och avgifter), 2%
Ovrigt*, 2%

*Qvrigt inkluderar poster som inte kan allokeras till individuella intressenter,
framst relaterade till avskrivningar, nedskrivningar och valutakursdifferenser.



Kundtillfredstallelse

Kundtillfredsstillelse dr var viktigaste hallbarhetsfaktor.
For ett foretag som Ferronordic dr kundtillfredssstillelse
avgodrande for skapandet av hillbara relationer med
bide kunder och tillverkare.

Delvis dstadkommer vi detta genom att tillhandahilla
hogkvalitativa maskiner i kombination god reservdels-
tillginglighet och god och palitlig service. Vi ser helt
enkelt till att vira kunders maskiner fungerar nir de

ska.

Miljdmassig paverkan

Ferronordics verksamhet ska ha s begrinsad miljo-
missig paverkan som mojligt. Detta giller t.ex.
hantering, férvaring och atervinning av avfall, olja och
reservdelar.

I allménhet dr vir miljémissiga paverkan begransad,
och risken f6r olyckor som kan ha visentlig negativ
inverkan pi miljon anses osannolik. Vi bedomer att
den storsta miljomissiga paverkan frin vir verksamhet
orsakas av transporten av maskiner och reservdelar
runt om i Ryssland. Sedan 2015 4r vara huvudsakliga
transportoperationer outsourcade till ett externt
logistikforetag. Var logistikpartner dr certifierad i
enlighet med ISO 14001. Foér att minska transport-
kostnader och miljomissig paverkan sker tyngre
transporter till stor del med jirnvig.

Miljomissig paverkan orsakas dven av de maskiner
som anvinds inom contracting services och de
servicebilar som anvinds av vira mekaniker for att
reparera och underhélla maskiner ute pa filtet.
Maskiner och bilar underhalls och byts ut 16pande f6r
att maximera produktivitet och minska miljépaverkan.
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En annan viktig aspekt dr vér strategiska strivan mot
o6kad kundintegration, t.ex. genom vir verksamhet
inom contracting services, dér vi sjilva griver och
transporterar jord och bergmassa f6r kunder inom
grudindustrin.

Vibevakar kundtillfredsstillelse regelbundet, bl.a.
genom systematisk "complaints management”.
Volvo CE:s regelbundna undersékningar betriffande
kundtillfredsstillelse och brand image ér ocksi viktiga

verktyg.

-

Maskinoperatérer trinas grundligt for att kunna hantera
maskinerna effektivt och en rad kontrollrutiner har
inforts for att minimera brinslekonsumtionen.

En visentlig del av vért arbete for att stodja
miljomissig hallbarhet utgdrs av virt dagliga arbete att
tillhandahilla och underhélla brinsleeffektiva
produkter. En stor del av de maskiner som anvinds i
Ryssland ir dldre maskiner med suboptimal
brinsleeftektivitet. Genom att byta ut dessa maskiner
bidrar vi till en béttre milj6 i Ryssland i allmanhet.

Vi anvinder ocksi maskindata frin maskinernas
telematiksystem for att uppticka ineftektivt
anvindande och ge proaktiva forslag till vara kunder
hur de kan forbattra sin brinsleférbrukning.

Efterlevnad av legala och andra tillimpliga
standarder dr ett krav i var Uppforandekod. Inga
overtridelser av tillstindsgrinser eller miljolagstiftning
dgde rum under 2018 (under 2017 dgde en mindre
forseelse rum som resulterade i en mindre boter).
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Social paverkan — medarbetare

Vid utgingen av 2018 hade vi 1 032 personer anstillda
pa 79 platser (jamfort med 848 personer pi 74 platser
vid utgingen av 2017). Milet dr att ha ritt antal
medarbetare med ritt kompetens pa ritt plats vid ritt
tillfille — till ritt kostnad. Genomsnittsildern bland
vira medarbetare vid utgingen av 2018 var 36 ar
(samma som 2017). 14% av vira medarbetare var
kvinnor (jimfort med 15% dret innan).

Vira medarbetare uppmuntras att delta i det
kontinuerliga arbetet att forbittra var verksamhet,
inklusive aftirsutveckling och strategifrigor. Enligt vir
senaste personalundersdkning hade vi ett sammanlagt
“engagement score” pd 78% och en “employee
satisfaction” pa 82% (jamf{6rt med 83% respektive 79%
enligt den tidigare undersokningen fran 2016). Vira
medarbetare var avgorande f6r vira framgangar under
2018 och kommer vara lika viktiga f6r den fortsatta
foérbattringen av var verksamhet.

Vi foredrar intern befordran. Runt 90% av alla lediga
tjdnster annonseras internt pa bolagets intranit. Runt
60% av alla lediga tjinster tillsitts internt. Under 2018
gjordes 163 interna befordringar (jimf{ort med 107
under 2017), inklusive till olika ledningspositioner.
Bl.a. befordrades Andrey Korneev, chef contracting
services och key accounts, till medlem av ledningen,
Nikita Pshenichniy befordrades frin lokal omrideschef
till regionchef Fjirran Ostern, och Yuriy Deinekin
befordrades fran chef for kommersiell eftermarknad
till regionchef Kazakstan.

Vi efterstrivar en mingfaldig arbetsstryka. Vi
tolererar inga former av diskriminering. Vi respekterar
samtliga medarbetares ritt att ansluta sig till
organisationer som foretrider deras intressen som
anstillda, att organisera sig och férhandla kollektivt
eller individuellt. Vi accepterar inte barnarbete eller
tvingsarbete.

Social paverkan — tillverkare och leverantorer

Vi samarbetar med tillverkare och andra leverantorer
som delar véra virderingar. F6r Volvokoncernen, som
representerar 6ver 90% av var omsittning, dr
hallbarhet en kirnfraga. Volvokoncernen har saledes
ett gediget program for att kontrollera och tillse att
dess leverantorer uppfyller Volvos krav och
virderingar vad giller socialt ansvar och ménskliga
rittigheter (se Volvos drs- och hallbarhetsrapport
2018 for mer information).

Traning och utbildning

En del av virt arbete att skapa hallbar utveckling dr
de betydande investeringar vi gor i trining och
utveckling av vira medarbetare. 2018 tillhandahélls
ca 52 000 triningstimmar till vira medarbetare,

jamfort med ca 49 000 under 2017.

Produktsakerhet

En stor del av de anlidggningsmaskiner som anvinds
pa vara marknader dr gamla och ofta osikra, ibland
rent farliga. Sdkerhet ér ett av Volvokoncernens
kirnvirden.

Vad giller de maskiner och andra produkter som vi
siljer och underhiller f6r Volvo och andra tillverkare
har vi fullt fértroende for de kontrollitgirder som
utfors av vara tillverkare och vi utfor siledes inte sjilva
nigra inspektioner eller kontroller av komponent-
tillverkare och andra underleverantorer till Volvo och
véra 6vriga tillverkare.

Malet dr att utnyttja intern kompetens och ge
medarbetarna mojlighet att utvecklas och ta storre
ansvar inom koncernen, och samtidigt stotta lokalt
anstillda medarbetare.

Genom att silja och underhalla maskiner av hog kvalitet
och enastiende ergonomiska egenskaper tar vi ansvar
for stirkandet av hilsa och sikerhet i stort i det
samhille dir vi verkar.



Halsa och sakerhet

Att erbjuda en siker arbetsplats dr viktigt for bade oss
sjilva och vira medarbetare. Malet dr att uppné en
skadefri arbetsplats. Varje chef och medarbetare
ansvarar sjilv f6r uppritthallandet av en siker
arbetsmilj6. Vi delar dock detta ansvar genom att
foresprika hilsa och sikerhet inom organisationen,
tillhandahalla sikra arbetsplatser, samt se till att vira
medarbetare har relevant trining och utbildning. For
att forespraka hilsa och sikerhet 6ver hela organisation
har vi dven dedikerade arbetsmiljéspecialister som var
och en ansvarar for sitt geografiska omride.

Det program som under 2017 infoérdes 6ver hela
koncernen for att ytterligare understryka vikten av
arbetssikerhet fortsatte under hela 2018. Ytterligare
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utbildning har inforts och hilsa och sikerhet utgor nu
en integrerad del av de regelbundna utvirderingstest
som gors av vira mekaniker.

Under 2018 intriffade en allvarlig arbetsrelaterad
olycka som krivde sjukhusvird men som lyckligtvis
inte féranledde nigra laingvariga konsekvenser f6r den
anstillda (under 2017 intriffade en allvarlig olycka
som ledde till invaliditet). Inga arbetsrelaterade
dodstall intriffade under vare sig 2018 eller 2017.

Antalet anmilda sjukfranvarodagar under 2018
uppgick till 2 292, vilket var marginellt hogre dn de
2 237 dagar som rapporterades 2017. Den genomsnittliga
sjukfranvaron minskade dock frin 2,6 dagar per
anstilld och ar till 2,1 dagar per anstilld och ér.

Antikorruption

Vi har nolltolerans avseende mutor och korruption.
Detta dr inte enbart for att efterleva gillande
lagstiftning. P4 vira marknader dr det nigot som gor
Ferronordic till en mer attraktiv arbetsgivare och
palitlig partner for de tillverkare vars varumirken vi
foretrider. Det skapar ocksa langsiktiga och héllbara
relationer med véra kunder baserade pi fortroende.

Vividtar aktiva atgirder for att f6rhindra, 6vervaka
och unders6ka eventuell korruption i var verksamhet.

Vart antikorruptionsprogram bestér av olika
foreskrifter och rutiner, regelbunden trining (inklusive
en drlig trining online), regelbunden riskbeddomning,
visselbldsarprocedurer, samt olika undersckningar.
2018 deltog samtliga medarbetare férutom vissa

maskinoperatérer inom contracting service i trining
avseende anti-korruption. En uppdaterad
Upptérandekod med forenklade och tydligare regler
for vad som forvintas av oss inom olika omriden

infordes under 2017.
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Aktier och aktieagare

Sedan inlésningen av de sista preferensaktierna under Varje aktie berdttigar till en r6st pa bolagsstimman.
andra kvartalet 2018 har Ferronordic Machines AB (publ) Vid utgingen av 2018 hade bolaget ca 1 500
endast ett aktieslag: stamaktier. Antalet aktier uppgar aktiedgare. Aktierna ar noterade pa Nasdaq

till 14 532 434. Stockholm under kortnamnet "FNM”.

Stirre aktiedgare 31 december 2018

Antal aktier Andel av kapitalet Andel av résterna
Skandinavkonsult i Stockholm AB* 2260 774 15,6% 15,6%
Falkstenen AB 1193 000 8,2% 8,2%
Scandsib Group Ltd** 1082 205 7,4% 7,4%
Lars Corneliusson (genom bolag) 935749 6,4% 6,4%
Man GLG Partners LLP 824 591 5,7% 5,7%
Avanza Pension 531637 3,7% 3,7%
Swedbank Robur 521053 3,6% 3,6%
Anders Blomavist (genom bolag) 510 410 3,5% 3,5%
Unionen 500 000 3,4% 3,4%
Fastighets AB Arwidsro 487 292 3,4% 3,4%
Ovriga aktiedgare 5685723 39,1% 39,1%
Summa 14532 434 100,0% 100,0%

*Narstaende till Hakan Eriksson
**Narstaende till Erik Eberhardson
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Aktiekapital

Aktiekapital och antal aktier

Antal Antal stam- Antal A- Antal B- Forandring i Totalt
Ar Atgard stamaktier aktier av serie 2 preferensaktier ~ preferensaktier  aktiekapital (SEK)  aktiekapital (SEK)
2008 Nybildning 11000 = - = 98 211 98 211
2010 Nyemission 89000 - - - 794619 892 839
2013 Aktiesplit 9900 000 - - - - 892 839
(100:1)
2013 Nyemission - - 500 000 - 44 641 937 471
2017 Omvandling - = -366 544 366 544 - 937 471
2017 Nyemission 1333333 - - - 119 044 1056 515
2017 Inlbsgn pch - 3199 101 - -366 544 252 899 1309 414
nyemission
2017 Inlésen - - -66 728 - -5958 1303 456
2017 Omvandling 3199 101 -3199 101 - = - 1303 456
2018 Inlésen - - -66 728 - -5958 1297 499
Utestaende aktier 14532 434 - - - 1297 499

31 december 2018
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PREFERENSAKTIER

2013 gav Ferronordic ut 500 000 A-preferensaktier
(preferensaktier) som noterades pa Nasdaq First North.
De flesta preferensaktierna inlostes under fjirde
kvartalet 2017 i samband med noteringen av bolagets
stamaktier, antingen genom konvertering till
stamaktier eller genom kontantinlésen i enlighet med
bolagsordningen (se Ferronordics arsredovisning 2017).

Omedelbart efter arsstimman den 27 april 2018
beslutade styrelsen om en obligatorisk kontantinlésen
av de dterstiende 66 728 preferensaktierna.
Inlésenbeloppet utbetalades i maj 2018.

I enlighet med bolagsordningen uppgick
inlésenbeloppet till ca 1 208 kronor per preferensaktie,
motsvarande 1 200 kronor per preferensaktie jimte
upplupen utdelning for perioden 26 april till 18 maj
2018. Sammanlagt uppgick inldsenbeloppet till ca
81 MSEK.

Efter detta har Ferronordic inga preferensaktier
utestdende.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

I enlighet med styrelsens forslag godkinde
drsstimman 2018 ett langsiktigt incitamentprogram
f6r bolagets ledning och vissa andra seniora
medarbetare (sammanlagt 15-18 deltagare).
Programmet var en upprepning av de program som
godkindes av drsstimman 2016 och 2017.1 enlighet
med programmet betalade bolaget en bonus till
vardera deltagare om 100 000 kronor (efter skatt), att
anvindas for att kopa aktier i Ferronordic. Deltagarna
far inte silja de forvirvade aktierna under en period
om tre dr. Om en deltagare siger upp sig eller blir
avskedad miste han/hon 6verlita sina aktier till de
ovriga deltagarna till ett forutbestdmt rabatterat pris.
Programmet ir tinkt att skapa langsiktiga incitament
samt sammanfoga ledningens och aktiedgarnas
intressen.

Infor arsstimman 2019 har styrelsen foreslagit att
programmet upprepas under 2019 men att det
bonusbelopp som betalas ut for forvirv av aktier hojs
till 200 000 kronor (efter skatt). Antalet deltagare
foreslds uppga till 15-18 personer.

UTDELNING

Pi arsstimman den 27 april 2018 beslutades om en
utdelning pi de kvarvarande preferensaktierna om
60,40 kronor per preferensaktie, motsvarande en
sammanlagd utdelning om ca 4 MSEK. Utdelningen
utbetalades i maj 2018.

Arsstimman beslutade iven att betala utdelning pi
stamaktierna med ett belopp om 1,73 kronor per
stamaktie, motsvarande en sammanlagd utdelning om
ca 25 MSEK. Utdelningen utbetalades i maj 2018.

Infér drsstimman 2019 har styrelsen foreslagit en
ordinarie utdelning om 3,75 kronor per aktie och en
extrautdelning om 3,75 kronor per aktie, dvs sammanlagt
7,50 kronor per aktie. Som avstimningsdag foreslas
den 16 maj 2019. Utbetalning skulle ske omkring den
21 maj 2019.
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Styrelsen

STYRELSEN
Ferronordics styrelse bestar av sex ledamoter, inklusive ordféranden, utan suppleanter. Samtliga ledaméter ér valda f6r

tiden intill slutet av drsstimman 2019.
Oberoende i forhallande till:

Ledamot Bolaget och Storre
Namn Befattning sedan Ledningen aktiedgare
Staffan Jufors Styrelseordférande 2017 Ja Ja
Annette Brodin Rampe Styrelseledamot 2017 Ja Ja
Magnus Brannstrom Styrelseledamot 2011 Ja Ja
Lars Corneliusson Styrelseledamot 2011 Nej Ja
Erik Eberhardson Styrelseledamot 2010 Ja Nej
Hakan Eriksson Styrelseledamot 2016 Ja Nej

STAFFAN JUFORS ANNETTE BRODIN RAMPE MAGNUS BRANNSTROM
Styrelseordfdrande, ordférande i Styrelseledamot och medlem Styrelseledamot och medlem
ersattningsutskottet samt medlem i i ersattnings- samt revisionsutskottet i ersattnings- samt revisionsutskottet
revisionsutskottet Ledamot sedan: 2017 Ledamot sedan: 2011

Ledamot sedan: 2017 Allmént: Svensk medborgare. Fodd 1962. Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1966.
Allmant: Svensk medborgare. Fédd 1951 Magisterexamen i industriell kemi. Magisterexamen i féretagsekonomi.
Magisterexamen i féretagsekonomi. Tidigare befattningar: VD i Internationella Nuvarande befattningar: VD i Oriflame
Nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Engelska Skolan. Styrelseledamot i Peab AB. Cosmetics SA.

stiftelsen Nordens Ark. Emstromgruppen AB och AHA World AB. Tidigare befattningar: VD i Oriflame Ryssland.
Tidigare befattningar: VD i Volvo Trucks. VD i Aktier i Ferronordic:10 000 aktier (genom bolag). Aktier i Ferronordic: —

Volvo Penta. Styrelseledamot i Akelius Residential
Property AB, AF AB och Haldex AB.

Aktier i Ferronordic: 60 747 aktier.
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LARS CORNELIUSSON

Styrelseledamot

Ledamot sedan: 2011

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1967.
Magisterexamen i foretagsekonomi.

Nuvarande befattningar: VD i Ferronordic.
Tidigare befattningar: VD i CJSC Volvo Vostok och
chef for Volvo Trucks Ryssland.

Aktier i Ferronordic: 1 035 749 aktier
(genom bolag).

ERIK EBERHARDSON

Styrelseledamot
Ledamot sedan: 2010

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1970.
Kandidatexamen i fretagsekonomi. Studier inom
tilldmpad fysik.

Nuvarande befattningar: Koncernchef i ScandSib
Group.

Tidigare befattningar: VD i Ferronordic.
Ordforande och VD i 0JSC GAZ. Chef fér Volvo CE
Ryssland.

Aktier i Ferronordic: 1 810 905 aktier (genom
bolag).

HAKAN ERIKSSON

Styrelseledamot, ordférande i revisions-
utskottet samt medlem i
ersattningsutskottet

Ledamot sedan: 2016

Allmént: Svensk medborgare. Fodd 1962.
Magisterexamen i féretagsekonomi.

Nuvarande befattningar: Styrelseledamot och VD
i Planch AB. Styrelseordforande i Diakrit AB.
Styrelseledamot i Skandinavkonsult i Stockholm AB,
Skandinavkonsult Holding i Stockholm AB, Torkab
Entreprenad AB, Nivika Fastigheter AB, DWG Sweden
AB, Winefinder AB och Koch-Eriksson Holding AB.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande och VD
i Kapitalkredit Sverige AB och styrelseordférande i
ClearCar AB.

Aktier i Ferronordic: 2 260 744 aktier (genom
bolag).

39



FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2018

Ledning och revisorer

LEDNINGEN

Namn Befattning Anstalld sedan
Lars Corneliusson Verkstallande direktor 2011
Nadezhda Arzumanova Personalchef 2010
Henrik Carlborg Chefsjurist / Chef affarsutveckling 2013
Onur Gucum Kommersiell chef 2012
Andrey Korneev Chef contracting services / key accounts 2011
Alexander Shmakov Chef anléggningsmaskiner 2010
Jonathan Tubb Ekonomichef (tillforordnad) 2017
Anton Zhelyapov Chef lastbilar 2015

LARS CORNELIUSSON NADEZHDA ARZUMANOVA HENRIK CARLBORG
Verkstallande direktor Personalchef Chefsjurist / Chef affarsutveckling
Allmant: Svensk medborgare. Fédd 1967. Allmant: Rysk medborgare. Fédd 1979. Studier i Allmant: Svensk medborgare. Fédd 1975.
Magisterexamen i fdretagsekonomi. Anstalld organisationsledning. Anstalld sedan 2010. Jur. kand. Anstalld sedan 2013.

sedan 2011, Aktier i Ferronordic: 2 399 aktier Aktier i Ferronordic: 190 399 aktier
Aktier i Ferronordic: 1 035 749 aktier (genom bolag). (genom bolag).

(genom bolag).
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ONUR GUCUM ANDREY KORNEEV ALEXANDER SHMAKOV
Kommersiell chef Chef contracting services / Chef key Chef anlaggningsmaskiner
Allmént: Turkisk medborgare. F6dd 1973. accounts Allmant: Rysk medborgare. Fodd 1978. Studier
Kandidatexamen i ekonomi och matematik. Allmént: Rysk medborgare. Fodd 1983. Studier i management. Anstélld sedan 2010.
Anstalld sedan 2012. i teknisk automatisering. Anstalld sedan 2011. Aktier i Ferronordic: 1 649 aktier
Aktier i Ferronordic: 139 780 aktier Aktier i Ferronordic: 2 383 aktier (genom bolag).
(genom bolag). (genom bolag).
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JONATHAN TUBB

Ekonomichef (tillférordnad)

Allmant: Brittisk medborgare. Fodd 1964. ONC i
Business & Finance. Fellow vid Institute of Financial
Accountants FFA / FIPA. Anstélld sedan 2017.

Aktier i Ferronordic: 660 aktier.

REVISOR

ANTON ZHELYAPOV

Chef lastbilar

Allmant: Vitrysk medborgare. Fodd 1977. Studier i
internationella relationer. Anstalld sedan 2015.
Aktier i Ferronordic: 1 649 aktier

(genom bolag).

Vid arsstimman 2018 omvaldes KPMG till revisor
med Mattias Lotborn (f6dd 1970) som huvudansvarig

revisor, utan revisorssuppleant, fram till nista

arsstimma. Mattias Lotborn dr auktoriserad revisor

och medlem i FAR.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2018
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen i Ferronordic Machines AB (publ), organisationsnummer 556748-7953 ("moderbolaget”), avger hirmed
sin drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret 2018. Om inte annat anges redovisas samtliga
belopp i miljoner kronor (MSEK). Belopp inom parentes avser rikenskapsaret 2017 om inte annat anges.

VERKSAMHETEN

Moderbolaget (tillsammans med sina dotterbolag
benimnt “koncernen” eller “Ferronordic”) ir ett
svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm.
Moderbolaget dr koncernens holdingbolag och
tillhandahéller finansiering och support for koncernens
operativa bolag. I viss man képer moderbolaget
produkter frin koncernens leverantorer som sedan
siljs vidare till dotterbolagen. Moderbolaget ir dven
innehavare av varumirket "Ferronordic”.

Koncernen bildades 2010 {6r att f6rvirva och driva
Volvo CE:s distributionsverksamhet i Ryssland.

I samband med detta utsigs koncernen till officiell
aterforsaljare for Volvo CE i hela Ryssland. Sedan
dess har koncernen dven utsetts till dterforsiljare av
flera andra varumirken. Sedan 2019 4r koncernen
dven officiell aterforsiljare f6r Volvo CE och Mecalac
i Kazakstan. Verksamheten bestar av att silja nya och
begagnade maskiner, reservdelar och tillbehér, samt
tillhandahéllande av service, teknisk support och
andra tjinster. Koncernen tillhandahéller dven
contracting services, dir koncernen utfér arbeten for
kunder, och dir ersittningen baseras pd méingden
transporterad jord, etc.

Koncernens kunder ér verksamma i Ryssland och
Kazakstan och verkar inom en rad olika branscher,
sésom byggindustrin, olje- och gasindustrin,
gruvindustrin och skogsindustrin.

Nettoomsattning, MSEK
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Nettoomsittningen under 2018 ckade med 26% till
3241 MSEK (2 567 MSEK). Maskinf6rsiljningen
okade med 30% medan eftermarknadsforsiljningen
(reservdelar och service) kade med 13%. Ovriga
intdkter, mestadels bestdende av contracting services,
okade med 55%. Bruttomarginalen om 19,0% var
oférindrad under aret vilket ledde till att dven
bruttoresultatet 6kade med 26% till 614 MSEK
(488 MSEK). Rorelseresultatet 6kade med 46% till
274 MSEK (187 MSEK). Okningen var frimst ett
resultat av det forbittrade bruttoresultatet, samt att
forsiljnings- och administrationskostnaderna i
forhallande till nettoomsittningen minskade frin
11,3% till 10,1%. Det operativa kassaflodet uppgick
till 150 MSEK, jimfort med 148 MSEK under éret
innan. Kassautflodet frin investeringsverksamheten
uppgick till 35 MSEK, vilket var 31 MSEK hogre dn
dret innan. Sammantaget resulterade detta i en
nettokassa vid drets utging om 303 MSEK, jaimfort
med en nettokassa om 312 MSEK aret innan.

Rorelseresultat, MSEK?2
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anlaggningstillgangar under fjérde kvartalet 2016.



NETTOOMSATTNING

Under 4ret 6kade nettoomsittningen med 26% till
3241 MSEK (2 567 MSEK) (34% i rubel).
Maskinforsiljningen 6kade med 30% medan
eftermarknadsforsiljningen 6kade med 13% (38%
respektive 19% i rubel). Ovriga intikter, nistan
uteslutande bestiende av contracting services, 6kade

med 55% (63% i rubel).

BRUTTORESULTAT OCH RORELSERESULTAT
Bruttoresultatet uppgick till 614 MSEK (488 MSEK),
en 6kning med 26%. Bruttomarginalen om 19,0% var
densamma som 2017, positivt paverkad av den
vixande contracting services-verksamheten, men
negativt paverkad av den forindrade forsiljnings-
mixen under aret (maskinforsiljningen utgjorde en
storre del av nettoomsittningen).

Rorelseresultatet 6kade med 46% till 274 MSEK
(187 MSEK). Okningen var frimst ett resultat av det
okade bruttoresultatet, motverkat av hogre forsiljnings-
och administrationskostnader. Som procent av
nettoomsittningen sjonk dock dessa kostnader frin
11,3% till 10,1%. Rorelsemarginalen ékade siledes
frin 7,3% till 8,4%, vil inom ramen for bolagets
finansiella mal.

RESULTAT FORE SKATT

Resultatet fore skatt 6kade till 267 MSEK (193 MSEK).
Detta var ett resultat av det forbittrade rorelseresultatet,
delvis motverkat av ligre finansiella intikter, hogre
finansiella kostnader, samt hogre valutakursforluster
(netto).

ARETS RESULTAT
Arets resultat 5kade med 38% till 209 MSEK
(151 MSEK).

RESULTAT PER STAMAKTIE
Resultatet per stamaktie uppgick till 13,22 kronor
(8,06 kronor).

Resultatet per stamaktie {6r 2017 och 2018
paverkades negativt av de preferensaktieinlosningar
som dgde rum under nimnda perioder (skillnaden
mellan inlésenpriset om 1 200 kronor och de inldsta
preferensaktiernas bokforda virde minskade resultatet
vid berikningen av resultatet per stamaktie for dessa
perioder). Sammantaget minskade detta resultatet per
stamaktie for 2017 och 2018 med 1,30 kronor
respektive 0,96 kronor. Justerat for preferensaktie-
inlésningarna uppgick resultat per stamaktie f6r 2017
och 2018 till 9,36 kronor respektive 14,18 kronor.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2018

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick
till 150 MSEK (148 MSEK). Okningen var ett
resultat av det forbattrade resultatet och 6kade
leverantdrsskulder, motverkat av 6kat varulager och
okade kundfordringar. Kassaflodet frin investerings-
verksamheten uppgick till -35 MSEK (-4 MSEK).
Detta var frimst p.g.a. hogre investeringar i materiella
anldggningstillgingar, frimst hinf6rliga till servicebilar,
utrustning och verktyg f6r mekaniker, samt ligre
erhillen rinta.

Materiella anliggningstillgdngar 6kade under dret
fran 136 MSEK till 263 MSEK, frimst p.g.a
ytterligare maskiner inom contracting services och
ytterligare servicebilar f6r bolagets mekaniker.
Okningen av maskiner inom contracting services
redovisas i koncernens kassaflédesanalys som
torandring av rorelsekapital eftersom maskinerna
overfordes till materiella anldggningstillgingar frin
varulager (icke-kassaflodespaverkande).

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel den 31 december 2018 uppgick till
357 MSEK, en 6kning om ca 4 MSEK jimfort med
utgingen av 2017. Rintebirande skulder (inklusive
finansiell leasing) uppgick till 54 MSEK, en 6kning
om 13 MSEK jimf{6rt med utgingen av 2017.

Eget kapital den 31 december 2018 uppgick till
656 MSEK, en ckning om 45 MSEK jimf{6rt med den
31 december 2017. Okningen var frimst ett resultat av
det positiva resultatet for aret, motverkat av inldsen av
preferensaktier (80 MSEK), utdelning pa stamaktier
(25 MSEK) och utdelning pa preferensaktier (5 MSEK),
samtliga i maj 2018, samt negativa valutakurs-

forandringar (54 MSEK).

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsen har faststillt foljande finansiella mal:

- Tredubblad omsittning fran 2016 till 2021

- Roérelsemarginal om 7-9%

- Nettoskuldsittning/EBITDA om 0-2 x (6ver en
konjunkturcykel)

Vidare har styrelsen faststillt en utdelningspolicy
enligt vilken ambitionen skall vara att minst 25% av
resultatet skall delas ut till aktiedgarna. Styrelsen skall
dock beakta flera faktorer vid faststillande av
utdelningsnivin, bl.a. koncernens expansionsméjligheter,
finansiella stillning och investeringsbehov.
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UTDELNING

Vid drsstimman 2018 beslutades om utdelning pé
preferensaktier med 60,40 kr per preferensaktie,
motsvarande en sammanlagd utdelning om ca 4 MSEK.
Vidare beslutade stimman om utdelning p4 stamaktier
med 1,73 kr per stamaktie, motsvarande en

sammanlagd utdelning om ca 25 MSEK.

KONTANTINLOSEN AV PREFERENSAKTIER
Den 27 april 2018 beslutade styrelsen att minska
moderbolagets aktiekapital med ca 5 958 kr genom
inl6sen av samtliga utestdende 66 728 A-preferensaktier
i moderbolaget. Den sammanlagda inlésenlikviden
uppgick till ca 81 MSEK. Enligt bolagsordningen
uppgick inlosenlikviden f6r varje preferensaktie till
1 200 kronor, jimte upplupen ej utbetald utdelning,
vilken var 8,31 kronor per aktie.

Efter inlosen har moderbolaget inga
preferensaktier utestiende. Preferensaktierna
avnoterades séledes frin Nasdaq First North.

TIPPTRUCKAR UNDER VARUMARKET VOLVO

I januari 2018 offentliggjorde Volvo CE att foretaget
under andra kvartalet 2018 skulle bérja lansera
tipptruckar under varumirket Volvo. Utvecklingen av
det nya utbudet om fyra modeller bygger pa den
expertis som finns inom Volvo CE:s dotterbolag Terex
Trucks, kombinerat med Volvokoncernens teknologiska
styrka. Sortimentet bestar av 45-tonsmodellen R45D,
60-tonsmodellen R60D, 72-tonsmodellen R70D,
samt 100-tonsmodellen R100E. Ferronordic forvintar
sig kunna paborja forsiljningen av dessa tipptruckar
ombkring andra kvartalet 2019. Fram till dess kommer
Ferronordic fortsitta att silja tipptruckar under
varumirket Terex. Ferronordics forsiljning av
tipptruckar under varumirket Terex kommer saledes
gradvis bytas ut mot tipptruckar under varumarket
Volvo. Pa sikt ser Ferronordic vildigt positivt pa
mojligheten att silja tipptruckar under varumarket

Volvo i bade Ryssland och Kazakstan.

KAZAKSTAN

Den 18 december 2018 meddelades att Ferronordic
ingétt avtal med Volvo CE om att bli auktoriserad
aterforsiljare for Volvo CE i Kazakstan. Avtalet tridde
i kraft den 14 januari 2019.

Enligt avtalet ansvarar Ferronordic f6r import och
forsiljning av Volvo CE-maskiner och reservdelar i
hela Kazakstan. Dessutom ansvarar Ferronordic for
service och underhill av Volvo CE-maskiner i landet.

Ferronordic ersatte Volvo CE:s tidigare aterforsiljare
i Kazakstan, vars avtal upphérde i januari 2019. Ingen
ersattning erlades for utnamningen. Ferronordics
initiala investeringar relaterade till Kazakstan
foérvintas uppgi till ca 55 MSEK, frimst relaterat till
rorelsekapital samt servicebilar och verktyg for
bolagets mekaniker.

Under 2019 f6rvintas Kazakstans bidrag till
Ferronordics nettoomsittning bli begrinsat och
expansionen kommer sannolikt ha en nigot negativ
inverkan pa bolagets resultat och kassafléde. Om 3-4
ir forvintas Kazakstan kunna utgéra cirka 15% av
Ferronordics totala f6rsiljning och resultat. Initialt
kommer Ferronordics verksamhet i Kazakstan besté av
f6rsiljning och service av Volvo CE-produkter.
Framéver kan Ferronordic dock komma att erbjuda
kompletterande produkter och tjinster i Kazakstan pa
samma sitt som bolaget gor i Ryssland (i januari 2019
meddelades att Ferronordic dven kommer silja och
underhilla grivlastare frin Mecalac i Kazakstan).

FORANDRADE KREDITFACILITETER OCH
BANKGARANTIER

I maj och juli 2018 utfirdade UniCredit Bank
bankgarantier om 200 MRUB (26 MSEK) respektive
825 MRUB (107 MSEK) som sikerhet for koncernens
leverantdrsskulder till Volvo. Den bankgaranti som
utfardades i juli ersatte en tidigare bankgaranti frin

Sberbank.

MEDARBETARE

Antalet anstillda vid arets utging omriknat till
heltidsanstillda uppgick till 1 032 personer.

Detta motsvarar en 6kning med 184 personer sedan
utgingen av 2017. Flertalet nyanstillda var
maskinoperatérer inom contracting services.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen ir utsatt £6r olika typer av operationella
och finansiella risker. De operativa riskerna hinfor sig
till den dagliga verksamheten och relaterar till t.ex.
konjunkturforindringar, inkép, kapacitetsutnyttjande
och prisférindringar. De finansiella riskerna relaterar
till mingden uppbundet kapital och koncernens ling-
och kortsiktiga kapitalbehov. De operationella riskerna
ar storre 4n de finansiella riskerna.

Moderbolaget ir indirekt utsatt f6r samma risker
och osakerhetsfaktorer som koncernen.



RISKHANTERING

Hanteringen av de operationella riskerna bestér av ett
stort antal dagliga rutiner och standardiserade
processer, t.ex. betriffande inkép av maskiner och
reservdelar, beviljande av rabatter, upphandling av
storre inkdp, m.m. Dessa processer har utvecklats 6ver
tid och utvirderas och forbittras kontinuerligt. Det dr
viktigt att koncernens anstillda konsekvent foljer
befintliga rutiner och processer for att sikerstilla att de
operationella riskerna halls under kontroll. Finansiella
risker och kreditrisker hanteras centralt for att
minimera och kontrollera koncernens riskexponering.

OPERATIVA RISKER

Politisk miljo

De politiska forhéllandena i Ryssland har historiskt
varit volatila. Under de senaste artiondena har den
politiska utvecklingen i vissa avseenden varit
oregelbunden och sammansittningen av den ryska
regeringen har tidvis varit instabil. Det ryska politiska
systemet dr fortsatt kinsligt f6r negativa opinions-
stromningar. Sidana missnojesyttringar kan paverka
det ekonomiska och politiska klimatet i Ryssland
negativt, sirskilt i ett kortsiktigt perspektiv.
Forindringar i regeringens politik och lagstiftnings-
arbete dr mindre forutsigbara i Ryssland 4n i minga
visterlandska linder och kan stora eller hindra
politiska, ekonomiska och regulatoriska reformer.
Of6rutsedda politiska forindringar kan leda till
avsevirda forsimringar av investeringsklimatet i
Ryssland, vilket kan begrinsa koncernens eller dess
kunders méjligheter att erhalla finansiering, eller pa
annat sitt inverka negativt pi koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stillning. Motsvarande risk
foreligger dven i Kazakstan.

Politisk oro och sanktioner

De anstringda relationerna mellan Ryssland och ett
flertal visterlindska linder, sirskilt USA, fortsatte
under 2018. USA inférde sanktioner mot ytterligare
ryska medborgare och féretag. Europeiska unionens
rid adderade sex ryska foretag till listan dver personer
som ber6rs av sanktioner enligt ridets forordning
(EU) nr 269/2014, diribland ett par av Ferronordics
kunder. Till skillnad frin tidigare sanktioner hade
detta viss direkt negativ inverkan pi Ferronordics
verksamhet. Som sanktionerna ir utformade idag tror
Ferronordic inte att de kommer ha nigon visentlig
direkt inverkan pé Ferronordics verksamhet eller
finansiella stdllning. Annorlunda och/eller mer
lingtgiende sanktioner kan dock komma att inf6ras
framdver, vilka skulle kunna fi visentlig negativ
inverkan pé Ferronordics verksamhet eller finansiella
stillning. Dessutom fortsitter den politiska
spanningen och de existerande sanktionerna att ha ett
negativt inflytande pd sentimentet i och gentemot

Ryssland.
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Okad protektionism

Mot bakgrund av sanktionerna och det férsimrade
ekonomiska liget har det férekommit tecken pa okad
protektionism i Ryssland. Under 2014 inforde t.ex.
den ryska regeringen en férordning som hindrar
statliga och kommunala organisationer fran att kopa
utlindska anliggningsmaskiner om det finns
rysktillverkade alternativ. Férordningen har endast
haft begrinsad inverkan pa koncernens verksamhet,
men liknande och mer omfattande lagar och
férordningar kan inféras framéver som skulle kunna
ha visentlig negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Risker relaterade till rittsystem och réittsliga forfaranden
Rittssystemen pa Ferronordics marknader ér alltjamt
relatrivt outvecklade. Manga lagar och férordningar dr
relativt nya. Minga av dessa innehaller oklara
formuleringar och tveksamheter kring tillimpning dr
vanligt forekommande. Dessutom férekommer ofta
motstridigheter mellan lagar och férordningar pa olika
nivder. Brist pa rittslig eller administrativ vigledning
vad giller tolkning av tillimpliga regler; det oprévade
rittsvisendet och dess bristande sjilvstindighet
vis-a-vis politiska, sociala och kommersiella intressen;
juristers, domares och domstolars relativt bristande
erfarenhet avseende tolkning av nyligen antagen
lagstiftning och komplexa kommersiella avtal;
korruption inom rittsvisendet och statliga myndigheter;
omfattande luckor i det juridiska regelverket pa grund
av forseningar i eller avsaknad av implementerings-
lagstiftning; outvecklade konkursforfaranden som kan
missbrukas, samt brist pi rittsligt bindande prejudikat,
kan paverka koncernens moéjlighet att skydda och
hivda sina legala rittigheter, samt att forsvara sig mot
rittsliga krav.

Korruption

Media har rapporterat om omfattande korruption i
Ryssland och Kazakstan. Medierapporter har dven
beskrivit fall didr myndighetspersoner inlett selektiva
utredningar och vickt dtal for att frimja regeringens
och enskilda tjanstemins eller foretagsgruppers
intressen. Aven om koncernen foljer en affirsetisk
policy och har strikta rutiner for att motverka
effekterna av korruption kan fall av illegal verksambhet,
krav fran korrupta tjinstemin, anklagelser att
koncernen eller dess ledning varit inblandade i
korruption eller olagliga aktiviteter eller partiska
artiklar och negativ publicitet inverka negativt pa
koncernens verksamhet, resultat och finansiella
stillning.
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Miljorisker

Miljolagstiftning kan dldgga fastighetsigare eller
verksamhetsutévare skyldigheter att vidta atgérder for
att dterstilla mark som férorenats. Inga garantier kan
ges for att koncernens fastigheter inte innehéller
oupptickta fororeningar. Ferronordic kan komma att
bli f6remal f6r skadestindsansprik, domstolsprocesser
och administrativa processer avseende miljéansvar.
En ogynnsam utgang av sidana processer kan leda till
civilrattsligt, forvaltningsrittsligt eller straffrittsligt
ansvar for koncernen eller dess befattningshavare.
Forindringar av lagar och deras tillimpning gillande
milj6, hilsa och sikerhet kan medféra kostnader och
skyldigheter och kan medf6ra att koncernens
fastigheter (eller fastigheter som tidigare har dgts eller
drivits av koncernen) utsitts for stringare granskning
in i dag. Det kan inte uteslutas att férorenad mark
uppticks vilket kan leda till saneringskostnader f6r
koncernen.

Skattesystem
For information om risker hinforliga till de ryska och
kazakiska skattesystemen, se not 25.

Svingningar i ekonomisk aktivitet

Koncernens produkter anvinds i stor utstrickning i
samband med byggnation och industriell verksamhet.
En ekonomisk nedging, och i synnerhet en férsvagad
utveckling inom vig- och byggbranschen samt
minskad industriell aktivitet skulle foljaktligen kunna
medfora en betydande minskning i efterfrigan pa
koncernens produkter. Vidare paverkas koncernens
marknad av rivaruprisutvecklingen samt marknaden
f6r utvinning och f6ridling av naturtillgingar.
Sjunkande rivarupriser eller en simre marknad f6r
utvinning och f6ridling av naturtillgingar skulle

ddrfor kunna paverka koncernens verksamhet negativt.

Koncernens verksamhet skulle dven kunna paverkas
negativt (antingen temporirt eller pa lang sikt) aven
minskning av kundernas utgiftsnivier, ogynnsamma
kreditmarknader som negativt paverkar slutkundernas
finansieringsmoijligheter, minskade utgifter for
infrastrukturprojekt pa lokal och federal niva, ckade
kostnader f6r byggmaterial, samt okade rintenivier.
Forsimringar inom byggnads- och industrisektorerna
till £61jd av ovanndmnda, eller andra, faktorer kan
inverka negativt pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stillning.

Efterfragan pé reservdelar och service dr mindre
konjunkturkinslig 4n maskinf6rsiljningen.

Kapacitetsutnyttjande

Med undantag for de senaste dren har koncernen
kontinuerligt expanderat sitt ndtverk. Koncernen avser
att fortsitta denna expansion. En oférutsedd nedging
i kapacitetsutnyttjande (t.ex. pa grund av forsimrad
konjunktur, upphérande av vissa produkter eller
liknande) medfor oftast ett intiktsbortfall som pa kort
sikt inte kan kompenseras genom en motsvarande
kostnadsreducering.

Samarbetet med Volvo

Forsiljningen av Volvo-produkter representerar den
absoluta merparten av Ferronordics forsiljning.
Ferronordic ir siledes starkt beroende av sin relation
med Volvokoncernen i allminhet och Volvo CE i
synnerhet. Om dessa relationer skulle férsimras skulle
detta kunna ha visentlig negativ inverkan pa
Ferronordics verksamhet.

Beroende av leverantirer

Koncernen idr beroende av de strategiska beslut som
fattas av dess leverantorer, bl.a. vad avser lanseringen
av nya produkter eller nedliggning av befintliga
produkter. Exempelvis upphérde Volvo CE under
2015 med produktionen av vighyvlar och grivlastare.
Koncernens leverantorer kan fatta liknande strategiska
beslut framéver, vilket skulle kunna péaverka koncernens
produktutbud. Detta kan i sin tur ha negativ inverkan
pa koncernens verksamhet, finansiella stillning och
resultat.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen dr beroende av sin forméga att identifiera,
rekrytera och behilla kvalificerade ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner. Koncernens férméiga
att rekrytera och behilla kvalificerad personal dr
beroende av ett flertal externa faktorer. Om nyckel-
personer limnar koncernen, pa grund av att de gar i
pension, tar anstillning hos konkurrent eller av annan
orsak, kan det leda till en f6rlust av viktig kunskap och
erfarenhet som kan vara svir att ersitta, vilket skulle
kunna férdréja eller inverka negativt pi koncernens
férmaga att genomfora sin affirsplan och strategi.
Of6rmaga att rekrytera eller behélla ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner kan
inverka negativt pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stillning.



Prisrisk

De priser som Ferronordic betalar f6r produkter fran
Volvo och andra leverantdrer har central betydelse f6r
koncernens 16nsamhet och konkurrensférmaga. For
hoga priser kan resultera i utebliven férsiljning,
forlorade marknadsandelar och/eller avsevirt
forsimrad lonsamhet. Koncernen efterstrivar att
hanterar denna risk genom att tillsammans med sina
leverantdrer kontinuerligt bevaka utvecklingen av
prispositioner och marknadsandelar, samt
kontinuerligt justera de priser koncernen betalar f6r
maskiner och reservdelar.

Forsikringsskydd

Forsikringsmarknaderna i Ryssland och Kazakstan dr
underutvecklade och flera typer av férsikringar som ar
vanliga i andra linder existerar inte eller gar inte att
erhalla mot rimlig ersittning. Koncernen har
forsikringar mot vissa men inte samtliga for
verksamheten relevanta risker. Det foreligger siledes
en risk att forlust av tillgangar eller ansprik mot
koncernen inte ticks av koncernens forsikringar.

Finansiella risker
For information om finansiella risker, se not 22.

Visentliga tvister
Inga visentliga tvister har frekommit under dret.

FRAMTIDSUTSIKTER

Mot bakgrund av den senaste tidens aterhimtning av
Rysslands ekonomi ir Ferronordic optimistiskt vad
giller utvecklingen av den ryska maskinmarknaden. Aven
om marknaden fortfarande ir ganska lig tror
Ferronordic dock inte att marknaden kommer vixa
lika kraftigt under 2019 som den gjorde under 2017
och 2018. Vad giller framtiden for verksamheten pa
lingre sikt dr Ferronordic fortsatt optimistiskt d&
lingsiktiga fundamenta p4 marknaderna i bade
Ryssland och Kazakstan alltjamt 4r starka. Denna
optimism understods av befintliga signaler om att
Rysslands regering nu kommer att forséka stédja
ekonomisk tillvixt genom 6kade infrastruktursatsningar,
som indikerats i presidentens Majdekret.

AKTIER OCH AKTIEAGARE
Se avsnittet Aktier och aktiedgare.

STYRELSENS ARBETE
Se Bola gssLyrningsrapporten.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning under aret uppgick
till 174 MSEK (144 MSEK). Okningen var frimst
hinforlig till koncernintern forsiljning av maskiner
och reservdelar frin Dressta, Rottne och Mecalac.
Bruttoresultatet for dret uppgick till 24 MSEK

(19 MSEK). Administrationskostnaderna uppgick
till 12 MSEK (10 MSEK). Arets resultat minskade
till 9 MSEK (16 MSEK), framst till f6ljd av ligre
rinteintikter efter regleringen av koncerninterna lin
mellan moderbolaget och dess dotterbolag under aret,
samt hogre valutakursforsluster (netto).

HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDAGEN
Den 11 januari 2019 meddelades att Ferronordic
skulle Gverta ansvaret for importen av Volvo CE-
maskiner och reservdelar till Ryssland (tidigare
hanterat av AO Volvo Vostok, Volvokoncernens
rorelsedrivande bolag i Ryssland). Detta innebir att
avtalen mellan Ferronordic och Volvo Vostok byttes ut
mot nya avtal mellan Ferronordic och Volvo
Construction Equipment AB. Samtidigt 6vertar
Ferronordic Volvo CE:s centrala reservdelslager i
Moskva. Forandringen kommer implementeras
gradvis under forsta halvaret 2019 och forvintas inte
ha nigon visentlig inverkan pa Ferronordics lénsamhet
eller rérelsekapital.

Den 18 januari 2019 meddelades att Ferronordic
och Mecalac dndrat sitt distributionsavtal f6r Ryssland
s att Ferronordic blir terforsiljare av Mecalac
grivlastare i bdde Ryssland och Kazakstan.

Anders Blomqpyist limnade sin position i bolaget
den 15 februari 2019. Hans ersittare forvintas paborja
sin anstillning i Ferronordic under andra kvartalet 2019.
Fram till dess ar Jonathan Tubb tillférordnad ekonomi-
chef for bade koncernen och verksamheten i Ryssland.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande medel finns till drsstimmans forfogande:

349 236 815 kronor

Styrelsen foreslir att medlen disponeras enligt f6ljande:

SEK

Utdelning 108 993 255

Balanseras i ny rakning 240 243 560
varav féljande till éverkursfond 513154 977

Summa 349236 815

Styrelsen har foreslagit att drsstimman 2019 beslutar
om en ordinarie utdelning om 3,75 kronor per aktie,
samt en extra utdelning om 3,75 kronor per aktie, dvs
sammanlagt 7,50 kronor per aktie. Sammanlagt skulle
utdelningen uppga till ca 109 MSEK. Skulle stimman
godkinna styrelsens forslag skulle avstimningsdagen
vara den 16 maj 2019 och betalning av utdelningen
skulle ske omkring den 21 maj 2019.

Vad betriffar koncernens resultat och stillning i
ovrigt hinvisas till efterfoljande finansiella rapporter
med tillhérande noter.

HALLBARHETSRAPPORT
Koncernens hallbarhetsrapport finns intagen i
drsredovisningen pa sidorna 28-33.

ALTERNATIVA NYCKELTAL
Definitioner av alternativa nyckeltal dterfinns pa

sidan 23 1 2018 4rs bokslutskommuniké.
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Bolagsstyrningsrapport

Ferronordic Machines AB (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag med siite i Stockholm. Aktierna i bolaget dr

noterade pi Nasdaq Stockholm.

Bolagsstyrning innefattar Ferronordics kontroll- och ledningssystem. Syftet ir att sikerstilla ett effektivt
beslutsfattande genom en tydlig fordelning av roller och ansvar mellan aktiedgare, styrelse och ledning.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Svensk kod f6r
bolagsstyrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten dr granskad av bolagets revisorer.

SAMMANFATTNING AV FERRONORDICS
BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Aktiedgarna fattar de slutliga beslutet om bolagets
styrning genom att pa bolagsstamman utse styrelsen
och styrelsens ordforande. Bolagsstdmman valjer
aven bolagets revisorer och godkanner principer for
valberedningen. Styrelsens uppgift ar att forvalta
bolagets affarer for aktiedgarna. Revisorerna
rapporterar till drsstdmman om sin granskning.
Styrelsen faststaller styrelsens arbetsordning,
inklusive instruktioner for bolagets VD. Styrelsen utser
VD som i sin tur utser medlemmarna av ledningen
och den utdkade ledningsgruppen, inklusive
Ferronordics regionchefer.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Bolag vars aktier 4r noterade pd Nasdaq Stockholm
ska folja Koden, vilket bl.a. innebir att bolaget ska
uppritta en bolagsstyrningsrapport i syfte att visa hur
bolaget tillimpat Koden. Avvikelser frin Koden ir
tillatna forutsatt att bolaget redogér f6r hur och varfor
det avvikit frin koden och vilken alternativ 16sning
som valts istdllet. Denna rapport har upprittats i syfte
att visa hur Ferronordic tillimpar Koden.

MER INFORMATION OM
BOLAGSSTYRNING:

Féljande information finns tillganglig pa
www.ferronordic.com:

¢ Ferronordics bolagsordning
¢ Ferronordics Uppfdrandekod

¢ Information om bolagsstammor i Ferronordic

Svensk kod for bolagsstyrning ar tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Under 2018 avvek Ferronordic frin Koden i det att
ordféranden for valberedningen inf6r drsstimman
2018, Hakan Eriksson, dven var ledamot i styrelsen.
Valberedningen fann detta limpligt eftersom Hakan
Eriksson representerade bolagets storsta aktiedgare.
Nigra 6vriga avvikelser frin Koden har inte
forekommit.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARE

Vid utgingen av 2018 hade bolaget en aktiedgare som
kontrollerade 6ver 10% av rosterna: Skandinavkonsult
i Stockholm AB med 15,6%. Ytterligare information

om Ferronordics aktiekapital och dgare hittas pa

sidorna 34-36.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutsfattande
organ genom vilken aktiedgarna utévar sin ritt att
besluta om bolagets angeldgenheter. Den
bolagsstimma som halls inom sex manader efter
utgingen av varje rikenskapsir for att faststilla
drsredovisningen kallas drsstimma. Arsstimman
beslutar dessutom om vinstutdelning, val av styrelse,
val av revisorer och andra frigor i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden.

Kallelse till bolagsstimma sker genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och pd bolagets hemsida.
Att kallelse skett annonseras dven i Dagens Industri.
Kallelsen kommuniceras dven till marknaden genom
pressmeddelande.

Samtliga aktiedgare har ritt att delta i bolagsstimma,
antingen personligen eller genom ombud, forutsatt att
de finns upptagna i bolagets aktiebok fem arbetsdagar
fore bolagsstimman och har anmilt sitt deltagande.
Samtliga aktiedigare har ritt att f3 ett drende behandlat
pa bolagsstimman, forutsatt att de informerar
styrelsen skriftligen tillrackligt 1ang tid i f6rvig for att
frigan ska hinna tas med i kallelsen. P4 bolagsstimman
har aktiedgarna dven mojlighet att stilla fragor till
styrelsen och ledningen.

Arsstimma 2018

Arsstimman 2018 dgde rum i Stockholm den

27 april 2018. P4 stimman var 42,4% av aktierna och
42,2% av résterna representerade, antingen personligen
eller genom ombud. Styrelsens ordférande Staffan
Jufors valdes till ordférande. VD, revisor, valberedningens
ordférande och samtliga styrelseledaméter som valdes
av drsstimman var nirvarande. Protokollet frin
drsstimman gjordes tillgingligt pa bolagets hemsida.

Foljande beslut fattades pa stimman:

* arsredovisningen och koncernredovisningen
faststalldes

* utdelning pa bolagets preferensaktier om
60,40 kronor per preferensaktie godkindes

* utdelning pa bolagets stamaktier om 1,73 kronor
per stamaktie godkidndes

s styrelseledaméterna och VD beviljades ansvarsfrihet
tor rikenskapsaret 2017

* beslutades att antalet styrelseledaméter skulle uppga
till sex ledaméter utan suppleanter

* styrelsens arvode faststilldes

* Annette Brodin Rampe, Magnus Brinnstrom,
Lars Corneliusson, Erik Eberhardson, Hikan
Eriksson och Staffan Jufors omvaldes till
styrelseledamoter

* Staffan Jufors omvaldes till styrelseordforande

* KPMG AB omvaldes till revisor

* principer for bolagets valberedning faststilldes

¢ riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare godkindes

* aktiebaserat langsiktigt incitamentprogram
t6r vissa ledande befattningshavare godkindes

Aprsstimma 2019

Ferronordic Machines AB:s drsstimma 2019 dger
rum den 14 maj 2019 pa Radisson Blu Hotell,
Nybrokajen 9 i Stockholm. Ytterligare information
finns tillginglig pd bolagets hemsida:

www.ferronordic.com.



VALBEREDNING

Valberedningen infér drsstimman 2018 bestod av
Rune Andersson, foretridande Mellby Gird AB,
Hiakan Eriksson (ordforande), foretridande
Skandinavkonsult i Stockholm AB, Per-Olof
Eriksson, féretridande styrelseledamdter och anstillda
i koncernen, samt John Hedberg, foretridande
Creades AB. Samtliga medlemmar var oberoende av
bolaget och ledningen. Samtliga medlemmar férutom
Hikan Eriksson var oberoende av bolagets storsta
aktiedgare.

Aktiedgarna erbjods mojlighet att limna forslag till
valberedningen. Inga forslag limnades. Valberedningens
forslag och motiverade uttalanden presenterades i
kallelsen till drsstimman den 29 mars 2018. Ingen
ersittning utgick till valberedningens ledaméter.

Principer avseende valberedningen
Vid arsstimman 2018 faststilldes f6ljande principer
avseende valberedningen (i sammandrag):

Valberedningen skall besta av fyra ledamoter.

Styrelsens ordforande skall i samband med
utgingen av tredje kvartalet kontakta de fyra storsta
aktiedgarna i bolaget och uppmana dessa att utse sina
respektive foretridare till valberedningen. Aktiedgare
som dr anstillda i koncernen betraktas i detta
sammanhang som en aktiedgare. Om en ledamot avgar
ska den aktiedgare som utsig den avgiende ledamoten
ombes att utse en ny ledamot.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot
som utsetts av den storsta aktiedgaren, om
valberedningen inte 6verenskommer annat.
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Valberedningen ska verka i samtliga aktiedgares
intresse. Valberedningens uppgifter ska inkludera att
utvirdera styrelsens sammansittning och arbete, och
limna forslag till arsstimman avseende:

* val av ordforande vid arsstimman

* antalet styrelseledaméter

* val av styrelse och styrelsens ordférande

* val av revisor (i samarbete med styrelsens
revisionsutskott)

ersittning till styrelseledamoter, styrelseutskott och
revisor

principer betriffande valberedningen infor
f6ljande drsstimma

Valberedningens mandattid giller tills ny valberedning
konstituerats. Sker visentliga dgarférindringar under
valberedningens mandattid skall valberedningen tillse
att ny storre aktiedgare bereds plats i valberedningen.
Valberedningens sammansittning skall offentliggoras
senast sex manader f6re drsstimman. Valberedningens
ledaméter uppbir ingen ersittning frin bolaget men
dger ritt att erhalla ersittning for skiliga kostnader.

Valberedningen infor drsstimman 2019

Valberedningen infér arsstimman 2019 bestir av

foljande personer:

* Jorgen Olsson (ordforande), foretridande
Skandinavkonsult i Stockholm AB

* Tom Jorning, foretridande Scandsib Group Ltd

* Per-Olof Eriksson, foretridande anstillda i
koncernen

* Gustaf Lindskog, féretridande Man GLG Partners
LLP

Forslag till valberedeningen kan skickas till Henrik
Carlborg pa henrik.carlborg@ferronordic.com
(vid tidpunkten for denna rapport hade inga forslag
inkommit).

Valberedningens forslag meddelas senast i
samband med kallelsen till drsstimman.
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STYRELSEN

Styrelsen dr ansvarig for bolagets organisation och

ledningen av bolagets verksamhet. Styrelsens

uppgifter innefattar bl.a. att:

* uppstélla mal och faststilla bolagets strategi

* tillsdtta, utvirdera och vid behov avsitta VD

* tillse att det finns effektiva system f6r uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet

* sikerstilla att det finns tillrdcklig kontroll 6ver
bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som
giller for bolagets verksamhet

* tillse att bolagets informationsutgivning priglas av
transparens samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig

Styrelsens ordférande sikerstiller att styrelsens arbete
utfors effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter.

Sammansdttning

Under 2018 bestod styrelsen av sex ledamoéter utan
suppleanter, samtliga valda vid arsstimman 2018 for
perioden intill rsstimman 2019. Arsstimman 2018
valde Staffan Jufors till ordforande for perioden intill
arsstimman 2019.

Detaljerad information om styrelsens ledamater,
inklusive deras aktieinnehav och 6vriga befattningar,
hittas pa sid 38-39.

Koncernens ekonomichef och chefsjurist nirvarar
vid styrelsens sammantriden. Chefsjuristen ir dven
styrelsens sekreterare.

Oberoendekrav

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsen vara
oberoende i férhillande till bolaget och ledningen, och
minst tva av de styrelseledaméter som dr oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen ska dven vara
oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.
Styrelsen uppfyller dessa krav di fem av sex
styrelseledaméter dr oberoende i férhillande till
bolaget och ledningen, och tre av dessa dven ar
oberoende av storre aktiedgare.

Arbetsordning

Styrelsen faststiller varje ir en arbetsordning.
Arbetsordningen innehiller regler om férdelningen av
arbetet mellan styrelsens ledamoter, antalet moéten,
frigor som ska hanteras vid ordinarie sammantriden,
och styrelseordférandens skyldigheter. Styrelsens
arbetsordning inkluderar dven direktiv betriffande
styrelseutskottens uppgifter. Styrelsen har dven
utfirdat skriftliga instruktioner angiende finansiell
rapportering samt ansvarsfordelningen mellan

styrelsen och VD.

Utvirdering av styrelsens arbete

I enlighet med Koden utvirderar styrelsen sitt arbete
irligen genom en systematisk och strukturerad process
f6r att utveckla styrelsens arbete och effektivitet.
Processen bestér av en enkit som fylls i anonymt av
varje ledamot. Resultatet sammanstills av styrelsens
sekreterare och presenteras for hela styrelsen.
Resultatet diskuteras och eventuella kommentarer
liggs till. Resultatet av utvirderingen dokumenteras
och presenteras for valberedningen.

Styrelsens arbete under 2018

Under 2018 holl styrelsen tio sammantrdden.

Styrelsen inriktade sig sirskilt pa foljande frigor:

* koncernens resultat och finansiella stéllning

* delarsrapporter

* utvecklingen av den ryska ekonomin och dess
inverkan pd marknaden och koncernens finanser

* bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll

* strategifrigor och affirsutveckling, sirskilt
koncernens utvidgning till Kazakstan.

* finansfragor

Styrelsen utvirderar VD:s arbete fortlépande.
Atminstone en ging per ar behandlar styrelsen denna
friga sdrskilt, utan att VD eller nigon annan frin
ledningen nirvarar.

NARVARO PA STYRELSEMOTEN 2018

Annette Magnus
Brodin Rampe Brannstrém
22 februari o o
26 mars (telefon) . .
26 april o o
26 april (konstituerande) . .
27 april o o
9 augusti (telefon) . .
12 september D o
8 november o o
20 november (telefon) . .
10 december o o

Lars Erik Hakan Staffan

Corneliusson Eberhardson Eriksson Jufors
. . . .
. . . .
. . . .
. . . .
. . . .
o N . .
. . . .
. . . .
. . . .
. . . .



STYRELSENS ERSATTNING

Enligt beslut pé arsstimman 2018 uppgick styrelsens
sammanlagda arvode till 1,8 MSEK, varav

600 000 kronor utgick till ordférande, och

300 000 kronor till var och en av de 6vriga
ledamoterna, férutom Lars Corneliusson som var
anstilld i koncernen. Inget ytterligare arvode utgir for
arbete i styrelsens utskott.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelseutskottens uppgifter beskrivs i styrelsens
arbetsordning. Utskottens huvuduppgifter ir att
forbereda f6rslag och presentera dem for styrelsen
infor beslut.

Rewvisionsutskottet

Revisionsutskottet ska sikerstilla kvaliteten pa den
finansiella rapporteringen, uppritthélla fortlopande
kontakter med revisorerna, 6vervaka revisorernas
oberoende och objektivitet, forbereda valet av revisorer
(i samarbete med valberedningen), uppfolja den
interna kontrollen inom koncernen, samt hantera
andra niraliggande frigor.

Revisionsutskottet bestar av f6ljande ledaméter:

* Annette Brodin Rampe

* Magnus Brinnstrém (oberoende och kvalificerad
ledamot)

» Hikan Eriksson (ordforande)

* Staffan Jufors

Samtliga ledamoter dr oberoende i férhallande till
bolaget och ledningen. Samtliga ledaméter forutom
Hikan Eriksson dr oberoende i forhallande till storre
aktiedgare.
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Under 2018 holl revisionsutskottet fyra méten.
Revisionsutskottet sammantrider regelbundet for att
granska utkast till koncernens delirsrapporter for att
gora rekommendationer till styrelsen och reda ut
eventuella frigor innan rapporterna bereds styrelsen.
P4 dessa moten ndrvarar som regel dven koncernens
ekonomichef och chefsjurist.

Ersittningsutskottet

Ersdttningsutskottet forbereder fragor betriffande
ersittningsprinciper, ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r VD och andra ledande

befattningshavare.

Ersdttningsutskottet bestar av f6ljande ledaméter:
* Annette Brodin Rampe

* Magnus Brinnstrom

* Hikan Eriksson

* Staffan Jufors (ordforande)

Samtliga ledaméter dr oberoende i férhallande till
bolaget och ledningen. Férutom Hékan Eriksson dr
samtliga ledaméter oberoende i férhallande till storre
aktiedgare. Ledamoterna bedoms ha erforderlig
kunskap och erfarenhet i frigor om ersittning till
ledande befattningshavare.

Ersdttningsutskottet holl ett formellt méte under
2018. Dessutom forde utskottet informella
diskussioner fortlopande under aret via e-post och
telefon, och i samband med styrelsens sammantriden.
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REVISORER

Bolagets revisorer viljs pa bolagsstimman. Den nuvarande
revisorn KPMG AB omvaldes pa drsstimman 2018
f6r perioden intill arsstimman 2019. Auktoriserade
revisorn Mattias Lotborn dr huvudansvarig revisor.

Ersittningen till KPMG anges i not 30.

VD OCH LEDNING

VD, Lars Corneliusson, utses av styrelsen och ar
ansvarig for ledningen av bolagets och koncernens
l6pande f6rvaltning.

Ledningen samlas regelbundet for att behandla
koncernens finansiella utveckling, koncernomfattande
utvecklingsprojekt, affarsutveckling, ledarskap,
rekrytering och andra strategiska fragor.

Utéver VD bestod ledningen under 2018 av
Nadezhda Arzumanova, personalchef; Anders
Blomgpyist, ekonomichef (koncern) och chef
investererarrelationer; Henrik Carlborg, chefsjurist
samt chef affirsutveckling; Onur Gucum, kommersiell
chef; Alexander Shmakov, chef anliggningsmaskiner;
Jonathan Tubb, Ekonomichef, Ryssland; samt Anton
Zhelyapov, chef lastbilar. Sedan november 2018
innefattar ledningsgruppen dven Andrey Korneev, chef
contracting services / key accounts. Information om
VD och 6vriga medlemmar av ledningen, inklusive
ilder, relevant utbildning, aktieinnehav, m.m. hittas pa
sid 40-41.

Anders Blomgyist limnade sin position i bolaget
den 15 februari 2019. Hans ersittare forvintas paborja
sin anstéllning i Ferronordic under andra kvartalet
2019. Fram till dess ir Jonathan Tubb tillférordnad
ekonomichef f6r bide koncernen och verksamheten i
Ryssland.

I vissa fragor har ledningen stod av regioncheferna
och andra koncernfunktioner (utokade ledningsgruppen).

Koncernen har inrittat funktioner som ansvarar
for koncernomfattande aktiviteter sisom finansiell
rapportering, finansiering, I'T, kommunikationer,
juridik, personal, inkop, logistik, fastigheter, osv.

Operativt dr Ferronordic indelat i atta regioner:
Nordvist (med bas i S:t Petersburg), Central (med bas
i Moskva), Volga (med bas i Kazan), Syd (inklusive
Nordkaukasien) (med bas i Krasnodar), Ural (med bas
i Jekaterinburg), Sibirien (med bas i Krasnojarsk),
Fjirran Ostern (med bas i Khabarovsk), samt
Kazakstan (med bas i Almaty). Varje region har sin
egen regionchef med ansvar {6r verksamheten i
regionen samt samordning och implementering av
koncernomfattande policyer och processer. Varje
region har dven en regional styrelse bestiende av delar
av ledningen samt den ber6rda regionchefen.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersittning till VD och andra medlemmar av ledningen
beskrivs i not 29.

Arsstimman 2018 godkinde foljande riktlinjer for

ersittningar till bolagets ledande befattningshavare:

Grundliggande principer

Ersittning till ledningen skall baseras pé gillande
marknadsvillkor pa de marknader inom vilka
Ferronordic verkar och den milj6é inom vilken den
individuelle ledningspersonen arbetar. Dessutom skall
ersittning vara konkurrenskraftig for att mojliggora
tor Ferronordic att attrahera och behilla kompetenta
ledande befattningshavare.

Fasta ersittningar

Fasta ersittningar faststills individuellt baserat pa de
kriterier som angetts ovan, samt den enskilde
befattningshavarens ansvarsomride och prestation.
For utlandsboende ledande befattningshavare med 16n
i rubel kan den fasta ersittningen justeras for att
reflektera valutakursférindringar.

Rorliga ersittningar

Ledningen kan erhalla rérlig ersittning utéver den
fasta ersittningen. Rorlig ersittning skall betalas vid
uppfyllande av férutbestimda och mitbara prestations-
kriterier, i forsta hand baserat pa utvecklingen for hela
koncernen eller utvecklingen for den del av koncernen
tor vilken personen i friga dr ansvarig. Den rorliga
ersittningen fir, savitt avser VD, uppga till hogst 100%
av den fasta ersittningen och, savitt avser ovriga ledande
befattningshavare, hogst 50% av den fasta ersittningen.
Undantag far goras fr ledande befattningshavare vars
arbetsuppgifter till Gverviigande del bestir av forsiljning,
tor vilka den rorliga ersttningen fir uppg till hogst
200% av den fasta ersittning.

Icke-monetiira och andra formdner

Ledningen har ritt till sedvanliga icke-monetira
formaner, sdsom tjanstebilar och sjukvirdsforsikring.
Forutom dessa férméner kan dven foretagsbostider
och andra férmiéner erbjudas i enskilda fall sdsom
ersittning for bostad och skola f6r utlandsboende
befattningshavare.



Pensionsersittningar

Forutom de pensionsférmaner som ledningen har ritt
till enligt lag far ledande befattningshavare erbjudas
pensionsforméner som dr konkurrenskraftiga i det
land dir personen i friga dr eller har varit bosatt eller
till vilket personen har visentlig anknytning.
Pensionsplaner skall vara premiebaserade utan
garanterad pensionsniva.

Avgingsvederlag

Avgingsvederlag skall inte Gverstiga 12 ménadsloner.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband
med drenden som giller ledningens loner och andra
anstillningsvillkor

Ersdttningsutskottet ansvarar for att:

1) bereda styrelsens beslut i frigor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor f6r ledningen

2) uppfélja och utvirdera pagiende och under aret
avslutade program for rorliga ersittningar for
ledningen

3) uppfolja och utvirdera tillimpningen av dessa
riktlinjer

4) uppfélja och utvirdera gillande ersittnings-
strukturer och ersittningsnivier i koncernen

Ersittningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om:

1) verkstillande direktorens 16n och andra
anstillningsvillkor

2) principer for ersittning (inklusive pension och
avgingsvederlag) till ledningen i 6vrigt

Ersittningsutskottet har dessutom ansvaret for att
granska och infor styrelsen foresla de aktierelaterade
incitamentprogram som skall beslutas av
bolagsstimman.

Ritt att besluta om avvikelser frin dessa riktlinjer
Styrelsen fir fringi dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade ersittningar som inte
forfallit till betalning vid drsstimmans provning av
forslaget till riktlinjer

Redan beslutade ersittningar till ledningen som inte
har forfallit vid drsstimman 2018 faller inom ramen
for riktlinjerna.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2018

RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarar styrelsen
for att bolaget har god intern kontroll. Styrelsen ska
dessutom se till att bolaget har formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs, samt att
bolagets finansiella rapportering ir upprittad i
overensstimmelse med lag, tillimpliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pd noterade bolag.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr grunden for den interna kontrollen
och den féretagskultur som rader i koncernen och
som koncernens ledare och anstillda verkar inom.
Kontrollmiljén byggs upp kring koncernens direktiv
och instruktioner, samt koncernens fordelning av
ansvar och befogenheter.Koncernens Uppférandekod
ir ett viktigt dokument som syftar till att sikerstilla
att foretaget priglas av integritet samt god moral och
etik. Viktiga dokument f6r den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen innefattar bl.a.
koncernens finansiella handbok, med instruktioner for
bokféring och rapportering, samt koncernens
finanspolicy. Koncernens ansvars- och befogenhets-
struktur faststills i styrelsens instruktioner till VD
samt i koncernens signaturpolicy med nivaer for
beslut och befogenheter. Koncernens insiderpolicy
rérande insynsfrigor och koncernens informations-
policy angiende kommunikation och pressmeddelanden
ir andra viktiga direktiv och riktlinjer som syftar till
god intern kontroll.

Riskbedomning

Ferronordic har etablerat en process for att arligen
utvirdera och bedoma koncernens risker avseende
den finansiella rapporteringen. Riskbedémningen
omfattar dven risker avseende bedrigerier och andra
oegentligheter, samt risken for forlust eller stold av
tillgdngar. Identifierade risker prioriteras och atgirder
for att hantera och motverka de identifierade riskerna
faststills. Riskbedomningen utgér dven grund for
styrelsens arliga plan for internrevisionen. Risker
avseende finansiell rapportering utvirderas dven
l6pande inom ramen for koncernens internrevision.
Baserat pa riskbedémningen utvirderas koncernens
regler avseende finansiell rapportering 16pande.
Styrelsen uppdateras 16pande om visentliga risker
samt genomforda och planerade dtgirder for att
hantera och motverka dessa.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas syfte dr att identifiera och
f6rhindra fel och saledes garantera kvaliteten pd den
finansiella rapporteringen. Baserat pa riskbedomningen
har olika kontrollaktiviteter etablerats. Dessa syftar till
att sikerstilla att kraven pd den externa finansiella
rapporteringen uppfylls. Aktiviteterna dr bide
manuella och automatiska och innefattar bl.a.
granskning och godkidnnande av olika typer av
transaktioner, analys av nyckeltal, avstimning av
konton och checklistor, samt tillimpning av kontroller
for finansiell information inom de I'T-system som
anvinds f6r den finansiella rapporteringen. Dessutom
utgor styrelsen och dess revisionsutskott, samt
ledningsgruppen och koncernens internrevision,
overgripande kontrollorgan som genomfér olika
kontrollatgirder.

Information och kommunikation

Information om koncernens riktlinjer och instruktioner
avseende finansiell rapportering limnas till samtliga
berdrda anstillda vid anstillningens pabérjande.
Uppdateringar av tillimpliga riktlinjer och
instruktioner kommuniceras dérefter 16pande till
samtliga berérda anstillda. Riktlinjer och instruktioner
avseende finansiell rapportering finns dven tillgingliga
pa koncernens intranit och dr tillgingliga f6r samtliga
anstillda. Styrelsen tar regelbundet emot finansiella
uppdateringar och rapporter. Finansiell information far
endast kommuniceras av VD eller ekonomichefen.

Stockholm i april 2019

Styrelsen

Uppfoljning

Bolagets finansiella utveckling utvirderas pi varje
styrelsesammantride. Samtliga delarsrapporter
granskas och godkinns av styrelsen innan de
offentliggdrs. Arsredovisningen och
forvaltningsberittelsen granskas och godkinns av
styrelsen. Effektiviteten i bedémningen och
hanteringen av risker foljs upp pé olika nivier inom
koncernen, bl.a. inom ledningsgruppens méten och
regionala styrelsemoéten, samt inom ramen for
internrevisionen. Uppféljningen innefattar bide
formella och informella processer, sisom jimférelse av
resultatutfall mot budget, minatliga genomgéngar av
utestdende kundfordringar, m.m.

Internrevision

Ferronordic har etablerat en funktion for
internrevision. Internrevisionens roll ir att oberoende
och objektivt utvirdera och forbittra effektiviteten av
Ferronordics interna kontroll, riskhantering och
styrningsprocesser. Chefen for internrevisionen
rapporterar funktionellt till revisionsutskottet och
administrativt till VD. Funktionen for internrevision
genomfor regelbundna granskningar baserat pd en
arlig plan, faststilld av styrelsen baserat pa koncernens
riskbedémning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TSEK Not 2018 2017

Nettoomsattning 6 3241253 2567 231
Kostnad for salda varor (2626 947) (2079 428)
Bruttoresultat 614 306 487 803
Forséljningskostnader 7 (138 013) (124 663)
Administrationskostnader 7 (190 023) (164 590)
Ovriga rérelseintdkter 4436 5182
Ovriga rorelsekostnader 8 (17 016) (16 418)
Rorelseresultat 273 690 187314
Finansiella intakter 9 7107 14611
Finansiella kostnader 9 (8 891) (6 580)
Valutakursvinst (-forlust) (netto) (4729) (2 330)
Resultat fore skatt 267177 193015
Skatt 10 (58 061) (41719)
Arets resultat 209116 151296

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omforas till arets resultat:

Omrakningsdifferenser, utlandsk verksamhet (54 454) (20 876)
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt (54 454) (20 876)
Arets totalresultat 154 662 130 420

Resultat per stamaktie

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning (SEK) 31 13,22 8,06

Koncernens rapport Gver totalresultat ingér i koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.

58



KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Forutbetalda kostnader

Likvida medel

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Omréakningsreserv
Balanserade vinstmedel

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder

Forutbetalda intakter

Uppskjutna skatteskulder

Langfristig del av finansiella leasingforpliktelser

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och évriga skulder
Forutbetalda intakter

Avsattningar

Kortfristig del av finansiella leasingforpliktelser
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning ingar i koncernredovisningen och ska lésas tillsammans med noterna till denna.

Not

31 december 2018

262 824
6133
40 594
309 551

740 843
318 684
1634
356 589
1417750
1727 301

1297
612136
(214 670)
257177
655 940

2358
1094
27 881
31333

982 273
14 820

17 041
25894
1040 028
1071 361
1727 301
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31 december 2017

136 220

5507
41936
183 663

632536
242 959
3088
352238
1230821
1414 484

1303
692 204
(160 216)
77787
611078

449
862
21636
22947

736 500
12 020
13171
18 768

780 459

803 406

1414 484
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa eget

TSEK Not Aktiekapital kapital vinstmedel Omrakningsreserv kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2018 1303 692 204 77 787 (160 216) 611078
Arets totalresultat

Avets resultat - - 209 116 - 209 116
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser - - - (54 454) (54 454)
Avrets totalresultat - - 209116 (54 454) 154 662
Aktiedgartillskott och utdelning

Inlésen av preferensaktier 17 (6) (80 068) - - (80 074)
Utdelning pa preferensaktier 17 - - (4 585) - (4 585)
Utdelning pa stamaktier 17 - - (25 141) - (25 141)
Summa aktiedgartillskott och utdelning (6) (80 068) (29 726) - (109 800)
Utgdende eget kapital 31 december 2018 1297 612 136 257177 (214 670) 655 940

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa eget
TSEK Not Aktiekapital kapital vinstmedel Omrakningsreserv kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2017 937 594 279 (13 466) (139 340) 442 410
Arets totalresultat
Avrets resultat - - 151296 - 151 296
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser - - - (20 876) (20 876)
Arets totalresultat - - 151 296 (20 876) 130 420
Aktiedgartillskott och utdelning
Nyemission 17 405 416 213 - - 416618
Inlésen av preferensaktier 17 (39) (318 288) - - (318 327)
Utdelning pa preferensaktier 17 - - (60 043) - (60 043)
Summa aktiedgartillskott och utdelning 366 97 925 (60 043) - 38248
Utgdende eget kapital 31 december 2017 1303 692 204 77787 (160 216) 611078

Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital ingér i koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for:

Av- och nedskrivningar

Nedskrivna (aterforing nedskrivna) fordringar

Vinst vid forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Finansiella kostnader

Finansiella intakter

Valutakursforlust (-vinst) (netto)

Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore frandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager

Férandring av kundfordringar och 6vriga fordringar
Férandring av forskottshetalningar

Férandring av leverantdrsskulder och dvriga skulder
Férandring av avsattningar

Férandring av forutbetalda intakter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore erlagd ranta och skatt

Erlagd skatt
Erlagd rénta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflade fran investeringsverksamheten
Awyttring av materiella anldggningstillgdngar
Erhallen ranta

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission

Inlésen av preferensaktier

Kostnader relaterat till nyemission och inldsen av preferensaktier
Utdelning pa preferensaktier

Utdelning pa stamaktier

Erhallen leasingfinansiering

Erlagd leasingfinansiering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid érets slut

Not 2018

267 177

11,12 47 858
8 6423
(469)

9 8891
9 (7107)
4729

327502

(318 475)

(113999)

1268

302 706

5452

6314

210768

(51478)

(8918)

150 372

3268
7107
(43132)
(2326)

(35 083)

(80 074)

(4 585)
(25141)
26916
(25 287)

(108 171)

7118

352238
(2767)

16 356 589

Koncernens kassaflodesanalys ingér i koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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2017

193015

26 463
(182)
(511)
6580

(14611)
2330
213084
(194 999)
(57 411)
704
222119
3759
6049
193 305
(39233)
(5 880)

148 192

2905
14611
(16 144)
(5289)

(3917)

200 000
(80 074)
(28 084)
(58 364)

779
(20 203)

21069

165 344

198 846
(11952)

352238
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2018 2017

Nettoomséttning 174158 144 357
Kostnad for sélda varor (150 326) (125 444)
Bruttoresultat 23832 18913
Administrationskostnader 7 (11671) (10 478)
Rorelseresultat 12 161 8436
Ranteintakter 9 15796 24 872
Rantekostnader 9 (4371) (6 464)
Valutakursvinst (-forlust) (netto) (11 061) (6 549)
Resultat fore skatt 12524 20294
Skatt 10 (3 558) (4477)
Avrets resultat 8967 15816

MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

TSEK Not 2018 2017
Arets resultat 8967 15816
Avrets totalresultat 8967 15816

Resultatrakningen ingér i koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar pa koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Summa finansiella anlaggningstillgéngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar
Forutbetalda kostnader

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Kortfristiga skulder

Lan

Leverantdrsskulder och dvriga skulder
Summa kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balansrakningen ingér i koncernredovisningen och ska lésas tillsammans med noterna till denna.

Not

26, 28

26

26

21

31 december 2018

721

193610
17333
210943

211 667

53 250

1075
126 390
180 715

392 382

1297

622 148
(281 878)
8967

350534

41848
41848
41848

392 382
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31 december 2017

193 088
207 097

20 890
421075

421084

i

1283
76 150
149 154

570238

1303

702 216
(267 969)
15816

451 367

50930
67 941
118 871
118 871

570238
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TSEK Not Aktiekapital Overkursfond Balanserade vinstmedel ~ Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2018 1303 702 216 (252 152) 451 367
Avrets totalresultat

Arets resultat - - 8 967 8967
Arets totalresultat - - 8967 8967

Aktiedgartillskott och utdelning

Inlésen av preferensaktier 17 (6) (80 068) - (80 074)
Utdelning pa preferensaktier 17 - - (4 585) (4 585)
Utdelning pa stamaktier 17 - - (25 141) (25 141)
Summa aktiedgartillskott och utdelning (6) (80 068) (29727) (109 801)
Utgdende eget kapital 31 december 2018 1297 622 148 (272 911) 350 534
TSEK Not Aktiekapital Overkursfond Balanserade vinstmedel ~ Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2017 937 604 291 (207 926) 397 302

Arets totalresultat
Arets resultat - - 15816 15816
Arets totalresultat - - 15 816 15 816

Aktiedgartillskott och utdelning

Nyemission 17 405 416 213 = 416618
Inl6sen av preferensaktier 17 (39) (318 288) - (318 327)
Utdelning pa preferensaktier 17 - - (60 043) (60 043)
Summa aktiedgartillskott och utdelning 366 97 925 (60 043) 38248
Utgdende eget kapital 31 december 2017 1303 702 216 (252 152) 451367

Rapporten 6ver forandringar i eget kapital ingér i koncernredovisningen och ska lésas tillsammans med noterna till denna.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TSEK

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt

Justeringar for:

Av- och nedskrivningar

Réantekostnader

Rénteintakter

Valutakursforlust (-vinst) (netto)

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital

Forandring av kundfordringar och 6vriga fordringar
Forandring av forskottsbetalningar

Forandring av leverantérsskulder och dvriga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore skatt och erlagd ranta

Erlagd rénta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Erhéllen rénta

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Aterbetalning av 1an fran dotterbolag
Tillskott till dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission

Inlésen av preferensaktier

Kostnader relaterat till nyemission och inldsen av preferensaktier
Erhélina lan

Aterbetalning av 13n till dotterbolag

Utdelning pé preferensaktier

Utdelning pa stamaktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Omrékningsdifferens

Likvida medel vid érets slut

Kassaflodesanalysen ingar i koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.

Not

11,12
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2018 2017
12524 20 294
5 5
4371 6464
(15 796) (24 872)
11061 6549
12 165 8440
10 283 (18377)
209 (1037)
(15811) 17 250
6 846 6276
(13 010) -
(6 164) 6276
19108 22 461
(721) -
197 143 -
(522) (139)
215008 22322
= 200 000
(80 074) (80 074)
- (28 084)
- 8243
(48 804) -
(4 585) (58 364)
(25 141) -
(158 604) 41721
50 240 70319
76 150 5831
126 390 76 150
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Noter

NOT 1 » ALLMAN INFORMATION

Ferronordic Machines AB (publ), org. nr 556748-7953
(“moderbolaget”) ir ett svenskt publikt aktiebolag
med adressen Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm.
Moderbolaget tillsammans med dess dotterbolag
utgor koncernen” eller "Ferronordic”.

Ferronordics verksamheten bestar av férsiljning och
service av anldggningsmaskiner i Ryssland och
Kazakstan. Ferronordic erbjuder dirutéver
contracting services dir koncernen pi egen hand, med
egna maskiner och operatorer, utfér arbeten for
kunder inom gruvindustrin. Ferronordic dr auktoriserad
iterforsiljare f6r Volvo Construction Equipment,
Terex Trucks, Dressta, Mecalac och Rottne i
Ryssland, samt auktoriserad 4terforsiljare f6r Volvo
Construction Equipment och Mecalac i Kazakstan
(sedan 2019). Som eftermarknadsaterforsiljare for
Volvo och Renault Trucks driver koncernen dven
auktoriserade lasatbilsverkstider pd olika platser i

Ryssland.

NOT 2 » GRUND FOR UPPRATTANDET
Ferronordics koncernredovisning upprittas i enlighet
med International Accounting Reporting Standards
(IFRS), utfirdade av International Financial
Standards Board (IASB), samt IFRS Interpretations
Committees tolkningar som de antagits av EU.
RFR 1, Kompletterande redovisning for koncerner
frin Radet {6r finansiell rapportering tillimpas.
Moderbolagets arsredovisning upprittas enligt
arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
Juridisk person, utfirdad av Radet f6r finansiell
rapportering.

VARDERINGSGRUND

Koncernredovisningen upprittas pa basis av historiska
anskaffningsvirden.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
PRESENTATIONSVALUTA

Koncernféretagens poster virderas i det aktuella
foretagets funktionella valuta. Funktionell valuta for
moderbolaget dr svensk krona (SEK). Funktionell
valuta f6r koncernforetagen i Ryssland ar rysk rubel
(RUB). Funktionell valuta for koncernforetaget i
Kazakstan ir kazakisk tenge (KZT). For
presentationsindamal har koncernen och
moderbolaget valt SEK. Samtliga belopp ir om ej
annat anges avrundade till nirmaste tusental.
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BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN
Upprittandet av koncernredovisningen i enlighet med
IFRS medf6r att ledningen maste gora olika
bedémningar och antaganden som paverkar
redovisningsprincipernas tillimpning samt redovisade
belopp for tillgingar, skulder, intikter och kostnader.
Verkligt resultat kan komma att avvika frin dessa
bedémningar och antaganden.

Beddmningar och antaganden omvirderas fortlépande.
Forindringar i bedémningar och antaganden redovisas
under de perioder da forindringarna dger rum, samt
under de framtida perioder som férindringarna
paverkar. De bedémningar som har stérst inverkan pa
de belopp som redovisas i koncernredovisningen
presenteras i not 4 (nyttjandeperiod och restvirde for
materiella anliggningstillgangar; redovisning av uppskjutna
skattetillgingar; avsittningar for varulager), not 20
(redovisning och bedomning av avsittningar) samt not 22
(avsittningar for forvintade kreditforluster).

NOT 3 » ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
IFRS 9 Finansiella instrument ersatte IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering
fr.o.m. 1 januari 2018.IFRS 9 innehaller tre delar:
klassificering och virdering, nedskrivning, samt
sikringsredovisning. Vad giller klassificering och
virdering av koncernens finansiella instrument hade
den nya standarden ingen inverkan. Vad giller
neskrivningar medférde de nya reglerna en férindring
av modellen for att berdkna Ferronordics avsittningar
for forviantade kreditforluster. Detta medforde dock
ingen visentlig férindring av de avsatta beloppen for
torvintade kreditforluster. Vad giller sikringsredovisning
hade den nya standarden ingen inverkan da
Ferronordic inte tillimpar sikringsredovisning.
Ferronordic tillimpar IFRS 9 frin 1 januari 2018 och

har inte omriknat jimf6relseperiodens belopp.

IFRS 15 Intékter frin avtal med kunder ersatte IAS 11
Entreprenadavtal och 1AS 18 Intikter (och relaterade
tolkningar) fr.o.m 1 januari 2018. IFRS 15 utgér ett
nytt ramverk for att redovisa intakter frin kunder med
tillh6rande utdkade upplysningskrav. Enligt IFRS 15
redovisas intdkter ndr kontrollen 6ver en tillging eller
tjdnst 6vergar till kunden, vilket skiljer sig frin
foregiende standard som baserades pa dvergingen av
risker och férdelar. Utéver utékade upplysningskrav
medforde inférandet av IFRS 15 inga visentliga
fordndringar i redovisningen av koncernens intikter.

Utéver ovanstiende forekom inga forindringar av
redovisningsprinciper under 2018.
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NOT 4 . VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan angivna redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent av samtliga koncernféretag under samtliga
presenterade perioder.

DOTTERBOLAG

Dotterbolag ir féretag som kontrolleras av koncernen.
Dotterbolagens finansiella rapporter inkluderas i
koncernredovisningen frin det att koncernen far
bestimmande inflytande 6ver foretaget tills det
bestimmande inflytandet upphér.

ELIMINERING AV KONCERNINTERNA
TRANSAKTIONER

Koncerninterna balansposter och transaktioner (samt
orealiserade intdkter och kostnader hinférliga till
sidana transaktioner) elmineras vid upprittandet av
koncernredovisningen. Orealiserade férluster
elimineras pi samma sitt som orealiserade vinster,
forutsatt att det inte foreligger nedskrivningsbehov.

UTLANSK VALUTA

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till
funktionell valuta enligt kursen pa transaktionsdagen.

Finansiella tillgingar och skulder i utlindsk valuta
omriknas till funktionell valuta enligt kursen pa
rapporteringsdagen.

Valutakursvinster och —férluster pa finansiella poster
utgors av skillnaden mellan upplupet anskaffningsvirde
i funktionell valuta vid periodens bérjan (justerat for
effektiv rinta och erlagda betalningar under perioden)
och det upplupna anskaffningsvirdet i utlindsk valuta
omriknat till valutakursen vid rapporteringsperiodens
utging.

Icke-monetira poster i utlindsk valuta redovisas till
historisk kostnad omriknas till funktionell valuta
enligt kursen pé transaktionsdagen.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet.

Utlindsk verksambet

Tillgangar och skulder i utlindska verksamheter
omvandlas till SEK enligt kursen pa
rapporteringsdagen. Intikter och kostnader i
utlindska verksamheter omvandlas till SEK enligt
kursen pa transaktionsdagen.

Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat
och ingér i omrikningsreserven i eget kapital.

Om koncernens kontroll, betydande inflytande eller
gemensamma kontroll ver en utlindsk verksamhet
upphor redovisas den ackumulerade omrikningsreserv
som hinfor sig till den utlindska verksamheten i
resultatet som del av vinst eller férlust vid avyttringen.
Om koncernen endast avyttrar en del av sitt innehav i
ett dotterbolag som inkluderar en utlindsk
verksamhet men behiller kontrollen, flyttas det
ackumulerade beloppet till innehav utan bestimmande

inflytande.

Valutakursvinster- och forluster hinférliga till
fordringar eller skulder till utlindska verksamheter
som inte forvintas regleras inom Gverskadlig tid
inkluderas i nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
och redovisas i 6vrigt totalresultat samt ingér i
omrikningsreserven i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument bestir av finansiella tillgingar
och finansiella skulder, samtliga virderade till
upplupet anskaffningsvirde.

Vad avser 2018 redovisas finansiella instrument i
enlighet med IFRS 9 som beskrivs nedan. Vad avser
2017 redovisas finansiella instrument i enlighet med
tidigare standard, IAS 39, som beskrivits i not 4 till
Ferronordics Arsredovisning 2017.

Forutom kundfordringar, som redovisas nir de
uppstir, redovisas samtliga finansiella tillgingar och
finansiella skulder nir Ferronordic blir bundet av
villkoren for det aktuella instrumentet.

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder
redovisas initialt till verkligt virde jimte till forvirvet
eller utgivandet av det aktuella instrumentet direkt
hinforliga transaktionskostnader.

Finansiella tillgingar avf6rs ndr kassaflodet eller
samtliga visentliga risker och fordelar férknippade
med dgandet av tillgingarna 6verlits. Finansiella
skulder (eller delar dirav) avfors nir de skyldigheter
som specifiseras i kontraktet uppfylls eller sigs upp
eller upphor.



EGET KAPITAL

Aktierna i moderbolaget klassificeras som eget kapital
eftersom innehavarna inte kan kriva utdelning och
aktierna inte medfor skyldighet f6r koncernen att
utge vare sig kontanter eller andra tillgingar.
Kostnader som ir direkt hinforliga till nyemission
eller inlésen av aktier och teckningsoptioner redovisas
som minskning av eget kapital, netto efter skatt.
Utdelning redovisas som utdelning av eget kapital nir
utdelningen godkints av bolagsstimman.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Med undantag f6r mark redovisas samtliga materiella
anldggningstillgdngar till anskaffningsvirde, netto
efter ackumulerade av- och nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet inkluderar kostnader direkt
hinforliga till tillgingens férvirvande.

Anskaftningsvirdet for egentillverkade tillgingar
inkluderar materialkostnader samt direkt hinforliga
arbetskostnader, andra till tillgingens firdigstillande
direkt hinforliga kostnader, samt kostnader for
nedmontering och flyttning, terstillande av platsen
dir tillgAngen befinner sig, samt kapitaliserade
linekostnader. Mjukvara som 4r nédvindig for
anvindandet av ett visst instrument eller annan
utrustning redovisas som del av den aktuella
utrustningen.

Delar av ett objekt med olika nyttjandeperioder
redovisas som separata tillgingar.

Vinster och forluster som uppstir vid avyttring av
materiella anldggningstillgdngar faststills genom att
intikterna fran avyttringen jimfors med tillgingarnas
bokf6rda virde. Nettot redovisas som vriga
rorelseintikter / Gvriga rorelsekostnader i resultatet.

Efterfoljande utgifter

Utgifter for att ersitta delar av en materiell
anldggningstillging adderas till tillgdngens bokforda
virde om det ir troligt att tillgdngens framtida
ekonomiska fordelar kommer tillkomma koncernen
och utgiften kan mitas tillf6rlitligt. Det bokf6rda
virdet for den ersatta delen avfors.

Kostnader f6r dagligt underhill av materiella
anldggningstillgdngar redovisas i resultatet nir de
uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar av materiella anldggningstillgingar
baseras pa tillgingarnas anskaffningsvirde minskat
med restvirdet.

Avskrivningar redovisas i resultatet pé linjir basis
under den f6rvintade nyttjandeperiod for varje
enskild tillgéng eller grupp av tillgédngar. Detta speglar
hur koncernen forvintas dtnjuta den framtida
ekonomiska nyttan av tillgdngarna. Leasade tillgingar
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skrivs av under leasingperioden eller den uppskattade
nyttjandeperioden, beroende pa vilken som ér kortast
(om det dr nigorlunda sikert att koncernen kommer
overta dganderitten till tillgdngen vid leasingperiodens
slut skrivs tillgingen dock av under nyttjandeperioden).
Inga avskrivningar gors pa mark.

Uppskattade nyttjandeperioder for viktigare grupper

av materiella anliggningstillgingar:

* Byggnader 2-45 ar
* Maskiner och utrustning 2-16 ar
* Maskiner i contracting services 3ar
* Maskiner i uthyrningsverksamheten 3ar
* Kontorsutrustning 2-10 ar
* Bilar 3-7 ar

Restvirdet for maskiner som anvinds inom
contracting services och maskiner i uthyrnings-
verksamhet dr 25% av anskaffningsvirdet. For 6vriga
materiella anliggningstillgangar dr restvirdet noll.

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och
restvirden provas vid utgangen av varje rékenskapsir
och justeras vid behov.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgingar med dndliga
nyttjandeperioder som koncernen forvirvar redovisas
till anskaffningsvirde, netto efter upplupna
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Tillkommande kostnader kapitaliseras endast om de
okar tillgingens ekonomiska nytta. Andra kostnader,
inklusive kostnader for internt genererad goodwill och
varumirken, redovisas i resultatet nir de uppstar.

Avskrivning

Avskrivningar av immateriella anldggningstillgingar
baseras pi anskaffningsvirde minus restvirde.
Uppskattad nyttjandeperiod for koncernens
immateriella anliggningstillgangar:

2-5ar
Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och

restvirden prévas vid utgingen av varje rikenskapsir
och justeras vid behov.

* Mjukvara och mjukvarulicenser

LEASING

Hpyrestillgingar

Hyresforhillanden dér koncernen 6vertar i princip
samtliga risker och férméner férknippade med
dgandet av en tillging klassificeras som finansiell
leasing. Ovriga hyresforhallanden klassificeras som
operationell leasing.

Tillgingar under finansiell leasing redovisas initialt
till det ldgre av verkligt virde och nuvirdet pé de
minimala leasingbetalningarna. Direfter redovisas
tillgAngarna enligt de principer som giller f6r de
specifika tillgdngarna.
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Hyresbetalningar

Betalningar avseende operationell leasing redovisas i
resultatet pé linjér basis under hyresperioden.
Betalningar avseende finansiell leasing delas mellan
finansiella kostnader och minskning av
leasingforpliktelser. De finansiella kostnaderna
f6rdelas jamnt under leasingperioden for att
dstadkomma en fast rintesats pa de kvarstiende
leasingforpliktelserna.

VARULAGER

Varulager redovisas till det ligre av anskaftningsvirde
och forsiljningsvirde (netto). Anskaffningsvirdet
baseras pd FIFO-principen och inkluderar kostnader
uppkomna i samband med tillgingens f6rvirvande,
tillverkningskostnader och andra kostnader for att fa
tillgAngen till den plats och i det skick den befinner
sig. Maskiner i varulager har specifikt identifierade
anskaffningsvirden.

Forsiljningspriset (netto) motsvarar uppskattat
forsiljningspris inom den 16pande verksamheten,
netto efter kostnader for firdigstillande och
forsiljning.

NEDSKRIVNINGAR

Finansiella tillgingar

Sedan inférandet av IFRS 9 den 1 januari 2018
tillimpar Ferronordic en matris 6ver forlustnivier for
att mata forvintade kreditforluster pi kundfordringar
och 6vriga fordringar. Férlustnivierna baseras pé
sannolikhet for forlust for varje enskild grupp av
kundfordringar, baserat pd dréjsmélsperioden inom
Ferronordics olika f6rsiljningstyper (dvs maskin-
forsiljning, eftermarknadsforsiljning och 6vriga
intikter). Forlustnivierna beriknas som de faktiska
genomsnittsforlusternas andel av totala fordringar
under den tolvmanadersperiod som foregir
rapporteringsdagen (ledningen bedémer att detta ir
tillrdcklig for att avgora om kreditforlust uppstatt).
Vad betriffar 2017 redovisades kreditférluster 1
enlighet med IAS 39 (se Ferronordics Arsredovisning
2017).

Icke-finansiella tillgingar

Med undantag fér varulager och uppskjuten skatt
provas nedskrivningsbehovet pd koncernens icke-
finansiella tillgingar vid varje rapporteringstillfille.
Finns det tecken pa nedskrivningsbehov gérs en
bedémning av tillgingens dtervinningsvirde.

Tillgangar vars nedskrivningsbehov inte kan provas
individuellt sammanfors till den minsta grupp av
tillgAngar som ger upphov till kassafléde frin
fortlépande anvindning och som i allt visentligt 4r
oberoende av kassaflodet frin andra tillgingar eller
andra kassaflédesgenererande enheter.

Atervinningsvéirdet ar det hogre av en tillgings
nyttjandevirde och verkligt virde, netto efter
forsiljningskostnader. Vid bedémning av
nyttjandevirde diskonteras uppskattade framtida
kassafloden till nuvirde enligt en faststilld
diskonteringsrinta. Rintan aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av nuvirdet och for tillgingen

specifika risker.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatet
om bokfort virde Gvertiger uppskattat atervinningsvirde.

PERSONALRELATERADE SKYLDIGHETER
Uppsigningskostnader

Uppsigningskostnader redovisas nir koncernen étagit
sig att avsluta en anstillning fére normalt
pensionsdatum eller nir koncernen erbjudit ersittning
tor att uppmuntra frivillig uppsigning. Ersittningar
tor att uppmuntra frivillig uppsigning redovisas nir
sadant erbjudandet gjorts, det dr sannolikt att
erbjudandet kommer accepteras, och antalet personer
som kommer acceptera erbjudandet kan uppskattas
tillforlitligt. Ersdttningar som utbetalas under mer dn
12 méanader frin rapporteringsdagen diskonteras till
nuvirde.

Liner och andra kortfristiga anstillningsformdner
Kortfristiga skulder avseende l6ner och andra
kortfristiga personalkostnader diskonteras inte utan
kostnadstors nir den tjanst som kostnaden hinfor sig
till utforts. Skulder hinforliga till kortfristiga
bonusprogram (t.ex. provisioner till koncernens
siljspersonal) redovisas nir koncernen blir skyldig att
betala bonus till f6ljd av utforda tjdnster samt
bonusbeloppet kan uppskattas tillforlitligt.

Awgiftsbestimda pensionsplaner

Skyldigheter avseende avgifter till avgiftsbestimda
pensionsplaner (t.ex. ryska statens pensionsfond)
redovisas som personalkostnader i resultatet nir
tjansten som avgiften hinfor sig till utforts.

GARANTIER

Koncernen tillhandahiller garantier pa nya maskiner
och komponenter. Koncernens leverantorer ersitter
sedan koncernen f6r kostnader som uppkommer till
f6ljd av garantierna baserat pa faststillda taxor och
belopp. Bide det avsatta bruttobeloppet for
garantiitagandet och den relaterade fordringen pi
koncernens leverantorer redovisas. Avsittningar for
garantier baseras pa historiska data och redovisas vid
forsiljningen av de produkter som garantierna avser.

Koncernen erbjuder dven utékade garantier mot
ytterligare betalning. Vid férsiljning av utékade
garantier kdper koncernen motsvarande garantier frin
den aktuella leverantoren. Dessa resovisas d4 som
ovriga fordringar och skrivs av jimnt i resultatet
under avtalsperioden.



NETTOOMSATTNING

Ferronordic klassificerar intikter som maskinforsiljning,
eftermarknadsf6rsiljning (reservdelar och service)
samt 6vriga intdkter. Intikterna redovisas nir
kontrollen overforts frin Ferronordic till kunden.
Kontroll avser kundens méjlighet att anvinda
maskinerna, reservdelarna eller servicen i sin
verksamhet och erhilla kassafloden till f6ljd av detta.

Maskinforsiljning innefattar férsiljning av nya och
begagnade maskiner och tillbehér. Kontrollen 6ver
maskinerna verfors vanligtvis till kunden vid
leverans, dvs nir maskinen accepterats av kunden och
fysiskt dverltits (i vissa fall kan dock Ferronordic
tillata att maskiner forvaras pa Ferronordics omride
tills de kan flyttas). Om maskinen 6verférs hos kunden
och denne av nigon anledning inte accepterar maskinen
redovisas ingen intdkt utan maskinen anses istillet
vara férvarad hos kunden. Intikterna for varje sald
maskin specificeras i det relevanta forsiljningskontraktet.

Eftermarknadsf6rsiljningen innefattar férsiljning av
reservdelar, service (reparation och underhill) och
andra eftermarknadstjinster (t.ex. forlingda
garantier). Vad giller reservdelar 6verfors kontrollen
till kunden vid leverans, dvs nir reservdelarna
overforts till och accepterats av kunden. Vad giller
service overfors kontollen nir Ferronordic redovisar
kostnaden for tjansten och kunden kan dtnjuta nyttan
av detta. Di de flesta tjinster som tillhandahlls ar
kortfristiga intriffar detta vanligtvis nir den utférda
tjansten fardigstillts. Intdkter frin f6rlingda garantier
redovisas jamt under avtalsperioden. Intikten for varje
forsiljningstransaktion avseende reservdelar och
service specificeras i det aktuella kontraktet eller i den
individuella specifikation som skrivs under av kunden.

OVriga intakter bestdr frimst av contracting services.
Kontrollen 6verférs till kunden nir denne kan atnjuta
nyttjandet av de utforda tjdnsterna, dvs nir det
transporterade materialet (t.ex. jord eller bergmassa)
fysiskt 6verlimnats till och godkints av kunden.
Intikterna baseras pd mingden material som
overlimnats till och godkints av kunden, multiplicerat
med det pris per volymenhet (t.ex. kubikmeter) som
overenskommits.

Ferronordic hade vid utgingen av de redovisade
perioderna inga betydande kontaktuella tillgingar
eller kontraktuella skulder avseende avtal med kunder.
Information om kundfordringar hinférliga till avtal
med kunder presenteras i not 15. Information om
kontraktuella skulder avseende avtal med kunder
presenteras i not 21.

Uppdelning av nettoomsittningen presenteras i not 6.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter bestir av rinteintikter.
Rinteintikter redovisas enligt effektivrintemetoden
allteftersom de uppléper.

Finansiella kostnader bestir av rintekostnader pi lin
och finansiell leasing. Lanekostnader direkt hidnforliga
till forvirv, uppférande eller produktion av materiella
anliggningstillgdngar adderas till tillgingens
anskaffningskostnad. Ovriga linekostnader redovisas i
resultatet enligt effektivrintemetoden.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas pa
nettobasis beroende pé forindringar i valutakursen
(nettovinst eller nettoforlust).

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt
och redovisas i resultatet, forutom om skatten hinfor
sig till rérelseforvirv eller poster som redovisas direkt
i eget kapital eller 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr den skatt som koncernen forvintas
erligga pa periodens beskattningsbara result baserat
pa gillande skattesatser pa rapporteringsdagen, samt
eventuella justeringar av utestiende skatt for tidigare
ar.

Uppskjuten skatt redovisas for temporira skillnader
mellan skattemissigt och redovisningsmissigt virde
pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt baseras pa
de skattesatser som forvintas tillimpas pé de
temporira skillnaderna nér de dterfors, baserat pa de
lagar som antagits eller i princip antagits pa
rapporteringsdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
bara om koncernen har ritt att kvitta aktuella
skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de
aktuella skattefordringarna och skatteskulderna
hanteras av samma skattemyndighet.

I Ryssland och Kazakstan kan ett koncernforetags
skattemissiga forluster och skattefordringar inte
kvittas mot skattemissiga vinster och skatteskulder i
andra koncernforetag. Dessutom faststills skattebasen
separat for var och en av koncernens huvudsakliga
verksamheter. Skattemissiga vinster och forluster i
olika foretag/verksamheter kan siledes inte kvittas.

Outnyttjade skattemissiga forluster, skattekrediter
och avdragsgilla temporira skillnader redovisas som
uppskjutna skattefordringar om det 4r troligt att det
kommer finnas beskattningsbara vinster framover mot
vilka de skattemissiga tillgingarna kan utnyttjas.
Uppskjutna skattefordringar prévas vid varje
rapporteringstillfille och minskas om det inte lingre
ir sannolikt att den aktuella skattemassiga fordelen
kommer erhallas.
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STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM INTE
ANTAGITS

Ett antal nya eller justerade IFRS-standarder har
antagits som trider i kraft under de kommande aren.
Ferronordic har inte och avser inte att tillimpa dessa
nya eller justerade standarder i fortid.

IFRS 16 Leasingavtal ersatte tidigare IFRS relaterade
till redovisning av leasing fr.o.m. 1 januari 2019.
Enligt IFRS 16 skall hyrestagare redovisa samtliga
hyresavtal pi ett sitt som liknar nuvarande redovisning
av finansiell leasing (undantaget hyresavtal for 12
miénader eller kortare samt hyresavtal for lagvirdes-
tillgéngar). Detta innebir att en hyrd tillging
framéver skall redovisas som en tillging i balans-
rikningen tillsammans med en motsvarande skuld
avseende de framtida hyresbetalningarna. I resultatet
redovisas istillet for hyreskostnader en avskrivnings-
kostnad avseende ritten att nyttja den hyrda tillgangen,
samt en rantekostnad avseende den hinforliga
skulden. Enligt ledningens berdkning innebir
overgingen till IFRS 16 att koncernens tillgingar och
skulder per den 1 januari 2019 kommer 6ka med

67 MSEK avseende hyrda anliggningar. Den nya
standardens faktiska inverkan pa de finansiella
rapporterna for den initiala tillimpningsperioden
beror dock pé vissa ekonomiska villkor, bl.a. marginell
inldningsranta, sammansittningen av koncernens
hyresportfolj vid den tidpunkten, samt koncernens
bedémning av sina méjligheter att fornya befintliga
hyresavtal. Som 6vergingsmetod f6r IFRS 16 har
koncernen valt den modifierade retroaktiva metoden,
vilket innebir att den ackumulerade effekten av IFRS
16 kommer redovisas i balanserat resultat i 6ppnings-
balansen per 1 januari 2019 utan omrikning av
jamforelsesiftror.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning upprittas enligt
arsredovisningslagen samt RFR 2, Redovisning for
Juridiska personer, utfirdad av Ridet for finansiell
rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolagets
drsredovisning upprittas i enlighet med samtliga
IFRS-uttalanden som faststillts av EU si langt som
mojligt inom ramen for drsredovisningslagen och med
hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Angivna redovisningsprinciper har
tillimpats konsekvent for samtliga presenterade
perioder.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Moderbolagets resultat- och balansrikningar
presenteras enligt den struktur som foljer av
drsredovisningslagen.

For moderbolaget redovisas innehav i dotterbolag till
anskaffningsvirde (netto efter eventuella
nedskrivningar). Kostnader hinforliga till
rorelseforvirv inkluderas i anskaffningsvirdet.

I moderbolaget klassificeras alla hyresforhallanden

som operationell leasing.

Aktiedgartillskott redovisas i moderbolagets
balansrikning som en 6kning av aktiernas verkliga
virde.

NOT 5 » FASTSTALLANDE AV VERKLIGT
VARDE

For faststillande av verkligt virde anvinder koncernen
i mojligaste mén iakttagbara marknadsdata. Verkliga
virden kategoriseras i olika nivaer enligt f6ljande:

* Niva 1: kvoterade priser (icke-justerade) pa aktiva
marknader for identiska object

 Niva 2: annan iakttagbar information fér objektet,
antingen direkt (dvs. priser) eller indirekt (dvs.
hirledd frin priser)

* Niva 3: annan information om objektet som inte
baseras pé iakttagbara marknadsdata (icke-
iakttagbar data)

Om faststillandet av verkligt virde kan kategoriseras i
olika nivaer kategoriseras virderingen i sin helhet i
den f6r virderingen ligsta nivén. Andringar av nivéer
redovisas i slutet av den period da dndringarna dgde
rum.

Verkligt virde for utestdende lin och finansiella
leasingforpliktelser berdknas utifran nuvérdet av
framtida kassafléden frin kapitalbelopp och rinta,
diskonterade med marknadsrintan pa
rapporteringsdagen (nivi 2).

Marknadsrintan f6r finansiell leasing faststélls genom
hinvisning till liknande leasingavtal.

Koncernen limnar inga upplysningar om verkligt
virde for kortfristiga fordringar eller skulder di
bokf6rt virde rimligen motsvarar verkligt virde.

NOT 6 » RORELSESEGMENT OCH
NETTOOMSATTNING

Koncernen har ett rorelsesegment: Equipment
Distribution. Segmentet bestar av forsiljning och
uthyrning av nya och begagnade anliggningsmaskiner
och annan utrustning, contracting services, samt
eftermarknadssupport (forsiljning av reservdelar och
service). Segmentet faststills pa basis av interna
rapporter till den hogste verkstillande beslutsfattaren.
Den hogste verkstillande beslutsfattaren (bestiende
av koncernens ledning) ansvarar for fordelningen av
resurser, utvirderar segmentets resultat och fattar
strategiska beslut.



FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2018

Uppdelning av nettoomsittning Moderbolag

Koncern TSEK 2018 2017
TSEK 2018 2017 Personalkostnader 8092 8359
Maskinforséljning 2295733 1765224 Avskrivningar 5 5
Eftermarknadsforséljning 789 597 701 092 Ovriga administrationskostnader 3574 2114
Ovriga intakter 155 923 100 915 11671 10478
Nettoomséttning 3241253 2567231

NOT 8 » OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Under de presenterade perioderna verkade koncernen

. .. N Koncern

uteslutande i Ryssland. Ingen kund stod f6r mer dn

5% av nettoomsittningen under 2018. I stort sett TSEK 2018 2017
samtliga av koncernens anliggningstillgdngar dr Bankjanster 7056 6111
beldgna i Ryssland. o o

Nedskrivning (aterforing av nedskrivning)

Den hogste verkstillande beslutsfattaren utvirderar av kundfordringar b6 (182)
segmentets prestation baserat pa resultatet fore rinta, Diverse kostnader 3537 10489
skatt, av- och nedskrivning (EBITDA). 17016 16418

Avstimning av EBITDA mot drets resultat .
NOT 9 » FINANSIELLA INTAKTER OCH

Koncern FINANSIELLA KOSTNADER
TSEK 2018 2017 Koncern
EBITDA 321548 213777

TSEK 2018 2017
Av- och nedskrivningar (47 858) (26 463)

Rénteintakter pa banktillgodohavanden 7107 14611
Valutakursvinst/(-forlust) (netto) (4 729) (2 330)

Finansiella intakter 7107 14611
Finansiella intakter 7107 14611

Réntekostnader pa finansiella leasingférpliktelser (5339) (4621)
Finansiella kostnader (8 891) (6 580)

Réntekostnader pa banklan (907) (330)
Resultat fore skatt 267 177 193015 R

Ovriga finansiella kostnader (2 645) (1629)
Skatt (58 061) (41719)

Finansiella kostnader (8 891) (6 580)
Arets resultat 209116 151296

Finansiella nettokostnader (1784) 8031

NOT 7 » FORSALIJNINGS- OCH

Inga rinteintikter eller rintekostnader hinfor sig till

ADMINISTRATIONSKOSTNADER finansiella instrument som virderas till verkligt virde
Forsiljningskostnader genom resultatet.
Koncern Moderbolag
TSEK 2018 2017
TSEK 2018 2017
Personalkostnader 125 340 113 589
o Rénteintakter pa 1an till dotterbolag 15622 24769
Avskrivningar 5247 5248
L Rénteintakter pa banktillgodohavanden 174 101
Ovriga forsaljningskostnader 7426 5826
Ranteintakter 15796 24 872
138013 124 663
Réntekostnader pa lan fran dotterbolag (4193) (5763)
Administrationskostnader Ovriga finansiella kostnader (178) (700)
Réntekostnader (4371) (6 464)
Koncern
Ranteintakter (netto) 11425 18 408
TSEK 2018 2017
Personalkostnader 115 054 98 632
Avskrivningar 8935 8061
Hyra 31283 28967
Ovriga administrationskostnader 34751 28 930

190023 164590
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NOT 10 » SKATTER Ovriga koncernforetag som var aktiva under de
Moderbolaget har skatterittslig hemvist i Sverige dir presenterade perioderna har skatterittslig hemvist i
gillande skattesatsen for 2018 uppgick till 22% Ryssland dir gillande skattesats under 2018 var 20%
(samma som foregiende ar). Under 2018 stod det (samma som foregiende ar).

klart att skattesatsen f6r foretag i Sverige kommer
siankas, forst till 21,4% under 2019-2020, och frin
2021 och framit till 20,6%. Till f6ljd av detta
minskade moderbolagets underskottsavdrag med

773 000 SEK och en motsvarande forslust redovisades

Skatt berdknas separat for varje koncernforetag
genom att gillande skattesats multipliceras med
periodens skattemissiga resultat. Koncernens
genomsnittliga skattesats under 2018 uppgick till

i resultatet. 21,8% (21,6%).
Reglering av moderbolagets inkomstskatt under 2017
och 2018 gjorde genom minskning av moderbolagets
underskottsavdrag utan att paverka kassaflodet.
Koncern Moderbolag
TSEK 2018 2017 2018 2017
Aktuell skattekostnad (56 563) (34 022)
Uppskjuten skatteintakt/(kostnad) (1498) (7 697) (3 558) (4 477)
Summa skatteintakt/(kostnad) (58 061) (41719) (3 558) (4 477)
Berikning av effektiv skattesats
Koncern
TSEK 2018 2017
Arets resultat 209 116 151296
Summa skattekostnad/(intakt) (58 061) (41719)
Resultat fore skatt 267 177 100% 193015 100%
Inkomstskatt till gallande skattesats (54 707) (20,5%) (39 842) (20,6%)
Icke-avdragsgilla kostnader (3 354) (1,3%) (1877) (1,0%)
(58 061) (21,8%) (41 719) (21,6%)
Moderbolag
TSEK 2018 2017
Arets resultat 8 967 15816
Summa skattekostnad/(intakt) (3 558) (4 477)
Resultat fore skatt 12 525 100% 20 294 100%
Inkomstskatt till gallande skattesats (2 756) (22,0%) (4 465) (22,0%)
Omvardering av underskottsavdrag (773) (6,2%) (12)
Ovrigt (30)
(3558) (28,4%) (4 477) (22,0%)
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NOT 11 » MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern

TSEK

Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2018
Forvéarv

Overféring fran varulager
Avyttringar

Overféring till varulager
Overféringar
Omrékningsdifferens
Balans 31 december 2018

Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2018
Avskrivningar

Avyttringar

Overféringar till varulager
Omrakningsdifferens
Balans 31 december 2018

Bokfort varde
1 januari 2018
31 december 2018

TSEK

Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2017
Forvary

Overféring frén varulager
Avyttringar

Overféring till varulager
Overféringar
Omrakningsdifferens
Balans 31 december 2017

Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2017
Avskrivningar

Avyttringar

Overféringar till varulager
Omréakningsdifferens
Balans 31 december 2017

Bokfort varde
1 januari 2017
31 december 2017

Avskrivningar fordelades enligt foljande:

Mark

12 670

(1503)
11167

3439

(603)
2836

9231
8331

Mark

12 889

483
(702)
12 670

3725

(286)
3439

9 164
9231

Byggnader

45031
2723

(1952)

290
(4 463)
41629

18 169
3,048
(1533)

(1860)

17 824

26 862
23 805

Byggnader

45598
383

(24)

1128
(2 054)
45031

14781
4144
(24)

(732)
18 169

30817
26 862

Maskiner
och
inventarier

43392
10083

(2 588)

527
(4 790)
46 624

26 881
6,570
(201)

(2 749)
30 501

16 511
16123

Maskiner
och
inventarier

38960
9250
(950)
(2 168)
161
(1861)
43392

22934
5746
(697)

(1102)

26 881

16 026
16 511

Maskiner
contracting
services

21042
9387
136 162

(2 649)

(12 028)
151914

2279
19,020
(2 155)
(1435)
17 709

18763
134 205

Maskiner
contracting
services

4926

19939

(3251)
(572)
21042

821
2517

(990)
(69)
2279

4105
18763

- Kostnad for salda varor: 33,8 MSEK (13,2 MSEK)
- Forsiljningskostnader: 5,2 MSEK (5,2 MSEK)
- Administrationskostnader: 7,8 MSSEK (7,0 MSEK)

Maskiner
uthyrning

(357)
4757

822

(53)
769

3988

Maskiner
uthyrning

6676

301

(301)

6375

Kontors-
utrustning

10510
1952

(2533)

(984)
8945

8291
1,200
(2529)

(709)
6253

2219
2692

Kontors-
utrustning

8959
1946

(106)

208
(497)
10510

8218
572
(83)

(416)
8291

41
2219

Bilar

86 894
37676

(8 458)

(10 509)
105 603

27 245
16,102
(6 563)
(3 220)
33 564

59 649
72 039

Bilar

69 269
32193

(11 048)

(3520)
86 894

24833
12 402
(8 846)
(1 144)
27 245

44 436
59 649
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Pagdende
projekt

10324
1694

(2008)

(817)
(660)
8533

7339

(447)
6892

2985
1641

Pégaende
projekt

12 258
934

(498)

(1980)
(390)
10324

7554

(215)
7339

4704
2985

Summa

229 863

63515
141 276
(17 539)

(2 649)
(35294)
379172

93 643
46,762
(10 826)
(2 155)
(11076)
116 348

136 220
262 824

Summa

199 535
44706
19939

(12 626)

(12 095)
(9 596)

229 863

83 167
25381
(9 650)
(1291)
(3964)
93 643

116 368
136 220
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Materiella anliggningstillgangar under finansiell leasing

Koncern
Maskiner Maskiner
TSEK uthyrning contracting services Bilar Summa
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2018 - 9359 54 279 63638
Forvarv - - 16 628 16 628
Overféring frén varulager 4933 22 351 - 27 284
Utkop fran finansiell leasing - (1480) (358) (1838)
Omrakningsdifferens (345) (2 369) (6 426) (9 140)
Balans 31 december 2018 4588 27 861 64123 96 572
Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2018 - 1615 8903 10518
Avskrivningar 793 2906 9048 12747
Utkép fran finansiell leasing - (709) (59) (768)
Omrakningsdifferense (51) (294) (1 444) (1789)
Balans 31 december 2018 742 3518 16 448 20708
Bokfort vérde
1 januari 2018 = 7744 45376 53120
31 december 2018 3 846 24 343 47 675 75 864
Maskiner Maskiner
TSEK uthyrning contracting services Bilar Summa
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2017 - 4927 36 076 41003
Forvarv = 8002 28119 36 121
Overforingar till varulager - (3 251) - (3 251)
Utkdp fran finansiell leasing - - (7 887) (7 887)
Omrékningsdifferens - (319) (2 029) (2 348)
Balans 31 december 2017 - 9359 54 279 63638
Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2017 - 821 5193 6014
Avskrivningar - 1833 7412 9245
Overféringar till varulager - (990) - (990)
Utkdp fran finansiell leasing - - (3 406) (3 406)
Omrékningsdifferens - (49) (296) (345)
Balans 31 december 2017 = 1615 8903 10518
Bokfort varde
1 januari 2017 = 4106 30 883 34 989
31 december 2017 - 7744 45376 53120

Kassafléden hinforliga till inkép och avyttring av maskiner for contracting services klassificeras som kassafloden
frin den 16pande verksamheten. Detta eftersom maskinerna ursprungligen forvirvats f6r maskinférsiljning och
sedan 6verforts fran varulager till materiella anldggningstillgingar.
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Moderbolag

TSEK
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2018
Forvéarv

Avyttringar
Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2018

Avskrivningar och nedskrivningar
Balans 1 januari 2018

Avskrivning

Avyttringar

Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2018

Bokfort varde

31 december 2018

Kontorsutrustning

59

59

50

TSEK
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2017
Forvérv

Avyttringar
Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2017

Avskrivningar och nedskrivningar
Balans 1 januari 2017

Avskrivning

Avyttringar

Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2017

Bokfort virde

31 december 2017

NOT 12 » IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern

TSEK

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2018
Tillagg — internt utvecklade
Forvarv — separat forvarvade
Avyttringar
Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2018

Avskrivningar

Balans 1 januari 2018
Avskrivning
Avyttringar
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2018

Bokfort varde

31 december 2018

Mjukvara och

mjukvarulicenser

6453

623
1703
(737)
(573)
7469

946
1096
(577)
(129)
1336

6133

Summa

6453

623
1703
(737)
(573)
7469

946
1096
(577)
(129)
1336

6133
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Kontorsutrustning

59

59

45

50
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Koncern

TSEK
Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2017

Tillagg — internt utvecklade

Forvarv — separat forvarvade acquired

Avyttringar

Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2017

Avskrivningar

Balans 1 januari 2017
Avskrivning
Avyttringar

Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2017

Bokfort varde

31 december 2017

Avskrivningar om 1,1 MSEK (1,1 MSEK) redovisades som administrationskostnader.

Moderbolag

TSEK
Balans 1 januari 2018

Forvarv

Balans 31 december 2018

Bokfort varde

31 december 2018

78

Mijukvara och

mjukvarulicenser

3387
1165
4150
(1932)
(317)
6453

1310
1082
(1395)
(51)
946

5507

Mjukvara och
mjukvarulicenser

721
721

721

Kundrelationer

101 348 64072

(101 348) (64 072)

101 348 64 072

(101 348) (64 072)

TSEK
Balans 1 januari 2017
Forvarv

Balans 31 december 2017

Bokfort varde

31 december 2017

Franchiseavtal

Summa

168 807
1165
4150

(167 352)
(317)
6453

166 730
1082
(166 815)
(51)

946

5507

Mjukvara och
mjukvarulicenser
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NOT 13 » UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
(a) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncern
31 december 2018 31 december 2017
TSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Materiella anldggningstillgdngar - (6072) (6072) - (1654) (1654)
Immateriella anlaggningstillgangar - (981) (981) - (1101) (1101)
Varulager 5263 - 5263 2555 = 2555
Kundfordringar och andra fordringar 940 - 940 2236 - 2236
Forskottsbetalningar 1134 - 1134 1271 - 1271
Avsattningar 3408 - 3408 2634 = 2634
Forutbetalda intakter 3436 - 3436 2404 - 2404
Leverantdrsskulder och évriga skulder 11857 - 11857 6527 - 6527
Underskottsavdrag 20515 - 20515 26 202 - 26 202
Skattefordringar/(-skulder) 46 553 (7 053) 39 500 43 829 (2 755) 41074
Kvittning (5959) 5959 = (1893) 1893 -
Nettoskattefordringar/(-skulder) 40594 (1 094) 39 500 41 936 (862) 41074
Moderbolag
31 december 2018 31 december 2017

TSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 17 333 - 17 333 20 890 - 20 890
Nettoskattefordringar/(-skulder) 17333 - 17333 20890 - 20 890
(b) Forindring av uppskjuten skatt
Koncern

Redovisat Effekt av

1 januari Redovisat i Redovisat i i 6vrigt forandringar i 31 december

TSEK 2018 resultatet eget kapital totalresultat valutakurser 2018
Materiella anldggningstillgdngar (1654) (4922) - - 504 (6 072)
Immateriella anlaggningstillgangar (1101) 14 - - 106 (981)
Varulager 2555 3179 - - (471) 5263
Kundfordringar och andra fordringar 2236 (1159) - - (137) 940
Forskottshetalningar 1271 (14) - - (123) 1134
Leverantérsskulder och dvriga skulder 6527 6415 - - (1 085) 11857
Avsattningar 2634 1108 - - (334) 3408
Forutbetalda intakter 2404 1361 - - (329) 3436
Underskottsavdrag 26 202 (7 480) - 2190 (397) 20515
Nettoskattefordringar/(skulder) 41074 (1 498) - 2190 (2 266) 39500
Moderbolag

Redovisat

1 januari Redovisat i Redovisat i eget i Gvrigt 31 december

TSEK 2018 resultatet kapital totalresultat 2018
Underskottsavdrag 20 890 (3 558) - - 17 333
Nettoskattefordringar/(skulder) 20890 (3 558) - - 17333
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Koncern
Redovisat i Effekt av
1 januari Redovisat i Redovisat i eget ovrigt forandringar i 31 december
TSEK 2017 resultatet kapital totalresultat valutakurser 2017
Materiella anldggningstillgangar 1385 (3042) - - 3 (1 654)
Immateriella anldggningstillgangar (415) (720) - - 34 (1101)
Varulager 3 856 (1154) - - (147) 2 555
Kundfordringar och andra fordringar (1992) 4229 - - (1) 2236
Forskottshetalningar 678 636 - - (43) 1271
Leverantérsskulder och dvriga skulder 8680 (1807) - - (346) 6527
Avsattningar 2031 708 - - (105) 2634
Forutbetalda intakter 1326 1161 - - (83) 2 404
Kortfristig del av finansiella leasingforpliktelser 234 (229) - - (5) -
Langfristig del av finansiella leasingforpliktelser (1628) 1590 - - 38 -
Underskottsavdrag 27 438 (9 068) 6024 2114 (306) 26 202
Nettoskattefordringar/(-skulder) 41593 (7 696) 6024 2114 (961) 41074
Moderbolag
Redovisat
1 januari Redovisat i Redovisat i eget i bvrigt 31 december
TSEK 2017 resultatet kapital totalresultat 2017
Underskottsavdrag 19 043 (4 477) 6024 - 20590
Ovriga poster 300 - - - 300
Nettoskattefordringar/(-skulder) 19343 (4 477) 6024 - 20 890
NOT 14 » VARULAGER
Koncern Moderbolag
TSEK 31 december 2018 31 december 2017 31 december 2018 31 december 2017
Révaror och forbrukningsmaterial 3757 6829 - -
Varor under tillverkning 10 696 8080 - -
Varor for aterforséljning 726 390 617 627 - -
740 843 632536 - R
Varulager om 2 375 MSEK (1 867 MSEK) séldes Nedskrivning av varulager till nettoférsiljningsvirde om
under dret och ingick i kostnad for silda varor. 0,3 MSEK (0,1 MSEK) ingick i kostnad {6r sdlda varor.
NOT 15 » KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
Koncern Moderbolag
TSEK 31 december 2018 31 december 2017 31 december 2018 31 december 2017
Kundfordringar 271224 201671 - -
Kundfordringar pa dotterbolag - - 51956 70 607
Mervardesskatt 5334 3830 245 655
Garantiansprak 16 395 9098 - -
Férutbetalda skatter 2322 4659 - -
Ovriga fordringar 23 409 23 701 1049 459
318 684 242 959 53250 7721

Kreditrisk, valutarisk och forluster hanforliga till kundfordringar och 6vriga fordringar presenteras i not 22.
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NOT 16  LIKVIDA MEDEL
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Koncern Moderbolag
TSEK 31 december 2018 31 december 2017 31 december 2018 31 december 2017
Banktillgodohavanden 214 668 225404 126 356 76 116
Inléning 141921 126 834 34 34
Likvida medel 356 589 352238 126 390 76 150

Rinterisk, valutarisk och en kinslighetsanalys for finansiella tillgingar och skulder presenteras i not 22.

NOT 17 » KAPITAL OCH RESERVER
(a) Aktiekapital och Gvrigt tillskjutet kapital

Stamaktier Preferensaktier

Antal aktier 2018 2017 2018 2017
Utgivna 1 januari 14 532 434 10 000 000 66 728 500 000
Nyemission i samband med notering - 1333333 = -
Nyemission och inldsen i samband med konvertering av

preferensaktier - 3199 101 (366 544)
Kontantinlgsen av preferensaktier - - (66 728) (66 728)
Utgivna 31 december, fullt betalda 14 532 434 14 532 434 - 66728
Kvotvarde per aktie SEK 0,089 SEK 0,089 SEK 0,089 SEK 0,089

Varje stamaktie berittigar till en rost. Varje preferensaktie berittigade till en 1/10 rost.

Notering och nyemission av stamaktier under 2017;
konwvertering och inlésen av preferensaktier under 2017
I oktober 2017 noterades stamaktierna i moderbolaget
pa Nasdaq Stockholm. I samband med detta gav
moderbolaget ut 1 333 333 stamaktier till ett
teckningspris om 150 SEK per aktie.

Fore noteringen av stamaktierna erbjéds preferens-
aktieinnehavarna mojlighet att konvertera preferens-
aktier till stamaktier i enlighet med bolagsordningen.
Till £6ljd av detta inldstes 366 544 preferensaktier i
utbyte mot ytterligare 3 199 101 stamakier.

I november 2017, efter nyemissionen av stamaktier
och konverteringen av preferensaktier, inl6stes
ytterligare 66 728 preferensaktier genom
kontantinlésen i enlighet med bolagsordningen.

Kostnader relaterade till nyemissionen av stamaktier
och konverteringen av preferensaktier uppgick till
ca 24 MSEK (efter skatt), varav ca 23 MSEK (efter
skatt) bokfordes mot eget kapital.

Inlisen av preferensaktier under 2018

Den 27 april 2018 beslutade styrelsen att minska moder-
bolagets aktiekapital med ca 5 958 SEK genom inlsen
av samtliga dterstiende 66 728 preferensaktier. Den
sammanlagda inlésenlikviden uppgick till ca 81 MSEK.

Enligt bolagsordningen uppgick inlésenpriset till
1200 SEK per preferensaktie, jimte upplupen och

obetald utdelning om 8,31 SEK per aktie. Inlésen-
likviden utbetalades den 18 maj 2018.

Efter inlésen har Ferronordic inga preferensaktier
utestdende.

(6) Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar valutakursdifferenser
uppkomna vid omrikning av finansiell information
inom utlindsk verksamhet frin funktionell valuta till
presentationsvaluta.

(c) Utdelning

P4 drsstimman den 27 april 2018 beslutades om en
utdelning pa preferensaktier om 60,40 SEK per aktie,
motsvarande en sammanlagd utdelning om ca 4 MSEK.
Arsstimman beslutade iven om en utdelning pa
stamaktier om 1,73 SEK per aktie, motsvarande en

sammanlagd utdelning om ca 25 MSEK.

TSEK 2018 2017
Utdelning pa preferensaktier 4585 60 043
Utdelning pa stamaktier 25141 -

Utdelning pé preferensaktier inkluderar bade
utdelning beslutat av drsstimman samt upplupen
utdelning betalad vid inlésen av preferensaktierna.
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Forslag till vinstdisposition

349 236 815 SEK finns tillgingliga till drsstimmans
férfogande. Styrelsen har f6reslagit att medlen
disponeras enligt foljande:

NOT 18 » UPPLANING
(a) Kortfristiga lin

Koncern

TSEK Utestaende balans

Kortfristiga skulder
Sékerstallda kortfristiga lan

Icke sdkerstallda kortfristiga lan

Vid utgingen av 2017 hade koncernen tre
kreditfaciliteter med ryska banker om 1 300 MRUB,
1000 MRUB och 500 MRUB. Faciliteterna dr
tillgingliga till den 30 augusti 2019, 31 maj 2019
respektive 27 augusti 2019. Inga férindringar
avseende nimnda faciliteter dgde rum under 2018.

Vid utgingen av 2017 hade koncernen tvi bankgarantier
utfirdade av ryska banker om 550 MRUB och

500 MRUB som sikerhet for koncernens leverantors-
skulder. Under 2018 byttes en av garantierna ut mot

tvd nya bankgarantier om 200 MRUB och 825 MRUB.

Framtida minimileaseavgifter

31 december 2018

SEK

Utdelning 108 993 255

Balanseras i ny rékning 240 243 560
varav féljande till verkursfond 513154971

Summa 349 236 815

31 december 2017

Kreditlimit Utestdende balans Kreditlimit
64 559 - 71531
296 971 - 329 043
361530 - 400574

(b) Finansiella leasingforpliktelser

Vid utgingen av 2017 hade koncernen en finansiell
leasingfacilitet frin Raiffeisen Bank Leasing om
360 MRUB. Inga férindringar d4gde rum avseende
nimnda facilitet under 2018.

Faciliteten frin Raiffeisen Bank Leasing utnyttjades
delvis under bide 2017 och 2018 for att finansiera
bilar till fordonsparken samt maskiner fér contracting
services och uthyrning. Dessutom har koncernen
erhallit finansiell leasing frin Volvo Financial Services
f6r finansiering av maskiner for contracting services.
All finansiell leasing avser bilar i fordonsparken eller
maskiner for contracting services och uthyrning.

Koncern
31 december 2018 31 december 2017
Framtida Minimilease- Framtida Minimilease-
minimilease- avgifternas minimilease- avgifternas
TSEK avgifter Réanta nuvarde avgifter Ranta nuvérde
Inom ett &r 30 987 (5093) 25894 22 541 (3773) 18 768
Fran ett till fem &r 30676 (2 795) 27 881 23300 (1 664) 21636
61 663 (7 888) 53775 45 841 (5437) 40 404

Under 2018 sildes maskiner med bokfort virde om ca
21 MSEK (6 MSEK) till leasingbolag for ca 27 MSEK

(8 MSEK) for att omedelbart leases tillbaka under
finansiell leasing. Skillnaden mellan forsiljningspris

och bokfért virde om ca 6 MSEK (2 MSEK)
bokfordes som forutbetalda intikter under
leasingperioden, se not 19.
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(c) Avstimning av rorelser frin skulder till kassaflode frin inansieringsverksambeten

Koncern

Finansiella Aktiekapital / Ovrigt ~ Balanserade
TSEK leasinforpliktelser tillskjutet kapital vinstmedel Omrakningsreserv Summa
Balans 1 januari 2018 40 404 693 507 777817 (160 216) 651482

Forandringar i kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Inlésen av preferensaktier - (80 074) - - (80 074)
Erlagd leasingfinansiering (25 287) - = - (25 287)
Erhallen leasingfinansiering 26916 - - - 26916
Utdelning pa preferensaktier - - (4 585) - (4 585)
Utdelning pa stamaktier - - (25 141) - (25 141)
Summa 1629 (80 074) (29 726) - (108 171)

Andra forandringar relaterade till eget kapital

Avrets resultat - - 209 116 - 209 116
Valutakursférandringar (5 254) - - (54 454) (59 708)
Summa (5 254) - 209 116 (54 454) 149 408

Andra forandringar relaterade till skulder

Ny finansiell leasing 16 996 - - - 16 996
Summa 16 996 - = - 16 996
Balans 31 december 2018 53 775 613433 257177 (214 670) 709715
Koncern

Finansiella Aktiekapital / Ovrigt ~ Balanserade
TSEK leasinforpliktelser tillskjutet capital vinstmedel Omrékningsreserv Summa
Balans 1 januari 2017 26 039 595 216 (13 466) (139 340) 468 449

Forandringar i kassaflodet fran
finansieringsverksamheten

Nyemission av stamaktier - 200 000 - - 200 000
Kostnader relaterade till nyemission och inldsen

av preferensaktier - (27 384) (700) - (28 084)
Inlésen av preferensaktier - (80 074) - - (80 074)
Erlagd leasingfinansiering (20 203) - - - (20 203)
Erhallen leasingfinansiering 779 - - - 779%
Utdelning pa preferensaktier - - (58 364) - (58 364)
Summa (12 409) 92 542 (59 064) - 21069

Andra férandringa relaterade till eget kapital
Nyemission i samband med konvertering av

preferensaktier - 239932 - - 239932
Inkdsen av preferensaktier i samband med

konvertering av preferensaktier - (238 253) - - (238 253)
Kostnader relaterade till nyemission - (1954) - - (1954)
Utdelning pa preferensaktier i samband med

konvertering - - (1679) - (1679)
Kostnader relaterade till nyemission bokférda

genom resultatet - - 700 - 700
Skattemassig effekt av kostnader bokforda

genom eget kapital - 6024 - - 6024
Arets resultat - - 151 296 - 151 296
Valutakursférandring (1553) - - (20 876) (22 429)
Summa (1553) 5749 150 317 (20 876) 133637

Andra férandringar relaterade till skulder

Ny finansiell leasing 28 327 - - - 28 327
Summa 28 327 - = - 28 327
Balans 31 december 2017 40 404 693 507 777817 (160 216) 651482
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NOT 19 » FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderbolag
TSEK 31 december 2018 31 december 2017 31 december 2018 31 december 2017
Kortfristiga forutbetalda intékter avseende leaseback-transaktioner 2652 772 - -
Kortfristiga forutbetalda intakter avseende servicekontrakt 12 168 11248 - -
Summa 14 820 12 020 - -
TSEK 31 december 2018 31 december 2017 31 december 2018 31 december 2017
Langfristiga forutbetalda intakter avseende leaseback-transaktioner 2358 449 - -
Summa 2358 449 - -
NOT 20 » AVSATTNINGAR
Koncern
TSEK Garantier Ovriga Summa
Balans 1 januari 2018 9098 4073 13171
Avsattningar som gjorts 24026 - 24026
Avsattningar som tagits i ansprak (15 229) (3 258) (18 487)
Omrakningsdifferens (1500) (169) (1 669)
Balans 31 december 2018 16 395 646 17 041
Langfristiga - - -
Kortfristiga 16 395 646 17 041
16 395 646 17 041
Koncern
TSEK Garantier Ovriga Summa
Balans 1 januari 2017 8095 2061 10 156
Avsattningar som gjorts 17 659 2353 20012
Avsattningar som tagits i ansprak (16 267) (205) (16 472)
Omrakningsdifferens (389) (136) (525)
Balans 31 december 2017 9098 4073 13171
Langfristiga - - -
Kortfristiga 9098 4073 13171
9098 4073 13171
Garantier pd nya maskiner och komponenter
Koncernens leverantérer tillhandahéller garantier pa Bide bruttobeloppet for avsittningen och fordran
nya maskiner och komponenter som koncernen i sin frin leverantéren redovisas. Avsittningar for standard-
tur tillhandahaller sina kunder. Dessutom erbjuder garantier redovisas nir de produkter som garantierna
leverantdrerna utdkade garantier mot ytterligare hinfor sig till siljs. Avsittningarna baseras pd
ersittning som koncernen i sin tur erbjuder sina historiska uppgifter. Férvintade garantiersittningar
kunder, ocksd mot ytterligare ersittning. Leverantorerna per 31 december 2018 respektive 2017 presenteras i
ersitter koncernen for kostnader hinférliga till not 15.

garantierna enligt faststillda taxor och belopp.
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NOT 21 » LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER
Koncern Moderbolag

TSEK 31 december 2018 31 december 2017 31 december 2018 31 december 2017
Leverantdrsskulder 855 341 632754 37 580 54 457
Forskott fran kunder 42 496 41629 =
Ovriga skulder och upplupna kostnader 58 535 41643 4209 13337
Inkomstskatt att betala 2 866 118 -
Ovriga skatter att betala 23035 20 356 59 147

982 273 736 500 41 848 67 941

Moderbolagets leverantorsskulder avser maskiner och
reservdelar frin Dressta, Rottne och Mecalac som
moderbolaget képer och siljer vidare till dotterbolagen.

Valuta- och likviditetsrisker rorande leverantorsskulder
och 6vriga skulder redovisas i not 22.

Forskott frin kunder om 42 MSEK och forutbetalda
intikter avseende servicekontrakt om 12 MSEK (se
not 19) hinfor sig till avtalsforpliktelser enligt avtal
med kunder.

NOT 22 » FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Koncerrnen ér utsatt for olika typer av kreditrisk,
likviditetsrisk och marknadsrisk. Koncernen har
faststillda regler och rutiner f6r att identifiera,
analysera och reducera dessa risker, samt for att
faststilla rimliga limiter och kontrollmekanismer f6r
att 6vervaka att dessa efterlevs. Anstillda utbildas for
att forstd aktuella risker samt de krav som foljer av
tillimpliga regler och rutiner. Regler och rutiner
utvirderas regelbundet och anpassas till andrade
marknadsforhillanden eller f6rindringar i verksamheten.

KREDITRISK

Allméint

Koncernen siljer i viss man varor och tjinster pa
kredit och ir siledes utsatt for kreditrisk. Risken
paverkas frimst av de enskilda kundernas egenskaper,
men dven de demografiska egenskaperna hos
koncernens kundbas i stort beaktas, sisom den
allminna insolvensrisken inom kundernas olika
branscher.

Vid utgingen av 2018 utgjorde de 20 storsta
kundfordringarna 69% av samtliga utestiende

kundfordringar (2017 var motsvarande siffra 52%).

For att minska kreditrisken efterstrivar koncernen att
silja si mycket som mojligt kontant.

Betriffande maskinforsiljningen tillgodoses
kundernas finansieringsbehov oftast av leasingbolag
som koéper maskinerna frian koncernen kontant. Vad
giller eftermarknadsforsiljningen kriver koncernen
typiskt sett forskottsbetalning. Det finns dock fall dir
koncernen erbjuder sina kunder kredit, bade for
maskiner, reservdelar och service.

Koncernens regler och rutiner syftar till att skapa en
kontrollmilj6 dir samtliga anstillda forstir sina roller
och skyldigheter. Styrelsen 6vervakar dven hur
ledningen uppféljer koncernens riktlinjer och rutiner
f6r riskhantering och utvirderar om ramverket for
riskhantering dr adekvat med hinsyn till aktuella risker.

Koncernens internrevisor utvirderar koncernens
risker, kontrollerar att faststillda regler och rutiner
efterlevs, och limnar forslag pd hur koncernens
kontrollmilj6 kan férbittras. Koncernrevisorn
rapporterar till styrelsens revisionsutskott.

F6r maskiner tillhandahaller koncernen ibland kredit
upp till 12 manader, men typiskt sett med relativt stor
forskottsbetalning och alltid med pant- eller
retentionsritt i den salda maskinern. I vissa fall krévs
ytterligare sikerhet, oftast i form av personlig borgen
frin kundféretagets dgare. For att tillgodose kundernas
finansieringsbehov erbjuder koncernen dven kortfristiga
hyresavtal, dven dessa upp till 12 ménader. I dessa fall
behiller koncernen dganderitten till maskinerna. Ofta
koper kunden maskinerna fran koncernen vid
hyresavtalets utging.

Vid forsiljning av reservdelar och service kriver
koncernen typiskt sett ingen sikerhet, men i
individuella fall kan personliga borgensitaganden frin
kundféretagens dgare krivas.

Kreditprovning

Koncernen har en strukturerad process for kreditprévning
och faststillande av limiter dir samtliga kunder
bedoms av bide finans- och sikerhetsavdelningen
innan kredit erbjuds.
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Kreditprévningen innefattar normalt externa till den regionala ledningen och/eller till koncernens
kreditbetyg (om sidana finns) och s6kningar i olika kreditkommitté, beroende pi kreditens storlek samt
databaser. Nya kredit och/eller limiter hinvisas sedan finans- och sikerhetsavdelningarnas rekommendationer.

(i) Kreditrisksexponering

Koncern
2018 2017
TSEK Not Bokfort varde Bokfort varde
Kundfordringar 15 271224 201671
Likvida medel 16 356 589 352 238
627 813 553 909

Kreditrisken under de presenterade perioderna hinfor sig uteslutande till verksamhet Ryssland.

(ii) Nedskrivning av kundfordringar
Kundfordringarnas dldersfordelning pa rapporteringsdagen

Koncern
31 december 2018 (efter inforande av IFRS 9)
Genomsnittlig

TSEK Brutto kreditforlust Nedskrivningar
Ej forfallna 213 964 0,0% =
Forfallna 0-30 dagar 33331 0,4% (118)
Forfallna 31-120 dagar 25094 10,0% (2516)
Forfallna éver 120 dagar 15 080 90,3% (13611)

287 469 (16 245)
Koncern
31 december 2017 (fore inférande av IFRS 9)
TSEK Brutto Nedskrivningar
Ej forfallna 159 734
Forfallna 0-30 dagar 23348
Forfallna 31-120 dagar 15842 (628)
Forfallna éver 120 dagar 24 236 (20 861)

223160 (21 489)

Forindring av forvintade kreditforluster (2018 enligt IFRS 9) / acvsittningar avseende kundfordringar (2017 enligt IS 39)

Koncern

TSEK 2018 2017
Balans 1 januari (21 489) (29 054)
Okning under &ret (6 423) 182
Avskrivningar av kundfordringar 9801 5936
Omrékningsdifferens 1866 1447
Balans 31 december (fére implementering av IFRS 9) - (21 489)
Balans 31 december (efter implementering av IFRS 9) (16 245) (21 489)
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LIKVIDITETSRISK

Koncernen efterstrivar att bebehilla tillrickliga
likvida medel {6r att tillfredsstilla sina operativa
behov och uppfylla sina finansiella skyldigheter.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2018

Koncernens treasury-avdelning 6vervakar likviditetsrisk
kontinuerligt och kontrollerar att finansiella skyldigheter
fullgérs i tid med hjilp av en betalningskalender.
Treasury-avdelningen genomfor arlig, ménatlig och
dagligplanering f6r att kontrollera kassaflédet.

Forfallning av finansiella skyldigheter (inklusive beriknade rintebetalningar)

Koncern

TSEK
Finansiella leasingforpliktelser

Leverantdrsskulder och évriga skulder

Koncern

TSEK
Finansiella leasingforpliktelser

Leverantérsskulder och évriga skulder

Bokfort varde

53775

913 876

967 651

Bokfort varde

40 404

674397

714 801

31 december 2018

Kontraktuella

kassafloden 0-6 man
61663 16 297
913 876 913 876
975539 930173

6-12 man

14 690

14 690

31 december 2017

Kontraktuella

kassafloden 0-6 man
45 841 11270
674 397 674 397
720 238 685 667

6-12 man

11271

1271

1-2 ar 2-3ar
20119 10 557
20119 10 557
1-2 ar 2-3ar
18 333 4967
18 333 4967

Kassaflédena ovan forvintas inte intriffa visentligen tidigare eller med visentligen annorlunda belopp.

VALUTARISK

Aven om stérre delen av forsiljning och inkép gors i
RUB ir koncernen utsatt for valutarisker vad avser

inkdp och inlaning i andra valutor. Dessa

transaktioner sker frimst i EUR, USD, GBP eller

SEK.

Valutariskexponering

Koncern

TSEK
Likvida medel
Leverantérsskulder och dvriga skulder

Nettoexponering

Tillimpade valutakurser

| RUB

usD
GBP
EUR
SEK

usb
2018
6408
(178)
6230

usD
2017
8363

8363

Genomshittskurs

2018
62,6187
83,5156
73,8902

7,2041

Rinta pa upplaning nomineras i samma valuta som

upplaningen. Vad giller 6vriga finansiella tillgingar
och skulder i utlindsk valuta dr principen att
nettoexponeringen hills pi en godtagbar nivd genom
att utlindsk valuta siljs och kops till avistakurs nir si
behovs for att kortfristiga obalanser.

EUR EUR
2018 2017
10 648 17 375
(24 335) (30 237)

(13 687) (12 862)

Avistakurs pa
rapporteringsdagen

2018
69,4791
87,8901
79,5807

71,7449

SEK SEK
2018 2017
5705 3391
(15 253) (6 797)
(9 548) (3 406)

Genomsnittskurs
2017
58,4683
75,2585
65,9302

6,8418

GBP GBP
2018 2017
48 685 78 248

(94 963) (126 620)
(46 278) (48372)

Avistakurs pa
rapporteringsdagen

2017
57,5429
77,6202
68,8492

6,9900
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Kinslighetsanalys

En forstirkning (forsvagning) av RUB mot andra
valutor skulle den 31 december 2018 ha okat
(minskat) resultatet fore skatt enligt foljande:

Starkning Forsvagning
31 december 2018
USD (20% rorelse) (1 246) 1246
EUR (20% rorelse) 2737 (2737)
GBP (20% rorelse) 9256 (9 256)
SEK (20% rérelse) 1910 (1910)

RANTERISK

Koncernen efterstrivar att 1ana pengar till fast rinta
och ir siledes, under normala forhillanden och under
krediternas 16ptider, utsatt f6r begriansad rinterisk.
Som ir sedvanligt i Ryssland tillater de flesta av
koncernens kreditavtal dock att banken okar rintan i
hindelse av exceptionella férindringar av den ryska

Analysen forutsitter att ovriga variabler dr ofordndrade,
i synnerhet rintenividerna. Analysen utfordes pa
samma satt for 2017.

Starkning Forsvagning
31 december 2017
USD (20% rérelse) (1673) 1673
EUR (20% rorelse) 2572 (2572)
GBP (20% rorelse) 9674 (9674)
SEK (20% rorelse) 681 (681)

centralbankens nyckelrinta eller andra force majeure-
omstindigheter.

Under senare ar har koncernen begrinsat den 6kade
rinterisken genom en strikt rorelsekapitals-
torvaltning for att minska behovet av extern
linefinansiering.

Profil pd rintebirande finansiella instrument pa rapporteringsdagen

Koncern
TSEK 31 december 2018

Instrument med fast ranta

31 december 2017

Utlaning 141921 126 834
Finansiella leasingforpliktelser (53 775) (40 404)
88 146 86 430

KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE VERKLIGT
VARDE PA INSTRUMENT MED FAST RANTA
Koncernen redovisar inga finansiella instrument med
fast rinta till verkligt virde genom resultatet eller som
tillgingliga f6r forsiljning. En f6rindring av rdntan
pa rapporteringsdagen skulle saledes inte paverka vare
sig resultatet eller eget kapital.

BOKFORT VARDE OCH VARDE
Bokfort virde for koncernens finansiella tillgingar
och skulder per 31 december 2018 motsvarar verkligt

virde.
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fortroende. Detta uppnis genom effektiv
kassaflodeforvaltning, kontinuerlig 6vervakning av
koncernens intikter och resultat, och langsiktiga
investeringsplaner som frimst finansieras genom
koncernens operativa kassaflode.

Koittning av finansiella tillgingar och skulder
Inom ramen for den 16pande verksamheten kan
koncernen inga avtal om kop och forsiljning med en

och samma motpart. Utestiende och inkommande

KAPITALHANTERING

Skuldsdttningsgrad

Koncern

TSEK 31 december 2018 31 december 2017
Summa skulder 1071361 803 406
Likvida medel (356 589) (352 238)
Nettoskuld 714772 451 168
Summa eget kapital 655 940 611078
Skuldséattningsgrad 1,09 0,74

belopp uppfyller dock inte alltid kriterierna for

kvittning i rapporten 6ver finansiell stillning, t.ex. om

koncernen saknar legalt verkstillbar ritt att kvitta
redovisade belopp, eller p.g.a. att kvittningsritten

Koncernen har ingen formell policy f6r
kapitalhantering men efterstrivar att inneha en
tillricklig kapitalbas for att tillgodose sina operativa
och strategiska behov samt behalla marknadens

Finansiella instrument som omfattas av ovanstiende avtal

Koncern

TSEK

31 december 2018

Bruttobelopp

Nettobelopp som presenteras i rapporten éver finansiell stallning

Belopp avseende redovisade finansiella instrument som inte uppfyller vissa eller samtliga kvittningskriterier

Nettobelopp

TSEK

31 december 2017

Bruttobelopp

Nettobelopp som presenteras i rapporten éver finansiell stallning

Belopp avseende redovisade finansiella instrument som inte uppfyller vissa eller samtliga kvittningskriterier

Nettobelopp

Ovanstiende nettobelopp ingir i rapporten 6ver
finansiell stillning som del av kundfordringar och
ovriga fordringar, respektive leverantorsskulder och

Kundfordringar
och dvriga fordringar

23154
23 154
(7°399)
15755

Kundfordringar
och 6vriga fordringar

22789
22789
(10 580)
12 209

endast fir utovas avseende framtida hindelser. Enligt
rysk lag kan en skyldighet endast kvittas mot en
liknande fordran om den ir forfallen, saknar

torfallodag, eller ska betalas pa begiran.

Leverantdrsskulder
och 6vriga skulder

803 552
803 552

(7 399)
796 153

Leverantorsskulder
och 6vriga skulder

557 850
557 850
(10 580)
547 270

ovriga skulder. Andra belopp under dessa poster
uppfyller inte kriterierna f6r kvittning och omfattas
inte av ovannimnda avtal.
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NOT 23 » OPERATIONELL LEASING

Koncernen hyr loakaler och anliggningar som
anvinds som verkstider, lager och kontor. Dessa
arrangemang klassificeras som operationell leasing
eftersom koncernen inte dvertagit de risker och
fordelar som fornippas med dgandet av tillgingarna.

Kostnader for operationell leasing

Koncernen

TSEK 2018 2017
Hyra av lokaler 36 778 34661
Hyra av maskiner 12511 29133

49 289 63794

NOT 24 » KAPITALATAGANDEN

Hyresavtalet for en anliggning ger koncernen en
option att képa den hyrda anldggningen f6r 200 MRUB
(justerat for rysk inflation sedan optionen blev

gillande i september 2017).

Framtida kostnader for icke uppsigningsbara
operationella leasingavtal

Koncernen

TSEK 2018 2017
Inom ett &r 1686 3202
Fran ett till fem ar - 1868

1686 5070

Koncernen hade vid rapporteringsdagen inga visentliga kapitalitaganden.

NOT 25 » EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualforpliktelser avseende skatt

Visentliga forindringar av de ryska och kazakiska
skattesystemen har genomforts under de senaste aren
da tidigare lagstiftning avseende viktiga skatter (t.ex.
bolagsskatt, transfer-pricing, mervirdesskatt, fastig-
hetsskatt f6r bolag och andra skatter) successivt er-
satts. Tillimpningen av lagstiftningen ir i stora delar
alltjimt oklar. Darutover ér tillimpningen av etablerade
skatteregler, sisom befintliga dubbelbeskattningsavtal,
féremal f6r regelbunden omvirdering.

Den ryska skattemyndigheten har historiskt sett varit
aggressiva i bide sin tolkning av skattelagstiftningen

NOT 26 » TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Kontrollforhillanden

Koncernens drsredovisning och kvartalsrapporter
offentliggdrs tor allménheten.

Vid arets utging kontrollerade medlemmar av
ledningen och styrelsen 36% av aktierna och résterna
i moderbolaget (samma som f6regiende ér).

och i sin verkstillighet och insamling av skatt.

I praktiken tolkar skattemyndigheten ofta lagstiftningen
till nackdel for skattebetalarna, som ofta méste vinda
sig till domstol {6r att forsvara sina stindpunkter.
Koncernens skatteskuld kan siledes bli storre 4n det
belopp som har kostnadsforts hittills och betalats eller
tagits upp i balansrikningen.

Eventuella ytterligare skatteskulder, samt oférutsedda
andringar i den ryska eller kazakiska skattelagstiftningen,
kan ha negativ inverkan pd koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Transaktioner med anstillda

Utover sedvanliga 1oneutbetalningar och liknande har
inga transaktioner férekommit mellan koncernen och
dess anstillda under dret.

Ersdttning till ledande befattningshavare ingér i
personalkostnader och presenteras i not 29.



Transaktioner med 6vriga nirstiende

Moderbolag
Nettoomsittning
TSEK Transaktionsvarde
Utforda tjanster:
Dotterbolag 14 785
Upplupen rénta:
Dotterbolag 15621
Sald utrustning:
Dotterbolag 159 347
189753
Kostnader
TSEK Transaktionsvarde
Ranta:
Dotterbolag (4 193)
Owri iga balanser
TSEK 31 december 2018
Aktiedgartillskott 193610
Lan till dotterbolag
Lan frén dotterbolag
193610

Utférda tjdnster avser ersittning frin dotterbolag till
moderbolaget for nyttjande av varumirket "Ferronordic”
samt kompensation for garantier utstillda av moder-
bolaget som sikerhet for dotterbolagens forpliktelser.
Utestéende balans per 31 december 2018 avser
upplupna royalties under ett koncerninternt
varumirkeslicensavtal.
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2018 2017
Utestaende balans Transaktionsvarde Utestdende balans
14769 12 551 12378
- 24770 4932
36 244 131807 53313
51013 169 128 70 623
2018 2017
Utestaende balans Transaktionsvarde Utestdende balans
o (5763) (10 282)

31 december 2017
193 088
207 097
(50 930)
349 255

Upplupen rinta avser rinta pa lin frin moderbolaget
till dotterbolagen i Ryssland (dterbetalt under éret).

Sald utrustning avser maskiner och reservdelar frin
Dressta, Rottne och Mecalac som dotterbolaget képer
och siljer till dotterbolagen i Ryssland.

NOT 27 » HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDAGEN

Den 11 januari 2019 meddelades att Ferronordic
skulle 6verta ansvaret for importen av Volvo CE
produkter till Ryssland (tidigare hanterat av AO
Volvo Vostok). Detta innebir att avtalen mellan
Ferronordic och Volvo Vostok byts ut mot nya avtal
mellan Ferronordic och Volvo Construction
Equipment AB. Samtidigt 6vertar Ferronordic Volvo
CE:s centrala reservdelslager i Moskva. Forandringen
implementeras gradvis under forsta halvaret 2019 och
forvintas inte ha nigon visentlig inverkan pa
koncernens l6nsamhet eller rérelsekapital.

Den 18 januari 2019 meddelades att Ferronordic och
Mecalac dndrat sitt distributionsavtal f6r Ryssland s
att Ferronordic blir aterforsiljare av Mecalac grivlastare
i bade Ryssland och Kazakstan.

Anders Blomgqpvist limnade sin position i koncernen
den 15 februari 2019. Hans ersittare férvintas paborja
sin anstillning under andra kvartalet 2019. Jonathan
Tubb ir tillforordnad ekonomichef for bide koncernen

och Ryssland.

Utéver detta har inget intriffat som behover presenteras
i de finansiella rapporterna.
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NOT 28 » ANDELAR | KONCERNFORETAG

31 december 2018 bestod koncernen av foljande juridiska personer:

2018 2017
Organisations- Agande/ Bokfort Agande/ Bokfort
Dotterbolag nummer Registrerat i rostratt varde rostratt varde
Ferronordic Machines AB 556748-7953 Sverige Moderbolag - Moderbolag -
000 Ferronordic Machines Ryssland 100% 192 536 100% 192 105
000 Ferronordic Machines Arkhangelsk Ryssland 100% 12 566 100% 12 566
000 Ferronordic Machines Kaliningrad Ryssland 100% 2 100% 2
000 Ferronordic Machines Torgoviy Dom Ryssland 100% 981 100% 981
TOO Ferronordic Machines Kazakhstan Kazakstan 100% 91 100% -
206 176 205 654
NOT 29 » MEDARBETARE, STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP
(a) Antal medarbetare (genomsnitt)
2018 varav kvinnor 2017 varav kvinnor
Moderbolag — medborgarskap
Sverige 2 50% 1 0%
Summa i moderbolaget 2 50% 1 0%
Dotterbolag — medborgarskap
Ryssland 875 14% 793 15%
Sverige 2 0% 3 0%
Ukraina 2 0% 2 0%
Kazakstan 1 100% = -
Vitryssland 1 0% 1 0%
Storbritannien 1 0% 1 0%
Turkiet 1 0% 1 0%
Summa i dotterbolag 883 14% 801 15%
Summa koncernen 885 14% 802 15%
(6) Konsfordelning i ledningen
Koncern Moderbolag
Andel kvinnor Andel kvinnor
2018 2017 2018 2017
Styrelsen 17% 17% 17% 17%
Ledningen 11% 14% 0% 0%
(c) Personalkostnader
2018 2017
Loner och annan L6ner och annan
TSEK ersattning Sociala avgifter ersattning Sociala avgifter
Moderbolag 5257 2821 5256 2832
(varav pensionskostnader) 1374 1379
Dotterbolag 237 858 51450 203903 45 652
(varav pensionskostnader) 25918 21835
Summa 243115 54271 209159 48 484
(varav pensionskostnader) 27 292 23214

Moderbolagets personalkostnader inkluderar ersittning till styrelsen.
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Tabellen nedan visar férdelning av loner och annan
ersittning (exklusive pensionskostnader) mellan
moderbolaget och dess dotterbolag, samt mellan
ledningen och 6vriga medarbetare.

Styrelse och

TSEK ledning

Moderbolag 5018
(varav bonus) 1288
Dotterbolag 27242
(varav bonus) 10073
Summa 32 260
(varav bonus) 11361

(d) Ersittning till styrelsen

Utbetald ersdttning till styrelsen under 2018 uppgick
till 1,7 MSEK (1,5 MSEK). Arsstimman 2018
beslutade att styrelsens arvode skulle uppgi till

1,8 MSEK. Av detta skulle 600 000 SEK betalas till
styrelseordforanden och 300 000 SEK vardera till
ovriga styrelseledamoter, forutom Lars Corneliusson
som ir anstilld i koncernen. Ingen ytterligare
ersattning betalas for arbete i styrelsens utskott.

(¢) Ersittning till ledningen

Ersittningen till ledningen bestar av fast och rorlig
ersittning, dir den rorliga delen baseras pa uppnadda
resultat och individuella mal. Eventuellt avgingsvederlag
till VD skall inte 6verstiga 12 ménadsléner medan
avgingsvederlag for andra ledningspersoner varierar
mellan tre och 12 manadsloner. Principerna f6r
ersittning till ledningen beskrivs i bolagsstyrnings-
rapporten.

Ersittning till VD under 2018 uppgick till
10 423 000 kronor. Ritten till pensionsavsittningar
uppgick till till 7% av den fasta bruttoersittningen.

Erséttning till VD och 6vriga ledningspersoner
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Antalet medlemmar av styrelsen och ledningen i
moderbolaget, dotterbolagen respektive koncernen

under 2018 uppgick till 9 (9), 8 (8) och 15 (15).

2018

Ovriga
medarbetare

239

210616
85189
210 855
85189

Styrelsearvode (TSEK)

Namn

Per-Olof Eriksson
Magnus Brénnstrém
Lars Corneliusson

Erik Eberhardson
Hakan Eriksson
Staffan Jufors

Annette Brodin-Rampe
Kristian Terling

Total

Ledningen
Namn
Nadezhda Arzumanova
Anders Blomqvist
Henrik Carlborg
Lars Corneliusson
Onur Gucum
Andrey Korneev

Alexander Shmakov

2018
TSEK VD Ovriga ledningspersoner
Fast ersattning 5186 14 361
Rorlig ersattning 4535 6826
Pensionskostnader 702 420
Ovriga férméner - -
Summa 10423 21607

Jonathan Tubb
Anton Zhelyapov
Summa VD
19 547 4888
11361 2961
1122 716
32030 8565

2017

Styrelse och
ledning

5256
1288

22786
8210
28 042
9498

2018

300

151
300
600
300

1651

2018
hela aret
hela aret
hela aret
hela aret
hela aret

frdn november
hela aret
hela aret

hela aret

2017
Ovriga ledningspersoner
11423
6537
418
710
19088

Ovriga
medarbetare

181117
64 864
181117
64 864

2017
250
300

300
350
175
125
1500

2017
hela aret
hela aret
hela aret
hela aret

hela aret

hela aret
frén september

hela aret

Summa
16 311
9498
1134
710
27 653

93



94

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2018

NOT 30 » ERSATTNING TILL REVISORER

TSEK

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag
Ovrigt

Ovriga uppdrag

NOT 31 » RESULTAT PER STAMAKTIE

2018

1595
73

1703
3371

Berikningen av resultat per stamaktie baseras pa det
resultat som hénfor sig till innehavare av stamaktier

och beriknas siledes som 4rets resultat netto efter

(a) Resultat hinforligt till innehavare av stamaktier

TSEK
Arets resultat

Utdelning pa preferensaktier

Skillnad mellan inlsenbelopp och bokfort vérde pa inlosta preferensaktier

Resultat hanforligt till innehavare av stamaktier

(6) Genomsnittligt antal stamaktier
Antal stamaktier

Utestdende stamaktier 1 januari

Inverkan av nyemission av stamaktier

Inverkan av konvertering av preferensaktier till stamaktier

Genomsnittligt antal stamaktier under aret

Koncern Moderbolag
2017 2018 2017
1573 775 17
185 =
1628 1267 847
3386 2042 1564

eventuell utdelning pa preferensaktier hinforlig till
perioden, delat med det genomsnittliga antalet
utestiende stamaktier.

2018 2017
209 116 151 296
(3093) (50 813)
(13 966) (13 966)
192 057 86517
2018 2017
14532 434 10 000 000
241096
490 821
14532 434 10731917



FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2018

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och ridets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r moderbolaget och koncernen ger en rittvisande Gversikt over utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 15 april 2019.
Koncernens rapport éver totalresultatet, koncernens rapport 6ver finansiell stillning och moderbolagets
resultatrikning och balansrikning kommer att bli foremal for faststillelse pa arsstimman den 14 maj 2019.

Stockholm, 15 april 2019

Staffan Jufors Annette Brodin Rampe Magnus Brinnstrém
Ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Corneliusson Erik Eberhardson Hikan Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Corneliusson

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 15 april 2019.

KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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REVISIONSPErallelss

Till bolagsstamman i Ferronordic Machines AB (publ) ,org. nr 556748-7953

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Ferronordic Machines AB (publ) fér &r 2018 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-56 och héllbarhetsrapporten pé sidorna 28-33. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 28-33 samt 42-95 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 49-56. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och
i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Revisionsberattelse Ferronordic Machines AB (publ), org. nr 556748-7953, 2018



Vardering varulager

Se not 14 och redovisningsprinciper pa sidan 70 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen
Koncernen redovisar ett varulager om totalt 741 Mkr per den 31 Vi har bedémt utformningen av koncernens kontroller avseende lager-
december 2018 vilket utgdr 43 % av koncernens tillgangar. redovisning samt hur dessa kontroller har implementerats. Vi har

vidare testat bland annat féljande nyckelkontroller:
Varulagret bestar framst av varor for aterforsaljning fordelat
mellan nya- och begagnande anlaggningsmaskiner samt reservde-
lar och tillbehér. Varulagret redovisas till de lagre av anskaffnings-
vardet och forsaljningsvardet (netto). Anskaffningsvardet fastalls
med anvandningav férst-in-forst-ut principen (FIFU). Férsaljnings-
vardet (netto) motsvarar det uppskattade férsaljningspriset inom
den l6pande verksamheten, netto efter avdrag for fardigstallande

. Beddmt koncernens modell for inkuransberakning och
granskat tillampningen av denna

= Retrospektiv analys av nettoférsaljningsvarden av lagerar-
tiklar upprattade av koncernen vid tidigare rapporteringstid-
punkter och jamfort dessa mot verkliga utfall

och férsaljningskostnader. . Avstamning av lagernedskrivningar mot nettoférsaljnings-
varden mot bakomliggande data for att sakerstalla riktighet

Vardering av varulagret bedéms vara ett sarskilt betydelsefullt och fullstandighet

omrade da varderingen inrymmer flera inslag av uppskattningar = Analys av lagerartiklar med negativ marginal efter rapporte-

och bedémningar av foretagsledningen. Detta ar en foljd av den ringsdatum

allmanna osakerhet som foreligger i den ryska ekonomin och med . Forfragningar till koncernens personal om mgjligheter att

variationer i efterfragan 6ver tid av anlaggningsmaskiner och re- sélja trogrorliga artiklar och med vilka rabatter

servdelar inom olika geografiska omraden och inom olika segment

i Ryssland. Risk finns darvid for att varulagrets verkliga varde un-

derstiger det bokforda vérdet och att justeringar kan komma att ) o ) . )

paverka det redovisade resultatet. Vi har ocksé kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedémt om de 6verensstammer med tillAmpade princi-
per.

. Deltagit vid inventeringar

Vardering kundfordringar

Se not 15 och 22 och redovisningsprinciper pa sidorna 68 och 70 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernens redovisade kundfordringar uppgar till 271 Mkr efter reserv Vi har utfort substansgranskning omfattande bland annat:
for osakra kundfordringar om 18 Mkr per 31 december 2018.

. Analys av aldersanalys av kundfordringar per 31 december

Koncernen gor regelbundet bedémningar av utestdende kundford- 2018 for Yerifiering av ri'ktig.r.let och fullst'éndig_het )
ringar och utvardering av reserven for osakra kundfordringar. +  Genomgang av vasentligt férfalina fordringar Gverstigande
90 dagar som ej inkluderats i reserven for oséakra kundford-

Reserven for osakra kundfordringar baseras pa en individuell be- rlpgar och czrsaken dartill ) ) .

démning av kundernas betalningsférmaga samt &r beraknad uti- *  Vihar ocksa beaktat effekten av inbetalningar fran kunder

fran aldersstruktur och betalningshistorik. som erhdllits efter arsskiftet vid var beddmning av varde-
ringen av kundfordringarna per 31 december 2018;

. Retrospektiv analys av reserv for osakra kundfordringar
bokférd per 31 december 2017 genom att jamfora reserven
for osékra kundfordringar mot faktiskt utfall for att bedéma
tillférlitlighet och identifiera eventuell bias i reserven

Vardering av kundfordringar bedéms vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade da varderingen inrymmer flera inslag av uppskattningar
och bedémningar av foretagsledningen. Detta ar en foljd av den
allmanna osakerhet som foreligger i den ryska ekonomin och med
variationer i olika kunders betalningsformaga inom branschen

koncernen verkar i. Risk finns darvid for att kundford- Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-
ringarnas verkliga varde understiger det bokférda vardet och att visningen och bedémt om de dverensstammer med tillampade princi-
justeringar kan komma att paverka det redovisade resultatet. per.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Revisionsberattelse Ferronordic Machines AB (publ), org. nr 556748-7953, 2018



Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den interna kon-
troll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om sty-
relsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansi-
ella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som inne-
haller véara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till omstandigheter-
na, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-

satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dévergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och @andamalsenliga revisionsbevis avse-

ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver des-
sa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar foérhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Ferronordic Machines AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt des-

sa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionsberattelse Ferronordic Machines AB (publ), org. nr 556748-7953, 2018



Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrol-
leras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
odverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig saékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets

vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 49-56 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 28-33 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-

ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ferronordic Machines ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 27 april 2018.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 15 april 2019

KPMG AB

Mattias Létborn

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Ferronordic Machines AB (publ), org. nr 556748-7953, 2018



A FERRONORDIC

Ferronordic Machines AB (publ)
ferronordic.com

+46 509 072 80

Nybrogatan 6

114 34 Stockholm





