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OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen beskriver Ferronordics verksamhet och finansiella resultat
2020 och inkluderar en bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport. Den
lagstadgade arsredovisningen omfattar sidorna 42-58 samt 66-118. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt arsredovisningslagen aterfinns pa
sidorna 42-58.
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Detta ar _
Ferronordic

Ferronordic ("Foretaget" eller “Koncernen") ar ett service- och
férsaljningsforetag for anlaggningsmaskiner och lastbilar. Féretaget
ar aterforsaljare av Volvo Construction Equipment, Rottne, Mecalac,
Dressta samt vissa andra varumarken Over hela Ryssland.
Ferronordic ar aterforsaljare av Volvo Construction Equipment och
Mecalac i Kazakstan. Ferronordic ar ocksa eftermarknadspartner
for Volvo Trucks och Renault Trucks i delar av Ryssland, samt

aterforsaljare av Volvo Trucks och Renault Trucks i delar av Tyskland.

1469

Anstillda

3 Flertal
Marknader varumarken

Ferronordic

Grundat 2010

Cirka 1 500 anstallda

Noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 2017
Huvudkontor i Stockholm, Sverige

25%

Ryssland/CIS

- Aterforsaljare av Volvo Construction Equipment, Dressta,
Rottne och Mecalac

- Eftermarknadspartner fér Volvo Trucks, Renault Trucks och
Terex i delar av Ryssland

- Forsaljning av nya-och begagnade anlaggningsmaskiner

- Service och teknisk support

- Forsalining av begagnade lastbilar

- Uthyrningsverksamhet

- Vaxande verksamhet inom contracting services

- Anlaggning for atertillverkning av komponenter och
maskiner

- Ryssland/CIS omfattar for narvarande Ryssland och
Kazakstan

21%

Tyskland

- Aterférsaliare av Volvo och Renault Trucks i delar av
Tyskland fran januari 2020

- Forsaljining av nya och begagnade lastbilar

- Uthyrningsverksamhet

- Service och teknisk support
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Anlaggningar

10% /
‘ 63%

7% /
10% ‘ 37%

Foretaget erbjuder aven sa kallade contracting services dar foretaget
ager och driver utrustning for att utfora arbeten for kunder.
Ferronordic startade sin verksamhet 2010 och har nu mer én 90
anlaggningar och cirka 1 500 anstallda. Ferronordics vision ar att
betraktas som det ledande service- och férsaljningsforetaget pa sina
marknader. Foretagets mission ar att hjalpa sina kunder att uppna
hallbar tillvaxt och att bli ledande inom sina marknader. Aktierna i
Ferronordic AB (publ) ar noterade pa Nasdaq Stockholm sedan 2017.

4 635

MSEK
Omsittning

7,1% 10

Rérelsemarginal Ar

2%
Omsittning per aktivitet (2020)

Maskin- och lastbilsférséljning 63%
Eftermarknadsforsaljning 25%
Contracting services 10%

Ovriga intakter 2%

4%
Omsattning per sektor
Ryssland/CIS (2020)

Allman byggnation och 6vrigt 37%
Vagbygge 21%

Gruvindustri 21%

Skogsindustri 10%

Stenbrott & sandtag 7%

Olja & gas 4%

\\ 21%

21%

Omsattning per geografiskt
segment (2020)

Ryssland/CIS  79%
Tyskland  21%

\ 79%



Aret i korthet

Corona-pandemin orsakade osakerhet och storningar pa vara marknader.

Vi paverkades negativt av valutaeffekter. Den ryska rubeln deprecierade med 36% mot
kronan fran arsskiftet.

Trots detta levererade Ryssland/CIS sitt basta rorelseresultat och kassafléde hittills.

| Ryssland/CIS ¢kade férsaljningen av nya maskiner i enheter med 15% pé en marknad
som minskade med 4%.

Vi utékade var verksamhet inom contracting services och tog oss an rollen som
generalentreprendr pa en fyndighet med platinagruppmetaller i Norilsk.

Vi invigde och byggde ut var anlaggning for atertillverkning av maskiner och
komponenter i Ekaterinburg.

Vi inledde verksamheten som auktoriserad aterforsaljare av Volvo och Renault Trucks i
delar av Tyskland.

Initiativ togs for att integrera forvarven i Tyskland fran slutet av 2019 i var organisation
och vara processer. Darutéver gjordes investeringar for att utdéka och forbattra vart
servicenatverk.

Omsattningen 6kade med 24% till 4 635 MSEK (3 747 MSEK), delvis p& grund av
konsolideringen av verksamheten i Tyskland.

Rorelseresultatet  minskade med 8%, som folid av  uppstarts-
omstruktureringskostnader i Tyskland, trots ett rekordresultat i Ryssland/CIS.

Kassafloden fran den operativa verksamheten uppgick till 693 MSEK (-330 MSEK),
delvis som folid av att rorelsekapitalet minskade fran 20% till 5% av omsattningen.

och

Styrelsen uppdaterade Ferronordics finansiella mal
rekommenderar en utdelning om 7,5 SEK per aktie.

och utdelningspolicy och

Mycket av vart fokus lag pa halsa och sakerhet for vara anstallda och vara kunder.

Ryssland/CIS ~ Tyskland Koncernen

SEK M 2016 2017 2018 2019 2020 2020
Sélda nya enheter 479 738 948 965 1106 631 1737
Nettoomsattning 1658 2567 3241 3747 3652 983 4635

Tillvaxt 13 % 55 % 26 % 16 % -2 % 24 %
EBITDA 154 214 322 494 568 -29 504

Marginal 9,3% 8,3% 9,9% 13,2% 14,6% -2,9% 10,9%
Rérelseresultat® 132 187 274 358 394 -66 328

Marginal 7,9% 7,3% 8,4% 9,56% 10,8% -6,7% 7,1%
Resultat per aktie 3,03 8,06 13,22 17,26 15,25
Nettoskuld / (Nettokassa) (173) (812) (303) 593 (351) 333 (20)
Avkastning pé sysselsatt kapital 32 % 36 % 41 % 27 % 30 % -19% 20 %
Rérelsekapital / Nettoomséttning 7 % 5% 1% 20 % 3% 9% 5%
Summa tillgangar 1033 1414 1727 2343 2172 464 2628
Soliditet 43 % 43 % 38 % 36 % 39 % -8 % 31 %

*2016 avser justerat rorelseresultat, dvs rorelseresultat exklusive (i) avskrivningar pa transaktionsrelaterade immateriella tillgangar fram till maj 2016

och (i) nedskrivningar av anlaggningstillgangar under fjarde kvartalet 2016.

15%

Okning i férsaljning av
anlaggningsmaskiner
(Ryssland/CIS)

24%

Okning av
koncernens
omsattning

693 MSEK

Kassaflode fran
den l6pande
verksamheten

7,1%

Roérelsemarginal
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Vd-kommentar

Starkt resultat och fokus pa
affarsutveckling

MOTSTANDSKRAFT, RESULTAT OCH TILLVAXT UNDER ETT
TURBULENT AR. Under 2020 utsatte coronapandemin Var
verksamhet for 6kad osakerhet och marknadsstérningar. Mot
denna bakgrund och en kraftig nedgang i den ryska rubeln visade
verksamheten i Ryssland/CIS stor motstandskraft och levererade
sitt basta resultat och kassafléde nagonsin. Samtidigt fortsatte vi att
utvidga var verksamhet i Ryssland/CIS samt att integrera och
utveckla var tyska verksamhet, som vi startade i januari 2020. Trots
svara forhallanden lyckades vi, i nara samarbete med vara
partners, att leverera oavbruten service till vara kunder under hela
2020. Jag ar stolt dver de resultat som vi har uppnatt under aret.

STARK  FORSALJNING I RYSSLAND/CIS  TROTS
MARKNADSTORNINGAR. | slutet av mars 2020 tillkdnnagav
Volvokoncernen och  flera andra tillverkare tillfalliga
produktionsstopp pa grund av covid-19-pandemin. Under tiden
vidtog regeringar atgarder fér att begransa social kontakt och
interaktion. Som svar férberedde vi oss fér en minskning av bade
utbud och efterfragan. Delvis med vart stod fortsatte dock
manga av vara kunder att visa motstandskraft i sina
verksamheter och fortsatte att bade nyttja sina maskiner och
Lars Corneliusson, vd investera i nya. Som ett resultat 6kade var nyférséljining, matt i
enheter, med 15% och vi tog marknadsandelar samtidigt som
marknaden for vara huvudproduktgrupper minskade med 4%.

VI FORTSATTE ATT BYGGA FOR FRAMTIDEN. | linje med vér
strategi utbkade vi vara investeringar i contracting services. Vi

"Trots betydande motvind och osékerhet utvidgade vart samarbete med GV Gold i Irkutsk-regionen och
under 2020 up,ona°do’e Vi vart bésta resul- startade ett nytt projekt som generalentreprendr vid en fyndighet

o med platinagruppmetaller i Norilsk i Krasnoyarsk-regionen. | slutet
tat nagonsin i Ryssland/CIS och fortsatte av 2019 dppnade vi var anlaggning for atertillverkning av maskiner

och komponenter i Ekaterinburg. Under andra halvéret 2020 hade
vi redan fattat beslut och genomfért en expansion av anlaggningen
och levererade komponenter bade till externa kunder och vara
egna contracting services. Var verksamhet i Kazakstan
utvecklades val under de prévande omstandigheterna och bidrog
positivt till Ferronordics resultat. Vi fortsatte att utveckla var
eftermarkandsaffar for Volvo- och Renault Trucks, tog oss an nya
kunder och ¢ppnade flera mobila servicepunkter i Fjarran Ostern.
Var forsélining av begagnade lastbilar mer an fordubblades. | mars
2021 tillkannagav vi ockséa ett nytt samarbete som distributér for
Sandviks mobila kross- och sorteringsverk i hela Ryssland.

att utveckla var verksamhet i Tyskland”

| TYSKLAND ARBETADE VI UNDER ARET MED ATT
INTEGRERA OCH UTVECKLA VERKSAMHETEN. Aven om
restriktionerna  kopplade till covid-19 bromsade vart arbete,
startade vi i januari 2020 en tysk service- och
férsaliningsverksamhet och borjade verkstélla vara planer for att
forbattra organisationen och utdka natverket. Mot slutet av 2020
och i borjan av 2021 tillkdnnagav vi férvarv av tre strategiskt
placerade verkstader och ett greenfield-projekt. Vi meddelade
ocksa att vi utnamnt en ny landschef. Vi kommer att fortsatta vaxa
och forbattra vart servicenatverk inom vart forsaljningsomrade.
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MARKNADEN FOR TUNGA LASTBILAR | TYSKLAND FOLL
28%, vilket paverkade var forsalining av nya lastbilar negativt.
Eftermarknaden var mer stabil men paverkades ocksa av lagre
utnyttjandegrad och restriktioner mot resor och sammankomster.
Marknaden visade dock tecken pa aterhadmtning mot slutet av aret
och vi forblir dvertygade om att vara investeringar i verksamheten
kommer att lona sig i framtiden. Vi kommer att vara béttre
positionerade nar marknaden aterhamtar sig.

KONCERNENS OMSATTNING OKADE 24% TILL 4 635 MSEK,
framst till foljd av att Tyskland bidrog med 983 MSEK, vilket utgjorde
21% av koncernens totala forsalining. Den sammanlagda
omsattningen i Ryssland/CIS 6kade med 13% i rubel, men
minskade med 2% i kronor da den ryska valutan tappade 16% mot
svenska kronan.

BRUTTOMARGINALEN SJONK TILL 17,2%, framst som resultat
av en lagre bruttomarginal i Tyskland. Marginalen i Ryssland/CIS
minskade emellertid ocksa, delvis pa grund av att andelen
omsattning fran eftermarknadsforsaljningen minskade. Vi hade
ocksa uppstartskostnader vid vart nya projekt for contracting
services i Norilsk. Anvandning av underleverantérer innebar
dessutom vanligtvis lagre marginaler.

FORSALJININGS- OCH ADMINISTRATIONSKOSTNADER
MINSKADE MED 17% | RYSSLAND/CIS, till félid av
kostnadsbesparingar och den svagare rubeln. De lagre

kostnaderna mer an vagde upp den lagre bruttomarginalen.

RORELSERESULTATET | RYSSLAND/CIS OKADE MED 10%
TILL REKORD PA 394 MSEK och till en rérelsemarginal pa
10,8%. Koncernens rorelseresultat minskade emellertid med 8%
till 328 MSEK, da start-, forvarvs- och omstruktureringskostnader

bidrog till ett negativt resultat i Tyskland. Koncernens nettoresultat
minskade 12% till 222 MSEK och resultatet per aktie minskade till
15,25 SEK frén 17,26 SEK.

KASSAFLODET FRAN DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
OKADE TILL 693 MSEK (-330 MSEK).

Det starka kassaflodet var delvis ett resultat av lagre rorelsekapital.
Under 2019 6kade rérelsekapitalet, delvis till f¢ljd av att Ferronordic
tog 6ver ansvaret for import av maskiner och reservdelar fran Volvo.
Under 2020 vande daremot denna utveckling och rérelsekapitalet
minskade, fran 20% 2019 till 5% 2020 som procent av intékterna.

MOT BAKGRUND AV FERRONORDICS STARKA RESULTAT
2020 och med hansyn till dess nuvarande utsikter och
tillvaxtmajligheter beslutade styrelsen att revidera koncernens
finansiella mal och utdelningspolicy. Var malsattning ar att
férdubbla omsattningen pa vara nuvarande marknader fran 2020
till 2025, att bibehélla en rérelsemarginal 6ver 7% samt att halla
var nettoskuld/ EBITDA under 3,0. Samtidigt skall ambitionen
vara att dela ut minst 50% av nettoresultatet om
nettoskulden/EBITDA ar mindre an 1,0 och minst 25% om
nettoskulden/EBITDA ar mer an 1,0.

VAD GALLER UTSIKTERNA inser vi att osakerhet kvarstar pa
bade utbuds- och efterfragesidan av var verksamhet. Vi forvantar
oss dock fér narvarande att den ekonomiska situationen kommer
att forbattras och att marknaderna i Ryssland/CIS och Tyskland
kommer att aterhdmta sig under 2021. | Ryssland/CIS understods
var optimism av starkare ravarupriser och ¢kad aktivitet inom de sa
kallade nationella projekten, men dampas av risker for potentiella
férandringar i beskattningen. | ett langre perspektiv tror vi att de
underliggande forutsattningarna och affarsmojligheterna pa vara
marknader ar starka.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020 5



Bakgrund och historia
Utveckling av
verksamheten

Ferronordics historia startade i juni 2010, da foretaget tog
over distributionsverksamheten fér anlaggningsmaskiner
fran Volvo CE i Ryssland. Vid den tiden hade verksamheten
sex anlaggningar och 160 anstéllda.

FERRONORDICS UTVECKLING SOM FORETAG KAN BESKRIVAS | TRE FASER:

Fas I:
2010-2013 Ferronordic bygger sin plattform.

Ferronordic utvidgade snabbt sin organisation och infrastruktur
och i slutet av 2013 hade féretaget etablerat ett natverk med 75
anlaggningar och éver 700 anstallda i hela Ryssland.

Processer och forfaranden inférdes och utvecklades.

Det investerades i marknadsféring och utbildning och féretaget
vann marknadsandelar.

Den forsta verkstaden for Volvo och Renault Lastbilar dppnades i
Ostra Moskva 2012.

| oktober 2013 emitterade Ferronordic preferensaktier pa Nasdaq
First North Premier och blev ett publikt bolag.

Fas Il:

2014-2016 Ferronordic parerar nedgangen och bygger motstandskraft.

Under 2014-2015 minskade marknaden for anlaggningsmaskiner
med 83% jamfort med 2013 &rs niva och den ryska rubeln
kollapsade nér oljepriserna sjonk. Under denna utmanande men
viktiga period optimerade Ferronordic sitt natverk och anpassade
bade sin organisation och affarsmodell efter radande situation
och stundande prévningar. Aven om Ferronordics omsattning
minskade med 41% minskade rorelseresultatet endast med 3%,
dé marginalen ¢kade. Den ekonomiska krisen hjalpte Ferronordic
att bygga motstandskraft och starka sin affarsmodell.

Atgarder inkluderade ©kat fokus pa& eftermarknaden och
kostnadsbesparingar for att 6ka tackningsgraden®™.

Vi fokuserade pa optimering av rorelsekapital och kapitalstruktur.

Ferronordic 6kade utnyttjandegraden av sin plattform genom att
lagga till andra varuméarken och partners. Ar 2014 utségs
Ferronordic till officiell aterforsaljare for Terex Trucks i Ryssland.

Under 2016 tillkom varumarkena Dressta och Rottne i portfolien.

Under 2014 borjade Ferronordic erbjuda contracting services till
sina kunder.

Ferronordic fortsatte att utdka sin eftermarknadsverksamhet for
Volvo och Renault Trucks.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020

Fas lll:
2017-2020 Ferronordic utnyttjar affarsplattformen i den
ekonomiska aterhamtningen.

Under 2017 utvidgade Ferronordic sin produktportfélj ytterligare
och blev officiell aterforsaljare for Mecalac i Ryssland.

Ferronordic startade utvecklingen av sina digitala foérsaljnings-
och serviceplattformar.

| slutet av 2017 noterades Ferronordic stamaktier pa Nasdaq
Stockholm.

| slutet av 2018 inledde Ferronordics contracting services ett stort
projekt med GV Gold.

| januari 2019 startade Ferronordic sin geografiska expansion
och blev auktoriserad aterforsaljare i Kazakstan for Volvo CE och
darefter Mecalac.

| december 2019 o6ppnade Ferronordic sin anlaggning for
atertillverkning av maskiner och komponenter i Ekaterinburg.
Under andra halvaret 2020 uttkades anlaggningens kapacitet,
vilket 6kade Ferronordics erbjudande till sina kunder och sina
egna contracting services. Genom denna anlaggning bidrar
Ferronordic till utvecklandet av en cirkular ekonomi.

Ar 2019 utsags Ferronordic till &rets aterforsaljare i EMEA av
Volvo CE.

Under 2019 tog Ferronordic &ver importen av maskiner och
reservdelar till Ryssland och Kazakstan fran Volvo CE.

| slutet av 2019 expanderade Ferronordic utanfér CIS och blev
aterforsaljare for Volvo och Renault Trucks i en del av Tyskland.
Verksamheten i Tyskland startade enligt plan i januari 2020.

| slutet av 2020 utdkade Ferronordic sin verksamhet inom
contracting services och startade ett nytt projekt som
generalentreprendr for att medverka vid utvecklingen av en ny
gruvfyndighet med platinagruppmetaller.

*Andelen fasta kostnader som tacks enbart av vinst fran eftermarknadsaffaren



10-arsjubileum
I juni 2020 firade Ferronordic sin 10-ars fodelsedag.

Under tio ar har Ferronordic vuxit och utvecklats badde som verksamhet och
organisation. Vi har gatt fran att vara verksamma pa en marknad, i Ryssland, till tre;
Ryssland, Kazakstan och Tyskland. Fran att enbart ha en varumarkespartner
representerar vi nu flera och tacker fler branscher och sektorer. Fran att ha varit ett
foretag baserat pa service och forsaljning av nya maskiner har vi bade starkt denna
karnverksamhet och utvecklats vertikalt. Det senare har vi gjort genom att utveckla
contracting services och starta atertillverkning av maskiner och komponenter, samt
genom att utdka var verksamhet inom begagnade maskiner och uthyrning.
Ferronordics servicenatverk har vuxit fran 6 till narmare 100 anlaggningar och antalet

anstallda har 6kat fran 160 till ndrmare 1 500. Vi har gatt fran att vara ett onoterat till
ett borsnoterat bolag. Var omsattning har okat fran 2,4 MDSEK 2011 till 4,6 MDSEK
Ar 2020 och var rérelsemarginal har dkat fran 3,9% till 7,1%.

Under hela var utvecklingsprocess och allteftersom vi fortsatter att vaxa ar vi trogna
vara principer och varderingar. Vi tror pa vara medarbetares potential och erbjuder
utbildning och lika mojligheter for att slappa fram deras fulla kapacitet. Vi tror pa bra
och transparent affarsstyrning. Vi tror att vi kan bidra till en mer effektiv och hallbar
Marknader framtid till fdrman fér alla vara intressenter.
Ryssland Kazakstan  Tyskland

1469

Anstallda

71%

Rérelsemarginal 2o B, 2403 2335

3747
3241

1184

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Staplar visar omsattning och linjediagrammet visar rérelsemarginal |
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Vision, mal _
och strategi

-
Ferronordics vision ar att vara det ledande A

service- och forsaljningsforetaget pa vara marknader

Var mission &r att hjélpa vara kunder att vaxa och bli ledande inom sina marknader

Ferronordics vardepyramld e Att vara det ledande service- och férsaljningsbolaget

Vision pa vara marknader.
Vara vardegrunder definierar var
foretagskultur. De bestammer

hur vi genomfor var strategi for Mission
att uppna vara mal och utféra

vart uppdrag.

o Att hjalpa vara kunder att vaxa och bli ledande inom
sina marknader

- e Kvalitet
Vérden & e Spetskompetens

arbetsprinciper e Respekt

Bred erfarenhet
Innovativa l6sningar
Helhetslosningar

Exceptionell service

Vad vi erbjuder

e Kompetenta medarbetare

. e Operational excellence
Strategi e Bygga pa ett starkt varumarke
e Kundorientering & forstaklassig infrastruktur

Strategiska mal Vara strategiska mal beskriver hur vi tror att vi bast kan skapa
tillvaxt och vérde for alla vara intressenter.

Ledarskap inom

marknaden for Tackningsgrad fran Expansion till
anlaggningsmaskiner eftermarknaden om narliggande
och lastvagnar minst 1,0 x affarsomraden

Industriledande
digitala service- och
saljplattformar

Expansion och
utveckling av
contracting services

Geografisk expansion
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Strategiska hérnstenar

Kundorientering

» Kunden i centrum

* Ledande service- och produkttillganglighet

* Specialanpassade kundlésningar (inklusive
contracting och andra affarslésningar)

Forstklassig Infrastruktur

» Mobila verkstader och servicebilar/lastbilar

* Valutrustade och andamalsbyggda
anlaggningar pa utvalda platser

» Gemensam infrastruktur for samtliga
varumarken och affarsomraden

* Exceptionell IT-infrastruktur for digital service
och foérsaljiningsprocesser

Finansiella mal och utdelningspolicy

Omsittning

Rérelsemarginal

Nettoskuldséattning / EBITDA

Vara strategiska hornstenar sammanfattar de grundlaggande
principer som ligger till grund for hur vi bygger var verksamhet.

Kompetenta

Medarbetare

Byggt pa starkt varumérke - Volvo

« Varldsledande tillverkare av lastbilar och
anlaggningsmaskiner

« Stark varumarkesposition (ledande i Ryssland)

« Utveckling genom ytterligare starka
varumarken

Operational Excellence

« Kontinuerlig forbattring av arbetsmetoder och
processer

« Affarsdrivna digitaliseringslésningar och
forsaljningsprocesser

» Nara samarbete med maskintillverkare

* Hogt engagemang bland anstallda

» Sakerhet och hallbarhet

Vara finansiella mal ska formas av och stédja vara strategiska

mal.

Over 7%

Fordubbla omséttningen pa de nuvarande marknaderna fran 2020
till 2025 (i SEK)!

Under 3 x (6ver en konjunkturcykel)

Ambitionen ar att dela ut minst 50% av nettoresultatet om nettoskulden/EBITDA ar
mindre an 1,0x efter utdelningen och att dela ut minst 25% om nettoskulden/EBITDA
ar mer an 1,0x.2

Utdelningspolicy

Styrelsen kommer att ta hansyn till flera faktorer nar man foreslar utdelningsnva
lagkrav, bolagsordningen, koncernens expansionsmdjligheter, dess
finansiella stallning och andra investeringsbehov.

inklusive

1) Nuvarande marknader defineras som Ryssland, hela CIS och Tyskland.
2) Foregaende ars IFRS resultat
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Ferronordics
vardegrund

FERRONORDICS VARDEGRUND BYGGER PA FEM
STRATEGISKA HORNSTENAR

KOMPETENTA MEDARBETARE

Ferronordics framgang bygger pa ett starkt team som arbetar
tillsammans mot gemensamma affarsmal. Varje medarbetare har
ansvar och ataganden som gar utéver dennes formella roll eller
arbetsbeskrivning.  Vara team ar snabbfotade, utbildade,
dynamiska och fast beslutna att skapa férandring och gora sitt
yttersta for vara kunder. Att arbeta foér Ferronordic innebar att ta
initiativ och fatta beslut, oavsett rang eller position. Vi ar inte raédda
for att géra misstag, utan lar oss av dem for att utvecklas och
avancera. Vi tar itu med problemen och stravar alltid efter att vara
en del av l6sningen.

Att vara ett bra team innebéar ocksa att vi vardesatter samarbete
och forstar att 6msesidigt fortroende, dialog och 6ppenhet ar det
basta sattet att forbattra vart resultat och féra var verksamhet
framat.

KUNDORIENTERING

Ferronordics mission ar att stddja vara kunders tillvéaxt och
ledarskap i deras respektive branscher. Vi gér detta genom att
skapa produkter och affarslosningar utifran vara kunders behov. Vi
vet att varje kunds verksamhet ar unik. Att méta kundernas behov
borjar med att lara kadnna vara kunder, leverera enastdende
tjanster och premiumprodukter och stracker sig till att erbjuda
anpassade och skraddarsydda lésningar, inklusive finansiering,
restvardesforvaltning och contracting services. Vi utvecklar dessa
affarslosningar i ett néra samarbete med vara partners och vara
kunder. Vi fokuserar pa att férbattra vara kunders produktivitet,
flexibilitet och kostnadseffektivitet for att de ska kunna uppna
hallbart ledarskap inom sina respektive branscher.

BYGGA PA ETT STARKT VARUMARKE

Genom samarbetet med Volvokoncernen arbetar Ferronordic med
en varldsledande leverantdr av anlaggningsmaskiner och lastbilar.
Vi erbjuder premiumprodukter som lovar kompromisslos kvalitet,
branschledande innovationer, komfort i varldsklass, maximal
effektivitet och sakerhet, och minimala resursavfall och utslapp.
Varje varumarke som Ferronordic samarbetar med har en ledande
position pa sin respektive marknad. Vi har en viktig roll i att
utveckla och starka den positionen, vilket vi gér genom att
tillhandahalla  enastaende  affarslosningar och  leverera
forstklassiga tjanster. Varumarkena och produkterna i Ferronordics
produktportfolj kompletterar varandra, vilket gor att vi kan leverera
bredare och mer exakta I6sningar till vara kunder.
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pa kundorientrering,

Ferronordics vardegrund bygger
kompetens och entreprenérsanda. Ryggraden i var
verksamhet ar vara produkter och tjanster, vart fokus pa
innovation och hallbarhet och hur vi hjalper vara kunder att
bli ledande inom sina branscher.

FORSTKLASSIG INFRASTRUKTUR

P& Ferronordic atar vi oss att sorja for vara kunder och deras
anstalldas sakerhet, produktivitet och effektivitet. De ska arbeta
under trygga férhéallanden. Deras maskiner ska vara produktiva
och deras verksamhet ska som helhet vara effektiv. En
forutsattning for att lyckas med detta dtagande ar vart tata natverk
om cirka 100 anlaggningar i Ryssland/CIS och Tyskland. Genom
att vara nara vara kunder blir vi deras férsta val av
samarbetspartner for att uppna hog produktivitet och goda
resultat. Vart erbjudande och vardeskapande ar dock inte
begransat till verkstader eller fysisk infrastruktur, utan bygger
snarare pa en ambition att tillhandahalla professionella tjanster
och lésningar narhelst och varhelst vara kunder behéver det. Det
handlar om att vinna vara kunders fortroende — for vara produkter,
affarslosningar och tjanster, som alla bidrar till vara kunders
produktivitet. Exempel pa det sistnamnda ar bland annat nar vara
mekaniker aker ut till vara kunder for att underhalla och reparera,
nar vi Oppnar verkstader pa plats hos vara kunder och
affarsmodeller som contracting services.

OPERATIONAL EXCELLENCE

Operational excellence handlar om att ha ett kvalitets- och
utvecklingsorienterat tankesatt. Vi arbetar i en konkurrenskraftig
och féranderlig bransch. Var framgang beror pa var formaga att
valkomna och driva féréandring, vara flexibla och smidiga, arbeta
tillsammans och alltid stréva efter att forbattra vara produkter och
tjanster till forman for vara kunder och for miljon. Operational
excellence handlar ocksa om att férutse morgondagens behov.
Digitalisering, uppkopplade produktsystem och miljépaverkan ar
viktiga faktorer som foérandrar var bransch i grunden. Vi investerar
i dessa omraden for att utveckla I6sningar som skapar mervéarde
for  vara kunder. Vara digitala I6sningar omvandlar
maskintelematiska signaler till automatiserade
kundrekommendationer for att 6ka vara kunders produktivitet.
Inom contracting services erbjuder vi vara kunder ett fullstandigt
ekosystem av transportldsningar, inklusive utgravning, transport,
operatorsutbildning, service och underhall for att minska
kostnader och maximera resultat for vara kunder.

Var anlaggning for atertillverkning av maskiner och komponenter i
Ekaterinburg erbjuder vara kunders maskiner ett andra eller till
och med tredje liv. Det ar bade hallbart och ekonomiskt och ger
mojligheten att atervinna maskiner och delar som ett satt att bidra
till den cirkulara ekonomin. Samtidigt ar vart produktsortiment
under standig omarbetning for att 6ka sakerhet och produktivitet
och minska resursférbrukning och utslapp. Det har ar exempel pa
hur vi integrerar med véra kunder for att omvandla och férbattra
bade vér och vara kunders verksamhet.



VARDERINGAR OCH PRINCIPER Ferronordics karnvarden ar kvalitet, respekt och excellens. Dessa

styr oss i var relation med kunder, partners, leverantérer och
varandra, saval som nar vi tanker pa var utveckling framéver. De
definierar Ferronordic och bestdmmer vad vi investerar i och hur vi

m KVALITET

Vi vardesatter langvariga partnerskap med
vara kunder och partners. Detta kraver ett
konsekvent fokus pa kvalitet i produkter,
tjanster och relationer. Kvalitet innebar
ocksa att vi uppfyller vara ataganden och
stravar efter att 6vertraffa forvantningarnai

levererar produkter och tjanster.

m RESPEKT

Vi upptrader rattvist och Oppet med
varandra, kunder, leverantorer och de
samhallen vi arbetar i. Respekt innebar aven
att vi visar tolerans och framjar lika
mojligheter for alla, oavsett kon, ras,
bakgrund, tro, férmaga eller funktionshinder.

m EXCELLENS

Vi skapar varde fér vara kunder och

partners  genom  resultatorientering,
innovation och servicekvalitet. Vi forbattrar
kontinuerligt vara processer och produkter
och stravar efter att Overtraffa vara
kunders férvantningar.

allt vi gor.

FERRONORDICS ERBJUDANDE

Ferronordic arbetar med service och forsélining av
anlaggningsmaskiner och lastbilar. Vart natverk omfattar cirka
100 anlaggningar i Ryssland, CIS och Tyskland, vilket innebar att
vi ar dar vara kunder behover oss. Men det ar bara en del av det
mervarde vi erbjuder. Var styrka och vardegrund bygger pa vara
medarbetares gedigna och breda erfarenhet och deras vilja att
gora sitt yttersta for vara kunder. Vi arbetar for vara kunder men
vi arbetar ocksa med dem for att komma med innovativa
|[6sningar som utmanar branschnormer. Det goér o0ss
malmedvetna och ger oss en stark kansla av delaktighet i
utformandet av branschens framtid.
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Ferronordic som
iInvestering

STARK VARUMARKESPORTFOLJ

Var relation till Volvo - en varldsledande tillverkare av
anlaggningsmaskiner och lastbilar - ger Ferronordic en plattform
att erbjuda premiumprodukter och kvalitativa tjanster till en
vaxande kundgrupp. Genom att bygga pa var relation med Volvo
och komplettera med andra starka varumarken, som vi
samarbetar n&ra med, kan Ferronordic erbjuda sé&kerhet,
produktivitet och varde till vara kunder. Darmed vinner vi
kundernas fortroende, lojalitet och skapar kundnojdhet. Vi
fortsatter att se mojligheter att utoka var portfélj med
kompletterande varumarken och att nyttja var organisation och
infrastruktur till forman for vara tillverkare, kunder, agare och andra
intressenter.

MARKNADER MED HOG POTENTIAL

Vi ser starka underliggande forutsattningar pa vara marknader.
Ryssland/CIS ar fortfarande en relativt ung marknad som praglas
av underinvesterad infrastruktur och uppdamd efterfragan pa
anlaggningsmaskiner. Vara kunder representerar ett tvarsnitt av
ekonomierna i Ryssland/CIS. Stark ravaruproduktion och statliga
investeringar i infrastruktur bidrar ftill positiva utsikter for
marknaden. Tyskland har en starkt industrialiserad och utvecklad
ekonomi med Europas storsta lastbilsmarknad. Som ledande
ekonomi i mitten av Europa, &r Tyskland en stark drivkraft for
industriell innovation och drar férdel av tillvaxt i regionen, vilket
skapar mojligheter for Volvos varldsledande produkter och
Ferronordics tjanster.

TILLVAXTMOJLIGHETER MED GOD AVKASTNING

Ferronordic ser potential att férdubbla omséattningen pa sina
befintliga marknader fran 2020 till 2025, med betydande bidrag
fran contracting services och Tyskland, och samtidigt behalla en
rérelsemarginal pa éver 7%. Vi ser tillvaxtpotential i vara marknader
for var karnverksamhet och samtidigt ytterligare mojligheter att
utéka var produktportfolj och vart tjansteerbjudande. Vidare ger
Ferronordics affarsmodell och erfarenhet mojligheter till ytterligare
geografisk expansion.

MOTSTANDSKRAFTIG ~ AFFARSMODELL  OCH

STARK EFTERMARKNADSVERKSAMHET

Var affarsmodell, som bygger pa ett starkt team och en robust
eftermarknadsaffar, har under de senaste aren testats av extrema
valutarorelser, turbulenta marknadsférhallanden och stérningar i
bade utbud och efterfragan. Vart fokus pa hog tackningsgrad fran
eftermarknaden goér oss motstandskraftiga, medan var breda
serviceerbjudande tillater oss att arbeta narmare vara kunder och
hjalpa dem genom deras utmaningar. Var verksamhet inom
férsaljning av begagnade maskiner, contracting services och
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Vi ser fler mojligheter att

nyttja var befintliga
organisation for att erbjuda
kompletterande produkter
och tjanster och vaxa till nya
geografiska marknader.

atertillverkning av maskiner och komponenter diversifierar var
affarsmodell och leder till ytterligare integration mot vara kunder.
Vi arbetar tillsammans med véra kunder. Deras motstandskraft ar
var och vi hjalper vara kunder att bedriva mer effektiva och
hallbara verksamheter.

INVESTERAR | INNOVATION

Varlden féréandras snabbt. Vi vill inte bara férandras med varlden
utan ocksad leda férandring. Var digitala forsaljinings- och
serviceplattform visar hur var innovation och integration med vara
leverantérer och kunder skapar varde 6ver hela vardekedjan.
Samtidigt visar vi i contracting services hur vi har investerat i en
affarsmodell dar vi blir en del av vara kunders operativa
verksamhet och hjalper dem att na sina resultat. Ferronordic
kommer att fortsatta arbeta med sina partners och kunder for att
utveckla innovativa produkter och affarsmodeller.

ERFAREN LEDNING OCH STARK BOLAGSSTYRNING

Ferronordic ar ett svenskt foretag med en internationell
ledningsgrupp som har lang erfarenhet av vara verksamheter och
marknader och vi har en stark styrelse.

ATT ARBETA MOT EN HALLBAR FRAMTID

Vivill vara en bra och rattvis arbetsgivare med stort fokus pa hélsa
och sakerhet. Vi tillampar de stréangaste principerna for
bolagsstyrning och ¢ppenhet. Vi arbetar for att minimera vart
ekologiska fotavtryck och var resurskonsumtion. Vi arbetar ocksa
aktivt for att vara leverantérer och kunder ska kunna oka
sakerheten for sina anstallda och minska sin miljopaverkan. Volvos
ambition att skapa framtidens infrastruktur och fossilfria
transportsystem gor att vi kan hjalpa vara kunder att uppna
ledarskap allteftersom framtiden byggs.

STARK BALANSRAKNING OCH KASSAFLODE
SKAPAR POTENTIAL FOR GOD AVKASTNING

Ferronordics malsattning ar att ha en stark balansrakning for att
sakerstalla finansiell flexibilitet och styrka. Aven om kassafléden
pa kort sikt paverkas av férandringar i rorelsekapitalet har
Ferronordic levererat ett starkt kassafléde over tid. Vi ar
Overtygade om att Ferronordic har manga mdjligheter att
aterinvestera sitt kassafléde med god avkastning och vill aven dela
ut vinst till sina aktiedgare. Ferronordics utdelningspolicy ar att
dela ut minst 50% av nettovinsten om nettoskulden/EBITDA ar
under 1x och minst 25% om skuldséattningsgraden ar éver 1x.



OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL UTDELNING OCH RESULTAT PER AKTIE

5000 10.0% 20
4000 8.0%
15
3000 6.0%
10
2000 4.0% o
~
1000 2.0% I I Z
: : , —
2017 2018 2019 2020* 2017 2018 2019 2020*
- Omsattning e Rorelsemarginal - Utdelning per aktie - Resultat per aktie
*2020 rekommenderad utdelning per aktie.
STARK UTVECKLING TROTS FORTSATT RELATIVT LITEN MARKNAD | RYSSLAND/CIS
400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%
50%
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
@ \larknad (i antal enheter)’ e Rorelseresultat (SEK)? e Omsattning (SEK)

1) Kélla: Rysk importstatistik (fram till november 2020) sammanstalld av Volvo CE.
2) 2011-2016 avser justerad EBIT, dvs. rorelseresultat exklusive (i) avskrivningar pa transaktionsrelaterade immateriella tillgangar och (i)
nedskrivningar av anlaggningstillgangar under Q4 2016.

Fran 2016-2020 Finansiella mal 2020-2025

- 120% omsattningstillvaxt i Ryssland/CIS - Férdubblad omsattning pa nuvarande marknader

- 200% tillvaxt i rérelseresultat i Ryssland/CIS - Rérelsemarginal éver 7%

- Genomsnittlig rérelsemarginal pa 8,5% i Ryssland/CIS - Nettoskuld/EBITDA under 3,0 x (6ver en konjunkturcykel)

- Fran en till tre marknader. Fran ett till tva . rorelsesegment

- Expansion av contracting services och start av
atertillverkning av maskiner och komponenter
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Koncernen

Ferronordic ar ett service- och forsaljningsféretag inom
anlaggningsmaskiner och lastvagnar. Ferronordics vision ar att
vara det ledande service- och forsaljningsforetaget pa vara
marknader. Var mission &r att hjélpa vara kunder att vaxa och bli
ledande inom sina marknader.

Ferronordic ar auktoriserad aterforsaljare av Volvo Construction
Equipment, Terex, Dressta, Mecalac och Rottne i Ryssland och for
Volvo Construction Equipment och Mecalac i Kazakstan. | delar av
Ryssland har Ferronordic utsetts till eftermarknadspartner for Volvo
och Renault Trucks. I mars 2021 meddelade Ferronordic att det har
utsetts till auktoriserad aterforsaljare av Sandviks mobila kross- och
sorteringsverk i hela Ryssland. Foretaget erbjuder ocksa
contracting services dar Ferronordic ager och driver utrustning fér
att utféra arbeten at sina kunder. Sedan januari 2020 ar
Ferronordic ocksa auktoriserad aterférsaljare av Volvo och Renault
Trucks i delar av Tyskland.

Ferronordic startade sin verksamhet i Ryssland 2010 med 6
anlaggningar och 160 anstéallda. Det expanderade till Kazakstan i
januari 2019 och till en del av Tyskland i januari 2020. | slutet av
2020 hade Ferronordic sammanlagt 96 anlaggningar och 1 469
anstdllda pa sina marknader. | Tyskland omfattar Ferronordics
verksamhet elva anlaggningar och 257 anstallda.

En del av Ferronordics strategi ar att expandera till relaterade
affarsomraden och nya geografiska marknader. Vi ser ytterligare
mojligheter att utnyttja var organisation och vart natverk for att
erbjuda kompletterande produkter och tjanster i vara nuvarande
marknader, samt for att erbjuda vart nuvarande produktutbud pa
nya marknader.

Fran och med forsta kvartalet 2020, och efter koncernens
utvidgning av sin verksamhet till Tyskland, redovisar koncernen tva
separata segment: Ryssland/CIS och Tyskland. Ryssland/CIS
bestar for narvarande av Ryssland och Kazakstan. Segmenten
hanteras delvis separat pa grund av skillnader i
marknadsférhallanden, logistik, forsérjningskedjor, produkter,
kunder och marknadsféringsstrategier. | varje segment delar vi upp
omsattningen i fyra olika delar; férséljining av maskiner och lastbilar,
eftermarknadsférsaljning, contracting services och andra intakter.

Ferronordics huvudkontor ligger i Stockholm, Sverige. Aktierna i
Ferronordic AB (publ) ar sedan november 2017 noterade pa
Nasdaq Stockholm.

Koncernen 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anliggningar (vid periodens utgang) 12 57 69 75 75 64 73 74 79 92 96

Anstallda (vid periodens utgang) 326 540 654 731 767 685 782 848 1032 1239 1469
Nettoomsittning (MSEK) 1184 2421 2402 2483 2335 1469 1658 2567 3241 3747 4635
Rorelsemarginal® nm.  39% 28% 36% 44% 59% 7,9% 7,3% 84% 95% 7,1%

1) P& arsbasis.

2) 2010-2016 avser justerad EBIT-marginal, dvs rérelsemarginal exklusive avskrivningar av transaktionsrelaterade immateriella tillgdngar t.o.m. maj

2016, samt nedskrivningar av anlaggningstillgangar under fjarde kvartalet 2016.

NETTOOMSATTNING
FORDELAT PA
INTAKTSSEGMENT 2020

Ovriga intakter 2%
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Maskin- och lastbilsférsalining 63%
Eftermarknadsforsalining 25%

Contracting services 10%




TJANSTER OCH PRODUKTER - |

FORSALJNING AV ANLAGGNINGSMASKINER OCH LASTBILAR - ; -,

Volvo och Renault Trucks. Anldggningsmaskiner anvands i stor utstrackning momghka ind

Ferronordics forsaljning bestar av anlaggningsmaskiner, framst fran Volvo CE, och av tas‘tbllar fl:an:-r""“- ’
inklusive allman byggnation, gruvdrift, stenbrytning, olja och gas, vagbygge och sko&uk_

. '-.a
Lastbilsfrsaliningen inkluderar nya lastbilar fran Volvo och Renault Trucks samt l4tta nyttofordon.

Lastbilar anvénds i langa och regionala transporter inom logistik, jordbruk, byggnation, :
stenbrytning, timmertransport samt avfallshantering och atervinning. F"s

e’ 4

Vi séljer &ven begagnade maskiner och lastbilar. Det & maskiner och Iastbi‘ar som saljs fran va
egen hyresflotta eller verksamhet inom contracting serwces¢ som kops for aterforsaljnlng eller fra
kunder i samband med inbyteserbjudanden. !

EFTERMARKNADSFORSALJNING 1 4 d

1
!

Eftermarknaden ar karnan i var-affarsmodell och bestar av fg‘ljnlnga_‘ reervd lar och service.
Att kunna ge snabb och professionell support,ﬁr som helst och nér,som -helstf r avgorande for
att kunna upprétthalla hég drifttid hos vara kumﬁ@masklner Det' i sin tur ar avgorande for
kundernas produktivitet och i férlangningen aven for deras kostnadseffektivitet.och Insamhet. Det
ar darfor vi investerar betydande resurser i g&ildning v var personal, de.system de anvander,
deras organlsatorlska stod, tillganglighet av reservdelar, ett natverk ay‘ &der med god
tackning och i val utrustade tjanstefordon till vara mekan| = '~i 1

Den stérsta delen av eftermarknadsforséljningen bestéar §v f aljnlng av resendelar framst “fs
anlaggningsmaskiner och lastbilar. God tlllganghghet “pa reservdelar kan'vara en avgoéran
konkurrensférdel for aterforsaljare och en sarsklljande faktor fér vara kunder. Vi lagerhaller darff
reservdelar 6ver alla vara marknader. i o o

Den andra delen av ef‘termarknadsforsaljnlngen bestar av_service. inkludesar pl.qnérat
underhall, diagnostik samt planera lanerade reparationer. uder o tﬂ)‘er av
servicekontrakt for att skraddarsy var dande joch méta kund individliglla’ behov. m-
Servicekontrakten ger 6kad stabilitet i verksamheten och forbéttra jlighet: tt forutse -
framtida underhalls- och servicekostnader. Service tlllhandahalls for bade'maskin h lastbilar, !
bade ute i falt, hos kunden, eIIerlﬂ verkstader. N

H ,;—-‘- r. . |
. -k - _ ._,}':\t_.l_ .

il
CONTRACTING SERVICES A p— -

narliggande affarsomraden erbjuder vi s.k. contractlng services dar vi ager oc
masklner och anstaller operatorer for att genomfora specuflka arbeten atrvar _

utveckla liknande produkter i andra marknader. :'

OVRIGA INTAKTER . ke

Andra intéktskéllor inkluderar varm- och kallhyra, det vill saga hyra med eller ut 6p'éFaTlf6r och
férsaljning av andra produkter. JE N i ;. i i
} } { = ,._..F.u

s



DIGITALT FORSALJNINGSSTOD

Med anledning av dess stora betydelse for vara kunders framgang
har Ferronordic ett starkt fokus pa sitt eftermarknadserbjudande
och dess effektivitet.

Det inkluderar ett proaktivt tillvagagangssatt och preventiv metod
for att tillhandahalla service och reservdelar, baserat pa
realtidsdata fran den befintliga maskinpopulationen, Ferronordics
mekanikers och saljpersonals ackumulerade erfarenhet samt var
kunskap om vara kunder och deras foretag.

Ferronordic  har vidareutvecklat denna koppling mellan
kundké&nndedom och maskindata for att skapa ett eget system for
digitalt ~forsaljningsstdéd, bade fér maskinforsaljiningen och
eftermarknaden. Tack vare var egenutvecklade “regelmotor”,
baserad pa var know-how och erfarenhet, utnyttjar vi signalerna
fran maskinernas telematiksystem (till exempel Volvo CE:s
CareTrack) for att skapa automatiska "sales leads” och konkreta

B TELEMATIKSYSTEM

erbjudanden till vara kunder — férslag som automatiskt uppladdas
pa de ansvariga saljarnas mobiltelefoner eller surfplattor, inklusive
pris och andra kommersiella villkor.

Forslagen utvarderas systematiskt och fortlopande for att
sakerstalla att vara forslag ar lampliga och resulterar i faktisk
forsaljning.

For narvarande stoder det digitala forsaljningsstodet endast var
verksamhet i Ryssland/CIS. Vi tror att vart digitaliseringssystem &r
ganska unikt bland maskinaterforsaljare, inte bara i Ryssland, och
att det har god potential framéver. Potentiellt kan det anvandas for
andra typer av kommersiella fordon, t.ex. inom var vaxande
eftermarknadsaffar for Volvo och Renault Trucks, bade i Ryssland
och Tyskland.

» Telematiksystemen (t.ex. Volvo CE:s CareTrack) overvakar hur maskinerna
anvands och sander signaler om t.ex. motortimmar, bransleférbrukning,

position m.m.

Il REGELMOTOR

» Telematiksystemens signaler flodar genom regelmotorn och omvandlas
automatiskt till “sales leads” och konkreta kunderbjudanden

* Regelmotorn har utvecklats av Ferronordic internt baserat pa foretagets
know-how och erfarenhet som ackumulerats under aren

Il KUNDERBJUDANDE

» "Sales leads” och konkreta kundférslag skapas automatiskt av regelmotorn
» Forslagen laddas automatiskt upp pa de ansvariga saljarnas mobiltelefoner, inkl
pris och andra kommersiella villkor

B FORSALJNINGSATGARD

» Ansvariga sdljare kontaktar kunderna och presenterar erbjudandena

* Efterlevnad av saljprocessen folis upp

provisionsberakning

Bl UPPFOLJNING

som en del av saljarnas

» Kunderbjudanden genererade av regelmotorn féljs upp lépande och
systematiskt for att sakerstélla att de ar effektiva och resulterar i faktisk
forsaljning

« Ineffektiva erbjudanden stoppas och de relevanta reglerna uppdateras
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VARUMARKEN

Ferronordic ar en leverantér av premiumtjanster, produkter och affarslésningar. For att kunna leverera
kompromisslos kvalitet till vara kunder &r valet av vara samarbetspartners av storsta vikt.

Ferronordic samarbetar med Volvo Group - en leverantér av premiumprodukter av
anlaggningsmaskiner och lastbilar. Tillsammans med Volvo erbjuder vi produkter av varldsledande
sakerhet, kvalitet och produktivitet, med minimal resursférbrukning och laga utsléapp. For att bredda
och komplettera vart kunderbjudande stravar vi dels efter att komplettera var varumarkesportfolj med
andra starka premiumleverantorer, dels att starka var relation med Volvo.

Varje varumarke som Ferronordic samarbetar med har en ledande position pa sin respektive
marknad. Vi har en viktig roll nar det galler att uppratthalla och bygga vidare pa den positionen, vilket

vi gor genom att tillhandahalla utmarkt service och ledande affarslésningar.

Segment
Ryssland/CIS

Verksamhet
Forsaljning och service av Volvo CE
maskiner i Ryssland och Kazakstan

RROTTNE Segment

Ryssland/CIS

Verksamhet
Forsaljning och service av Rottne skordare
och skotare

Segment
Ryssland/CIS

Verksamhet

Auktoriserad eftermarknadséaterforsaljare
(reservdelar och service) for Volvo och
Renault Trucks in delar av Ryssland

AN\ FERRONORDIC

Segment
Ryssland/CIS

Verksamhet
Forsaljning och service av Ferronordic
egna dieselgeneratorer (gensets)

£ TEREX.| TRUCKS

Segment
Ryssland/CIS

Verksamhet
Auktoriserad eftermarknadsaterforsaljare
(reservdelar och service) for Terex Trucks

'SANDVIK|
[

Segment
Ryssland/CIS (fran 2021)

Verksamhet
Foérsaljning och service av Sandviks mobila
kross- och sorteringsverk i Ryssland

Segment
Ryssland/CIS

Verksamhet
Forsaljning och service av Dressta
bulldozers

Segment
Tyskland

Verksamhet
Forsalining och service av Volvo och
Renault Trucks i delar av Tyskland

MECALAC

Segment
Ryssland/CIS

Verksamhet
Forsalining och service av Mecalac
gravlastare, kompakta hjullastare och
andra kompakta maskiner i Ryssland och
Kazakstan
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Ryssland/CIS

Ferronordic ar verksamt pa marknaden for anlaggningsmaskiner
i Ryssland sedan 2010 och sedan 2019 &ven i Kazakstan.
Maskinerna anvands for olika typer av byggprojekt, sdsom
byggande av vag och annan infrastruktur, och anvands &ven
operativt inom en rad olika branscher, sasom gruv-, olje-, gas-

Marknadsoversikt Rk

RYSSLANDS EKONOMI

Ryssland ar varldens till ytan stérsta land och har en befolkning om 144 miljoner. Det ar varldens
tredje storsta producent av olja, véarldens nast storsta producent av naturgas och en ledande
producent och exportér av mineraler och guld. Ryssland ar dessutom varldens stérsta skogsland med
ca 800 miljoner hektar skogsmark (1/5 av totalen i varlden). Dessa naturtillgangar ar och férvantas
forbli oerhort viktiga for Rysslands ekonomi.

Fran 2017 och fram till 2020 har Rysslands ekonomi i genomsnitt ¢kat med 1,7% per ar.
Covid-19-utbrottet orsakade en global lagkonjunktur och paverkade Rysslands ekonomi negativt.
2020 minskade Rysslands BNP med 3,1%.

Mellan februari och april 2020 sjonk oljepriset med 60% da pandemin ledde till en kollaps av den
globala efterfragan pa olja och spred oro om ofillracklig lagringskapacitet. Tack vare
produktionsminskningar aterhamtade sig oljepriset fran slutet av april och framat men stannade langt
under nivan fran borjan av januari 2020. | genomsnitt var oljepriset 35% lagre an 2019 och uppgick
till 42 USD/fat (jamfort med ett genomsnitt av 64 USD/fat under 2019).

Rubeln férsvagades mot den svenska kronan fran 6,6 RUB per SEK vid arets borjan till 9,0 vid arets
slut. Inflationen 6kade till 4,9% jamfort med 3,0% 2019. Konsensus for 2021 har varit att Ryssland
kommer uppna en ekonomisk tillvéxt om 2,6-3,0%.

Trots ihallande osakerhet forvantar vi oss pa lang sikt att Rysslands ekonomi kommer att fortsatta
vaxa, dels tack vare landets avsevarda naturtillgangar och dels tack vare de infrastrukturinvesteringar
som behdver genomféras i landet for att 6ka landets produktionskapacitet.

Betydelsen av infrastrukturinvesteringar ar en vasentlig del av Majdekretet fran 2018, i vilket
Rysslands president satte nya mal gallande bl.a. modernisering av Rysslands ekonomi och férbattring
av landets infrastruktur. De sa kallade nationella projekten ar ett investeringsprogram som startade
2019 och omfattar 350 MDUSD. Programmet syftar till att utveckla den ryska ekonomin och stimulera
ekonomisk tillvaxt. Ungefar 150 MDUSD avser infrastrukturinvesteringar, inklusive Rysslands vag-
och jarnvagsnat.




2%

Miljo
55 MDUSD

Sjukvard Infrastruktur
24 MDUSD 87 MDUSD

Nationella projekt
350 MDUSD

Bostads-
utveckling, handel, Vagnat
digitalisering och 65 MDUSD
ovrigt

78 MDUSD

Demografi

42 MDUSD W Vagar

M Jsrnvagar
M Vattenvagar
Flygplatser

DE NATIONELLA PROJEKTEN

» Det senaste presidentdekretet som undertecknades i juli 2020 innehaller foljande strategiska mal
for nationell utveckling: i) folkhélsa och valbefinnande, ii) bekvam och saker miljo, iii) hallbar
sysselsattning och anstandigt arbete och iv) digital transformation

» For att uppna de fyra strategiska malen har 13 sa kallade nationella projekt med cirka 150
utvecklingsmal tagits fram

» Sarskild vikt laggs pa hallbar befolkningstillvaxt och fattigdomsbekampning

* De nationella projekten har en budget som uppskattas uppga till ungefar 350 MDUSD och
planeras att genomféras senast till 2030

* Nastan hélften av budgeten for projekten ar avsedda for infrastrukturutveckling, sarskilt regionala
vagnat, broar, jarnvagar och flygplatser

* Malet ar att forbattra 85% av vagarna i storstadsomraden till att motsvara nationella
kvalitetsnormer

» Avsikt ar att 6ka volymen pa bostadsbyggande till minst 120 miljoner m2 per ar
* Projekten skall 6ka kapaciteten pa regionala vagar for att forbattra forbindelserna mellan ryska stader

» Jarnvagsprogrammet omfattar hoghastighetstag och ¢kad transportkapacitet mellan viktiga
logistiska nav

» Utvecklingsplanen for vattenvagar syftar till att 6ka hamnkapaciteten och utveckla nordostpassagen

Kalla: Den ryska regeringen, InfraOne Research, verkstéllande order nr 474 om Rysslands nationella utvecklingsmal fram till 2030 (juli 2020)

RYSSLANDS BNP-UTVECKLING OCH UTSIKTER
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Kalla: IMF, Varldsbanken och Rosstat (Januari 2021). FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020



UNDERINVESTERAD INFRASTRUKTUR

Marknaden. fér -anlaggningsmaskiner férvantas gynnas av den
langsiktiga tilvaxten i Ryssland. En viktig drivkraft for detta kommer vara
behovet att forbattra landets foraldrade infrastruktur, som huvudsakligen
byggdes under Sovjettiden och i allmanhet behover uppgraderas.

Ett tydligt exempel pa underutvecklad infrastruktur ar Rysslands

vagnat som bade ar glest och i daligt skick. Enligt Global
Competitiveness Report, utgiven av World Economic Forum
2019, befinner sig Rysslands vagkvalitet pa plats 99 av 140 lander
(efter bl.a. Kambodja och Etiopien). Vagdensiteten uppgar till
endast 6 km per 100 km?, jamfort med 129 km per 100 km?2 i
Sverige och 14 km per 100 km? i Kanada.

VAGDENSITET | UTVALDA LANDER (KM VAG PER 100'KM? LANDY TA)

200

0

Kazakstan- Ryssland = -~ Kanada Finland Kina USA Sverige

Kalla: Varldsbanken

P& grund av ' variationer “i befolkning ‘och yta foreligger stora
skillnader mellan de olika federala distrikten i Ryssland. Centrala
federala distriktet (inklusive Moskva) har den storsta befolkningen,
det mest utvecklade. vagnéatet och den hogsta ; vagdensiteten.
Jamfért med flertalet * europeiska .lander_.ar: vagnatet dock
underutvecklat aven+i detta distrikt. Vagdensiteten i Centrala
federala distriktet ar t.ex: ndstan fyra ganger lagre an i Sverige,

Polen “Storbritannien Tyskland

192

Frankrike

trots att distriktet har en betydligt hogre befolkningstathet (60
personer per km? jamfort med 22 personer per km? i Sverige).
Detsamma.galler andra distrikt med relativt hog befolkningstathet,
sasom Syd (40 personer per km?2) och Volga (29 personer per
km?2). Detta visar pa det stora behovet att investera i det ryska
vagnatet.

VAGDENSITET PER-DISTRIKT (KM VAG PER 100 KM? LANDY TA)

40

Asiatiska Ryssland

- Europeiska Ryssland

Centrala SiVel \olga Nordvast Ural

Kalla: Rosstat (Ryska federala statistiska centralbyran), Ryssland i siffror 2019.
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Fortsatt utvinning och féradling av naturtillgangar

Som namnts ovan har Ryssland en betydande stallning pa
varldsmarknaden vad avser flertalet naturtillgangar sarskilt olja
och gas men aven koppar, guld, timmer och andra ravaror. Den
fortsatta utvinningen och féradlingen av dessa naturtillgangar
samt den infrastruktur som behéver byggas och underhallas for att
mojliggéra detta, kommer att utgéra en viktig drivkraft for bade
fortsatt tillvaxt och framtida byggprojekt.

OLJEPRODUKTION (% AV TOTALA)

17,9

18
12,4 12,1
59
5,0
4.2 4.0 3,7
2,0
0
USA Saudiarabien Ryssland Kanada Irak  Forenade Kina Iran  Kazakstan
Arabemiraten
KOPPARRESERVER (% AV TOTALA)
24 23,0
10,6 10,1
7,0
6,1 55
3,7
3,0 23
0
Chile Peru Australien Ryssland Mexiko USA Polen Kina Kazakstan

Exempel pa storre projekt relaterade till utvinningen av
naturtillgdngar inkluderar utveckling av olie- och gasprojektet
Vostok Oil (utvinning av olje- och gasfalten langt upp i norr),
utvidgningen av koppargruvan Udokan, utvecklingen av
guldfyndigheten Sukhoj Log och byggandet av en fabrik for
flytande naturgas pa Gydan-halvon ("Arctic LNG 27).

PRODUKTION AV NATURGAS (% AV TOTALA)

231
24
17,0
6,1
4,5 4,5
4,3 3.8
2,9
0,6
0
USA  Ryssland Iran Qatar Kina Kanada Australien Norge Kazakstan
GULDRESERVER (% AV TOTALA)
18,9
19
14,2
57
' 51
51 4,9 45 42
1.9
0
Australien Ryssland USA Peru Sydafrika Indonesien Brasilien Kanada Kazakstan

Kalla: British Petroleum Statistical Review of World Energy (2020) och U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, (2021).
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Fran januari 2019 inkluderar Ryssland/CIS Ryssland och
Kazakstan. Kazakstan &r varldens till ytan nionde storsta land och
den nast storsta ekonomin i forna Sovjetunionen (efter Ryssland).
Under 2020 véxte landets ekonomi med 2,6%.

Landet ar rikt p& olja och andra naturtillgangar. Som exempel kan
namnas att Kazakstan &r varldens 12:e storsta oljeproducent,
varldens storsta producent av uran och har varldens 9:e storsta
kopparreserver.

Under 2020 uppgick den kazakiska maskinmarknaden inom Volvo
CE:s produkterbjudande (exklusive asfaltslaggare) till ca 2 200
enheter, en 6kning med ca 27% jamfoért med 2019.

KAZAKSTAN

Liksom i Ryssland praglas den kazakiska maskinmarknaden av en
ekonomi baserad pa olja och andra naturtillgangar. Dessutom
finns ett 6kande behov av att bygga ut och uppgradera landets
infrastruktur. Enligt 2019 Global Competitiveness Report rankas
Kazakstans vagkvalitet pa plats 93 av 141 lander, vilket ungefar ar
i samma niva som Ryssland foér saval kvalitet som densitet. Med
undantag for tipptruckar ar den kazakiska marknaden for
hogkvalitativa maskiner fortfarande relativt liten och har saledes,
enligt var bedémning, stor tillvaxtpotential, dels till foljd av fortsatt
ekonomisk utveckling (inklusive dkade infrastrukturinvesteringar),
dels till folid av att kunderna blir mer mogna och sofistikerade.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020 23



Ferronordics marknad
i Ryssland/CIS

Industri

Huvudsakliga
anvandningsomraden

Huvudsakliga
geografiska
omraden

% av nymaskin-
forséljningen 2020 i
Ryssland/CIS

Kommentarer
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Marknader och kunder

Anldggningsmaskiner anvands inom olika typer av
byggprojekt, sasom byggande och underhall av infrastruktur,
vagar och olika typer av anldggningar. Dessutom anvands
maskinerna operativt inom en rad olika branscher, sasom

gruvor, stenbrott,
skogsindustrin.

Allman byggnation
och dvrigt

» Byggande, underhall och
rivning av byggnader, arenor,
industrianlaggningar,
infrastruktur mm.

« Innefattar aven andra
omraden, sasom jordbruk,
atervinning och
avfallshantering.

Hela Ryssland
Kazakstan

37%

Kunderna omfattar allt fran
stora byggféretag till mindre
underentreprendrer och
efterfragan pa maskiner
omfattar allt fran storre
produktionsmaskiner till mindre
och enklare maskiner.

sandtag, olje-

och gasindustrin och

Gruvindustri

 Operativ anvandning, sdsom
gravande och transport av
jord och bergmassa.

* Byggande och underhall av
vagar och annan infrastruktur
inom och i anslutning fill
gruvor.

Ural

Sibirien
Fjarran Ostern
Nordvast
Kazakstan

21%

Kundernas fokus pa
produktivitet och effektivitet
skapar héga krav pa
reservdelstillganglighet och
servicekvalitet, vilket passar
val in i var affarsmodell.



Vagbygge

Skogsindustri

Stenbrott och sandtag

Olja och gas

» Byggande och underhall av
vagar, landningsbanor, m.m.

Hela Ryssland
Kazakstan

21%

Kort sasong (p.g.a. klimat)
skapar hogt fokus pa
produktivitet och hoga krav pa
reservdelstillganglighet och
servicekvalitet, vilket passar in
val i var affarsmodell.

Stor population av Volvo
CE-maskiner genererar
omfattande efterfrdgan inom
eftermarknaden (reservdelar
och service).

» Operativt anvandande,

sasom avverkning,
virkestransport, stapling och
annan virkeshantering.

Byggande och underhall av
vagar och annan
infrastruktur i anslutning till
skogsindustrin.

Nordvast
Sibirien

Volga
Fjarran Ostern
Centrala

10%

Karnverksamheten inom
skogsindustrin (exempelvis
tradfalining) ar i allmanhet pa
en hogre teknisk niva an t.ex.
transport av timmer.

Kundernas inkdpsstrategi ar
séledes olika for olika delar av
vardekedjan.

+ Utvinning och tillverkning av
ramaterial for byggindustrin.

Nordvast
Syd
Sibirien
Centrala
Ural
Kazakstan

7%

Mellanstora och stora féretag
med fokus péa produktivitet
framjar hogkvalitativa
varumarken.

Hogt maskinutnyttjande
kraver regelbunden och
effektiv service och
reparationer i ratt tid, vilket
gynnar paketlésningar for
service och reparationer.

» Byggande och underhall av
rorledningar, raffinaderier
och 6vrig infrastruktur (t.ex.
vagar inom eller i anslutning
till olje- och gasfalt).

Volga

Ural
Sibirien
Kazakstan

4%

Dominerat av ett fatal stora
féretag som ofta outsourcar
entreprenadarbeten till
underleverantérer.
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MARKNADSUTVECKLING

Marknaden for utlandska anlaggningsmaskiner av hog kvalitet kom i gang forst runt 20052006 och
ar fortfarande relativt ung i Ryssland/CIS. Mellan 2003-2013 0&kade antalet importerade
anlaggningsmaskiner med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt ("CAGR”) om 34%*. Den framsta orsaken
till tillvaxten var en ¢kning av konstruktion i allméanhet samt ett uppdamt behov av att ersatta och
uppgradera den befintliga maskinpopulationen. Marknaden och vara kunder blev ocksa alltmer
sofistikerade och bérjade jamfoéra den totala agandekostnaden for olika maskiner och varumarken i
stérre utstrackning. Vi tror att dessa trender kommer att fortsatta framéver.

Pa grund av den ekonomiska nedgangen som delvis berodde péa en kraftig nedgang i oljepriset och
den ryska rubeln, minskade antalet anlaggningsmaskiner som importerades till Ryssland 2014 och
2015 med 34% respektive 74%. Marknaden bérjade sedan aterhamta sig blygsamt 2016 och sedan
betydligt mer 2017, d& antalet maskiner som importerades till Ryssland 6kade med 94% jamfort med
aret innan. Aterhamtningen avtog till 22% under 2018 och fortsatte att mattas av under 2019.

Under 2020 minskade antalet maskiner som importerades till Ryssland med 18%, framst till folid av
begransningar och osékerhet orsakad av covid-19. Aven om marknaden delvis har aterhamtat sig
under 2017-2019 &r antalet importerade maskiner fortfarande bara ungefar halften av vad det var
2012-2013. Vi fortsatter att se betydande potential for att marknaden i Ryssland/CIS ska vaxa.

* Namnda siffor exkluderar kinesiska tillverkare, bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar

Ferronordic delar in marknaden fér anldggningsmaskiner i tre segment:

GPPE innefattar stérre och mer komplexa Utilities innefattar mindre och enklare Road innefattar maskiner som
produktionsmaskiner, sasom storre maskiner, bl.a. gravlastare, specifikt anvands for
hjullastare, stérre gravmaskiner (framst kompaktlastare, mindre gravmaskiner byggande/underhall av vag, sdsom
bandgaende) och dumprar. (framst hjulgaende) och mindre asfaltslaggare.

hjullastare.

IMPORT AV ANLAGGNINGSMASKINER TILL RYSSLAND PER SEGMENT (ENHETER)

4

. s
Utilities ﬂ
- g

7794 7179

21000
7210

5229

11 022 11243

9541 3888

3200

6 654
1749
1416

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kalla: Rysk importstatistik sammanstalld av Volvo CE.
Not: Exkluderar kinesiska tillverkare, bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar.
*CAGR innebar kumulativ tillvaxttakt éver en viss period
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Den framtida efterfragan pa vara produkter och tjanster kommer
att paverkas av ett antal trender och drivkrafter. Dessa inkluderar
exempelvis aktivitetsnivan inom bygg- och ravarusektorerna, en
vaxande population av gamla och ineffektiva maskiner samt
successivt 6kande kravstallning bland vara kunder.

AKTIVITET INOM BYGGSEKTORN

Efterfragan pa& vara produkter och tjanster drivs framst av
aktiviteten inom byggindustrin, i synnerhet byggande av véagar,
jarnvagar, olie- och gasledningar, hamnar och annan
infrastruktur. Dessa projekt ar beroende av flera faktorer, sdsom
tillgdngen pé kapital och politiska prioriteringar. Pa sikt forvantas
dock byggandet i Ryssland och Kazakstan att 6ka, drivet av ett
langsiktigt behov av att foérbattra den foéréldrade och
underinvesterade infrastruktur som finns i landerna idag, som i
stora delar byggdes under Sovjettiden. Dessa investeringar
bedéms &ven kunna vara drivande faktorer for landernas
langsiktiga ekonomiska tillvaxt framover. Som beskrivits ovan ar
flera storre projekt pagaende eller planerade. For att genomfora
dessa projekt beddmer vi att antalet anlaggningsmaskiner i
landerna kommer behdva utdkas betydligt.

Ferronordic ar val positionerat for att tillvarata de mojligheter som
denna okade efterfragan skulle medféra.

AKTIVITET INOM RAVARUSEKTORN

Anlaggningsmaskiner anvands operativt inom en rad olika
industrier med koppling till olja, guld, koppar, mineraler, skog och
andra ravaror. Efterfragan pa véra produkter och tjanster drivs
saledes aven av aktiviteten och investeringsviljan inom dessa
sektorer, vilka i sin tur beror pa de relevanta ravarupriserna.

Generellt ar dock aktiviteten inom ravarusektorn mindre kanslig
for forandrade konjunkturer och priser (under den senaste
lagkonjunkturen forblev t.ex. aktiviteten inom gruv- och
skogsindustrierna relativt hog). Aven om kundernas investeringar
typiskt sett minskar under perioder av lagkonjunktur och/eller laga
ravarupriser fortsatter de &nda att anvanda sina befintliga
maskiner. Darfor kompenseras vanligen minskad
maskinforsalining delvis genom 6kad forséljining av reservdelar
och service. Dessutom séljer de flesta ravaruproducenterna i
Ryssland och Kazakstan sina produkter i USD, medan deras
kostnader huvudsakligen ar i RUB. Eftersom RUB tenderar att
minska nar ekonomin ar svagare, brukar detta valutaférhallande
ge visst stod till rdvaruproducenterna.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020 27



UPPDAMT BEHOV

Antalet nya maskiner som importerats till Ryssland under de senaste
tio aren uppgar till ca 120 000 enheter. Ferronordic uppskattar att
det totala behovet av maskiner i Ryssland, baserat pa den
investeringsniva som foreldg under aren 2011-2014, uppgar till ca
185 000 enheter. Det uppdamda behovet pa marknaden uppgar
saledes fortfarande till minst 65 000 enheter. Vid utgangen av 2020
var dessutom 6ver 60% av de nya maskinerna som importerades
under de senaste tio aren dver fem ar gamla och darfor, i manga fall,
i behov av att bytas ut mot nya maskiner eller genomga
renoveringar. Daruttver finns givetvis en stor méangd maskiner som
importerats for 6ver tio ar sedan, inklusive den relativt stora mangd
maskiner som importerades foére finanskrisen 2009, samt inhemska
och kinesiska maskiner, som ocksa skulle behdva bytas ut mot
nyare och mer effektiva maskiner.

Det uppdamda behovet &r en del av férklaringen till att marknaden
aterhamtade sig under 2017-2019, en trend som vi tror kommer att
fortsatta efter 2020.

KONKURRENS

Ferronordics huvudsakliga konkurrenter ar andra
tillverkare/aterfoérsaljare av hogkvalitativa anlaggningsmaskiner,
sasom Caterpillar, Komatsu och Hitachi.

Vad avser importerade maskiner skilier vi pa, & ena sidan,
tillverkare och aterforsaljare som erbjuder maskiner av hogre
kvalitet och god eftermarknadssupport men till hégre priser och, &
andra sidan, kinesiska tillverkare som erbjuder enklare och mer
standardiserade maskiner med mindre god eftermarknadssupport
men till lagre priser.

SUCCESSIVT MER MOGNA OCH KRAVANDE KUNDER

Sedan mitten av 2000-talet har ett 6kande antal ryska maskiner
bytts ut mot importerade maskiner, framst drivet av efterfragan pa
hogre kvalitet, 6kad effektivitet och starkare eftermarknadsstéd
och inte enbart initialt inkdpspris. Pa mer utvecklade marknader
har kopare av anlaggningsmaskiner generellt skiftat fokus fran
initialt  inkdpspris il total agandekostnad under maskinens
livscykel, inklusive branslekostnader, kostnader for reparation och
underhall, kostnader for stillestand, restvarde, m.m.

| Ryssland och Kazakstan ar det dock fortfarande vanligt att
kunderna fokuserar pa initialt inkdpspris. Detta andras successivt
allteftersom kunderna mognar och blir mer fokuserade pa
effektivitet. Vikten av hdgkvalitativ eftermarknadsservice férvantas
ocksa oka allteftersom kunderna blir mindre benagna att reparera
och underhalla maskiner pa egen hand nar fokuseringen pa
effektivitet dkar och maskinerna blir alltmer avancerade.

Kinesiska tillverkare har historiskt representerat ungefar en
tredjedel av den totala importen av anlaggningsmaskiner till
Ryssland méatt i enheter (i varde representerar dessa maskiner en
betydligt mindre del av importen). Dessa maskiner har dock
framst bestatt av enklare hjullastare (ca 82% under 2020).
Eftersom vi framst fokuserar pa storre och mer komplexa
maskiner, understoétt av stark eftermarknadsservice, inkluderar vi
i nulaget inte kinesiska tillverkare bland vara huvudsakliga
konkurrenter.

IMPORT AV ANLAGGNINGSMASKINER TILL RYSSLAND PER URSPRUNG (ENHETER)

Kinesisk

- Icke-kinesisk

9983 10 646

6892

8280
22 000

21009

13 568

2078

474

2009

2010 2011

2012

2013

2014

Kalla: Rysk importstatistik sammanstalld av Volvo CE.
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Not: Exklusive bulldozrar, skogsmaskiner och tipptruckar



Verksamheten

i Ryssland/CIS

Ferronordic startade sin verksamhet i Ryssland 2010 med 6
anlaggningar och 160 anstallda. Foretaget expanderade till
Kazakstan i januari 2019. | slutet av 2020 hade Ferronordic 85
anlaggningar och cirka 1 200 anstéllida i Ryssland och Kazakstan.

| sin vaxande contracting services-verksamhet ager och driver
Ferronordic maskiner for att utféra arbeten for kunder, framst
inom gruvdrift. Inom contracting services baseras intdkterna

vanligtvis pa gravda och transporterade volymer. Ferronordic
erbjuder ocksa konsult- och byggtjanster till kunder.

Fran slutet av 2019 driver Ferronordic ocksa en anlaggning for
atertillverkning av maskiner och komponenter i Ekaterinburg i
Ryssland. Anlaggningen gor det mgjligt for Ferronordic att
atervinna motorer, vaxellddor och andra delar, att anvanda skrot
och att bygga om maskiner for andra eller tredje livscykler.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anlaggningar (vid periodens utgang) 12 57 69 75 75 64 73 74 79 90 85
Anstllda (vid periodens utgang) 326 540 654 731 767 685 782 848 1032 1189 1200
Nettoomséttning (MSEK) 1184" 2421 2402 2483 2335 1469 1658 2567 3241 3737 3652
Rorelsemarginal® nm.  39% 28% 36% 44% 59% 79% 73% 84% 96% 10,8%

1) P& arsbasis.

2) 2010-2016 avser justerad EBIT-marginal, dvs rorelsemarginal exklusive avskrivningar av transaktionsrelaterade immateriella tillgangar t.o.m. maj

2016, samt nedskrivningar av anlaggningstillgangar under fjarde kvartalet 2016.

KUNDFOKUS

Pa utvecklade marknader har kunderna inom
anlaggningsmaskiner i allmanhet skiftat fokus fran initialt inképspris
till total &gandekostnad under maskinens livscykel, inklusive
branslekostnader, reparations-  och  underhallskostnader,
stillestandskostnader och restvarde.

P& Ferronordics marknader i Ryssland/CIS fokuserar kunder
fortfarande ofta pa initialt inkdpspris. Vi ser dock att detta
férandras nar kunderna blir mer mogna och letar efter tkad
effektivitet.

For att mota vara kunders individuella behov och o6kande
mognadsgrad har vi utvecklat ett komplett erbjudande fér bade
Volvo CE och vara 6vriga varumarken. Férutom att tillhandahélla
hogkvalitativa maskiner erbjuder vi dven konsulttjanster, sdsom
operatorsutbildning, inbyte av begagnade maskiner och
simulering av byggnadsprojekt samt radgivning avseende
specifikationer, sammansattning av maskinparker m.m. Sedan
2014 erbjuder vi aven contracting services dar vi pa egen hand,
med egna maskiner och operatérer, graver och transporterar jord
och bergmassor for kunder inom gruvindustrin. Vi forvantar oss
att denna verksamhet kommer att vaxa framover.

1) Enligt undersokningen Volvo Construction Equipment Brand Track fran 2016

For att minska den totala livscykelkostnaden maste maskinerna ha
ett hogt utnyttjande. Maskiner som inte kan anvandas, pa grund av
dalig planering eller haveri, kan ha betydande inverkan pa ett
projekts lénsamhet. Den hoga kostnaden for stillastadende
maskiner staller stora krav pa aterférséljarna vad galler serviceniva
och tillganglighet av reservdelar. For oss har detta varit avgérande
for etableringen av ett heltackande och mobilt natverk ¢ver hela
Ryssland. Narhet till kunderna, stort antal anlaggningar och hég
tillganglighet av service och reservdelar ar tre faktorer som
kannetecknar Ferronordic pa marknaden. Det faktum att vi verkar
o6ver hela Ryssland har aven varit avgérande under
lagkonjunkturer, da vi kunnat omférdela resurser till regioner och
sektorer som var mindre drabbade av den ekonomiska svackan.

Ferronordics affarsmodell har bidragit till Volvo CE:s position som
det ledande varumarket i Ryssland." Kunder som tillfragats har
uppmarksammat  var  kundorientering, vart heltdckande
servicenatverk och vara eftermarknadstjanster. | februari 2020
utsdg Volvo CE Ferronordic till arets EMEA aterforsaljare och
uppmarksammade sarskilt Ferronordics kundfokus och vara
investeringar for att utveckla var personal och digitalisera vara
service- och forsaljningskanaler.
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Ferronordics servicenatverk

i Ryssland/CIS

ANLAGGNINGAR | RYSSLAND OCH KAZAKSTAN 31 DECEMBER 2020

% Murmansk

a (85) Ferronordic anlaggningar i Ryssland/CIS (januari 2021)

Aterforsaljare av anlaggningsmaskiner méaste av olika skal finnas
nara sina kunder. For det forsta ar maskinerna ofta svara eller
omdjliga att flytta till en verkstad. Istallet maste aterforsaljarnas
mekaniker oftast ta sig till de platser dar maskinerna befinner sig
for att utféra arbeten. For det andra, eftersom maskinerna ar sa
viktiga for produktionsprocessen och stillastdende maskiner
snabbt medfér stora kostnader och férsamrad I6nsamhet for
kunden, &r det avgérande att aterférsaljarens mekaniker har god
tillgang till reservdelar och snabbt kan vara pa plats for att reparera
stillastdende maskiner. Narhet till kunder, ett stort antal
anlaggningar och god tillgang till reservdelar ar saledes viktiga
faktorer.

| december 2020 hade vi 85 anlaggningar i Ryssland och
Kazakstan. De flesta ar belagna i storre stéder eller andra platser
som har eller forvantas fa hog efterfragan pa anlaggningsmaskiner
(sésom centrum for olje- och gasindustrin eller gruvindustrin).
Anlaggningarnas standard varierar fran enkla verkstader och
forsaljningskontor till andamalsbyggda service-stationer for bade
anlaggningsmaskiner och lastbilar. | vissa fall etableras
anlaggningar pé projektbasis i anslutning till de platser dar
maskinerna ska anvandas, ofta pa avlagsna platser (t.ex. gruvor i
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o-Sakhalinsk

Sibirien och Fjarran Ostern). Dessa projekt ar ofta s& omfattande
och kravande att vi behdver inratta egna verkstader med vara
mekaniker och reservdelsforrad pa plats hos kunden.

Eftersom vara kunder verkar inom olika industrier pa olika platser
i Ryssland och Kazakstan &r vi mindre utsatta for trender och
konjunkturcykler som paverkar specifika regioner och branscher.
Under lagkonjunkturen 2015-2016 var marknaden t.ex. sarskilt
svag i de europeiska delarna av Ryssland dér byggsektorn har
stor betydelse, men mindre svag i Sibirien och Fjarran Ostern dar
gruv- och skogsindustrin &r viktiga. Pa liknande satt minskade
kolpriserna 2019, vilket paverkade efterfragan pa vara produkter
och tjanster negativt. Samtidigt 6kade guldpriserna och skapade
andra affarsméjligheter for oss. En annan buffert utgérs av vart
starka eftermarknadsfokus, inklusive den allt viktigare
eftermarknadsforséaljiningen avseende lastbilar fran Volvo och
Renault Trucks. Generellt ar eftermarknadsforsaljningen mindre
kanslig for konjunktursvangningar jamfort med
maskinforsaljningen. Om vara kunder képer mindre ny utrustning
for att uppgradera sina maskinparker behover de i allmanhet fler
delar och underhélistjanster. Detta marktes tydligt under
lagkonjunkturen 2015-2016.



REGIONAL TACKNING

Vi har ett val utvecklat natverk av anlaggningar over hela Ryssland och Kazakstan. Natverket ar
indelat i atta regioner: Centrala regionen, Nordvast, Volga, Syd, Ural, Sibirien, Fjarran Ostern och
Kazakstan. Vid slutet av 2020 hade vi sju anlaggningar i Kazakstan och fortsatter att utveckla var
narvaro och organisation. Vi har d&ven en avdelning i Moskva med ansvar for relationer med vissa
storre kunder med verksamhet i flera regioner.

Nér Ferronordic grundades 2010 séldes 82% av alla maskiner i Nordvast och Centrala regionen.
Darefter har vi kontinuerligt expanderat verksamheten till andra regioner for att dra nytta av storre
projekt i de 6stra delarna av Ryssland. Under 2020 var andelen salda maskiner i andra regioner 56%
jamfort med 58% under 2019.

Region

Centrala

Anlaggningar

16

Beskrivning

» Centrala regionen inkluderar Moskva och ar Rysslands folktataste region med 39
miljoner invanare. Huvuddelen av Rysslands storre féretag har huvudkontor i regionen.

Majoriteten av Rysslands storsta foretag har sina huvudkontor i eller runt Moskva.

Efterfragan drivs framst av allman byggnation, vagbyggen och andra
infrastrukturinvesteringar, men aven sand- och grustag samt skogsindustri.

Nordvast

15

» Nordvast inkluderar S:t Petersburg, Rysslands nast stérsta stad, och har en

befolkning pa ca 14 miljoner invanare.

* Regionen har stora skogsomraden och efterfragan drivs till stor del av skogsindustrin,

men aven allman byggnation, dagbrott och gruvor ar viktiga.

Syd

+ Syd, bestédende av de federala distrikten Syd och Norra Kaukasien, har en befolkning

pa ca 24 miljioner invanare.

* Efterfragan drivs framst av allméan byggnation, vagbyggen och andra

infrastrukturinvesteringar, men regionen utgdr aven en viktig del av Rysslands
jordbruksindustri och inkluderar Rysslands stérsta hamn.

Volga

* Volga inkluderar en rad stérre stader och ar en industriellt valutvecklad region som omfattar

de centrala delarna av Ryssland. Regionen har en befolkning pa 30 miljoner invanare.

« Efterfragan drivs till stor del av allman byggnation, men aven olja och gas samt

skogsindustrin &r viktiga.

Urals

11

« Ural &r en geografiskt stor region med bade storre stader och stora naturresurser.

Befolkningen uppgar till ca 12 miljoner invanare.

« Efterfragan drivs till stor del av gruvindustrin samt olja och gas, men aven allman

byggnation.

Sibirien

10

« Sibirien ar en till ytan valdigt stor region med stora naturtillgangar men daligt

utvecklad infrastruktur. Befolkningen uppgar till ca 19 miljoner invanare.

« Efterfragan drivs framst av naturtillgangar sdsom gruvor, skog, olja och gas, men

aven av allman byggnation och andra infrastrukturinvesteringar.

Fjarran Ostern

12

* Fjarran Ostern ar ocksé en till ytan valdigt stor region med stora naturtillgangar men

lag befolkningstathet. Befolkningen uppgar till ca 6 miljoner invanare.

* Regionen domineras av utvinning och transport av naturtillgangar.

Kazakstan

» Kazakstan ar varldens nionde stérsta land till ytan och har en befolkning pa ca 19

miljoner invanare.

« Efterfragan drivs till stor del av olja och gruvor, men aven av allman byggnation och

vagbyggen.
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Varumarken
| Ryssland/CIS

Ferronordic ar auktoriserad aterforséljare av Volvo Construction  Under 2020 utgjorde férsaljningen av produkter och tjanster
Equipment, Terex, Dressta, Mecalac och Rottne i Ryssland och for  relaterade till Volvo CE 72% av forséljiningen i Ryssland/CIS,
Volvo Construction Equipment och Mecalac i Kazakstan. | delarav. medan forsalining av produkter och tjanster relaterade till andra
Ryssland har Ferronordic utsetts till eftermarknadspartner f6r  varumarken stod fér 15%. Contracting services stod for den
Volvo och Renault Trucks. resterande delen om 13%.

VOLVO CONSTRUCTION EQUIPMENT

4
@ Ferronordic ar auktoriserad aterforséaljare for Volvo CE i Ryssland sedan 2010 och i

Kazakstan sedan 2019. Volvo CE ar en ledande tillverkare av anlaggningsmaskiner i
premiumklassen. Med 6ver 14 400 medarbetare &r det ett av de storsta foretagen i
branschen. Volvo CE é&r det starkaste varumarket for anldggningsmaskiner i Ryssland.

Produkterbjudandet innefattar ett brett sortiment av maskiner i olika storleksklasser och
kategorier. Under 2020 salde vi 959 nya Volvo CE-maskiner.

VOLVO TRUCKS OCH RENAULT TRUCKS

Ferronordic ar auktoriserad eftermarknadsaterforsaljare (reservdelar och service) for
Volvo och Renault Trucks i vissa delar av Ryssland. Vid slutet 2020 hade Ferronordic
auktoriserade lastbilsverkstader pa elva platser: Pavlovskiy Posad (6stra Moskva) i
Centrala regionen, Arkhangelsk och Koryazhma i Nordvast, Krasnodar och
Rostov-on-Don i Syd, Orenburg i Volga, Surgut och Noviy i Ural, Norilsk i Sibirien samt
Khabarovsk och Sakhalin i Fjarran Ostern. Verksamheten utgor ett bra komplement till
den huvudsakliga verksamheten, bl.a. eftersom den erbjuder skalférdelar och gor det
mojligt att effektivisera utnyttjandet av vara befintliga anlaggningar. Dartill férbattrar den
aven kundupplevelsen, eftersom manga av vara kunder anvander bade Volvo CE
anlaggningsmaskiner och Volvo eller Renault lastbilar.

& TEREX.| TRUCKS TEREX TRUCKS

2014 utnamndes Ferronordic till officiell aterforsaljare for Terex Trucks (som &gdes av Volvo
CE) i hela Ryssland. Ar 2020 sélde vi 7 maskiner fran Terex Trucks. Ar 2019 ersattes Volvo
CE:s serie av Terexmarkta tipptruckar med en ny serie tipptruckar fran Volvo. Ferronordic
fortsatter som eftermarknadsférsaljare for de befintliga tipptruckarna fran Terex i Ryssland,
men fokuserar nu pa att introducera de Volvo-markta tipptruckarna i sin nyférsalining.
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(4 DRESSTA

DRESSTA

2016 utsags Ferronordic till officiell aterférsaljare av Dressta bulldozrar och rérlaggare
i hela Ryssland. Dressta ar ett polskt foretag och en global tillverkare av bulldozrar och
rorlaggare. Bulldozrar utgor ett komplement till vart Volvo CE-utbud och férbattrar
mojligheten att erbjuda paketldsningar. Utn@mnandet var helt i linje med var strategi att
utnyttja vart natverk for kompletterande produkter. Under 2020 séalde vi 4 bulldozrar
fran Dressta.

MEeCALAC

MECALAC

2017 utsags Ferronordic till officiell aterforséljare av gravlastare fran Mecalac i hela
Ryssland. Tillverkningen, som férvarvades av Mecalac fran Terex Corporation under
2016, ar baserad i Storbritannien.

Produktutbudet inkluderar gravlastare, kompakta hjullastare och andra kompakta
maskiner. Sedan 2019 distribuerar vi &ven Mecalac-gravlastare i Kazakstan. Under 2020
salde vi 102 gravlastare fran Mecalac.

RROTTNE

ROTTNE

Sedan 2016 ar Ferronordic officiell distributdr for Rottne skogsmaskiner over hela
Ryssland. Rottne &r en svensk tillverkare av skotare och skérdare for skogsindustrin.
Som en del av samarbetet med Ferronordic utvecklade Rottne en ny serie produkter for
den ryska marknaden, utrustade med motorer frdn Volvo Penta. Skogsmaskinerna
kompletterar vart Volvo CE-erbjudande. Under 2020 salde vi 14 maskiner fran Rottne.

A FERRONORDIC

DIESELGENERATORER

Vi séljer aven dieselgeneratorer (gensets) under vart eget varumarke. Generatorerna
bestar av en elgenerator som drivs av en motor fran Volvo Penta. Dieselgeneratorer
anvands pa platser som saknar anslutning till elnatet, eller som nodlésning om elnatet
skulle fallera. Under 2020 salde Ferronordic 20 dieselgeneratorer.
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Tjanster och produkter
| Ryssland/CIS

MASKINFORSALJNING

Maskinforsaljning innefattar forsaljining av nya och begagnade maskiner och lastbilar. Merparten av
maskinférsaljningen i Ryssland/CIS utgérs av nya Volvo CE-maskiner, sasom dumprar, hjullastare,
gravmaskiner och asfaltslaggare. Under 2020 representerade forsaljningen av Volvo CE-maskiner
87% av nymaskinforsaliningen (matt i enheter). Nymaskinforsaljiningen inkluderar aven bulldozrar
fran Dressta, graviastare fran Mecalac och skogsmaskiner fran Rottne. Darutéver séljer vi
maskintilloehor fran olika tillverkare.

Maskinférsaljningen inkluderar dven begagnade maskiner och lastbilar. Dessa ar antingen maskiner
fran var egen uthyrningsflotta eller contracting services-verksamhet, maskiner och lastbilar som
kopts fran kunder i samband med inbytesaffarer, eller maskiner och lastbilar som képts for
aterforsalining. Jamfort med aterforsaljare pa mer utvecklade marknader ar var forséljining av
begagnade maskiner fortfarande lag och har potential att vaxa allteftersom att marknaden
utvecklas.

Sedan 2017 &r vi aven leverantér av Volvo Certified Rebuild fér ramstyrda dumprar, gravmaskiner
och hjullastare. Volvo Certified Rebuild ar ett program dar begagnade maskiner byggs om i enlighet
med Volvo CE:s krav for att f& en andra eller till och med tredje livscykel. De ombyggda maskinerna
kan sedan saljas som “Certified Rebuild” med en ny garanti fran Volvo CE. Ferronordic var en av de
forsta Volvo CE-aterforsaljarna som godkandes fér programmet och den férsta aterforsaljaren i
Europa som godkandes fér gravmaskiner.

Maskinforsaljining 63%

RYSSLAND/CIS )
NETTOOMSATTNING FORDELAT , , )
PA INTAKTSSEGMENT 2020 Contracting services 13%

Ovriga intakter 1%

Eftermarknadsforsaljning 24%

EFTERMARKNADSFORSALJNING

Eftermarknaden bestar av forsalining av reservdelar och service. Vart erbjudande i Ryssland/CIS
inkluderar planerade underhall, diagnostik, éversyner, operatdrsutbildningar samt planerade och
oplanerade reparationer. Vi erbjuder olika typer av serviceavtal for att skraddarsy vart erbjudande
och tillgodose varje kunds individuella behov. Fran och med fjarde kvartalet 2019 driver Ferronordic
ocksa en anlaggning for atertillverkning av maskiner och komponenter i Ekaterinburg i Ryssland (se
nedan). Denna anlaggning goér det majligt fér Ferronordic att renovera motorer, vaxellador och andra
delar, men ocksa att bygga om kunders maskiner. | Ryssland/CIS underhalls ofta bade maskiner och
lastbilar hos kunden ute pa faltet. Detta innebar att vi maste utrusta vart tata natverk med
valutrustade mobila servicebilar som snabbt kan ta sig ut till kunden.

ATERTILLVERKNING AV MASKINER OCH KOMPONENTER

Ferronordic dppnade en anlaggning for atertillverkning av maskiner och komponenter i slutet av
2019. Centret mojliggor atervinning av begagnad utrustning och bidrar till att bygga en cirkular
ekonomi fér anlaggningsmaskiner och lastbilar. Centret bygger om motorer och vaxellador fér Volvo
CE och Volvo och Renault Trucks. Komponenterna séljs vidare till kunder med en garanti frén
Ferronordic eller installeras i begagnade maskiner i programmet "Volvo Certified Rebuild" (se ovan).
De forsta komponenterna tillverkades i januari 2020. Centret bygger ocksa om maskiner och har en
kapningslinje for att ateranvanda delar och metallskrot. De férsta ramstyrda dumprarna byggdes
framgangsrikt om under andra kvartalet 2020. | slutet av 2020 utvidgade Ferronordic anlaggningens
ombyggnadskapacitet for att méta den vaxande efterfragan. En del av anlaggningens kapacitet
kommer att anvandas av Ferronordics egna contracting services och saledes bidra till att bygga ett
ekosystem som gor det mojligt for Ferronordic att atervinna egna maskiner en eller flera ganger med
atervunna delar och komponenter fran egen eller kunders maskiner.
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NYA MASKINER SALDA 2020

Produkttyp Exempel Nylg egt&g%er
salda

Gravmaskiner 628

Beskrivning

Anvands for en rad &ndamal, t.ex.
markberedning, schaktning, dikning,
utgravning, rivning, lastning m.m.

Hjullastare 122

Anvands for att flytta eller lasta material. Finns i
olika storlekar och modeller, fran kompakta till
stora produktionsmaskiner.

Vagbyggnadsmaskiner 116

Asfaltslaggare (band- eller hjulgaende) anvands
for att lagga asfalt i samband med byggande av
vagar, flygplatser, m.m. Véltar anvands for att
pressa samman ytbelaggningar, sdsom asfalt
eller jord, ofta i samband med vagbyggen.

Ramstyrda 100

dumprar

Volvo CE utvecklade konceptet med ramstyrda
dumprar och &r marknadsledare vad avser
ledade dragfordon i kravande foérhallanden.

Anvandningsomradena inkluderar vagbyggen,
stenbrott, gruvdrift och avfallshantering.

Gravlastare 99

Traktor med skovel eller skopa framtill och
gravskopa baktill. Anvands inom manga olika
omraden, t.ex. gravning av diken, Iyft, lastning,
materialhantering och byggnadsarbeten.

Dieselgeneratorer 20

Elgeneratorer drivna av en dieselmotor fran
Volvo Penta. Satts samman i Ryssland och séljs
under Ferronordics egna varumarke.

Skogsmaskiner 14

Skordare anvands for att falla, kvista och aptera
trad. Skotare anvands for att transportera
timmer frén avverkningsplatsen till
upplagsplatsen.

Bulldozers

Anvands for att flytta jordmassor, bl.a. inom
vagbyggen, sandtag, gruvindustri, m.m.

Tipptruckar

Massiva dumprar med lastkapacitet fran 41 till
91 ton. Anvands for att flytta jord och andra
tyngre laster inom gruvor, sandtag, m.m.
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Contracting services

Som en del av var strategi att bli alltmer integrerade i vara kunders verksamhet och véaxa till
relaterade affarsomraden erbjuder Ferronordic fran och med 2014 sa kallade contracting services,
dar vi ager och underhaller maskinerna och anstaller operatérer for att utféra specifika arbeten och
uppgifter at kunderna.

Nuvarande contracting services-projekt omfattar gravning och transport av jord och bergmassor for
kunder inom gruvindustrin. Ersattningen baseras pa mangden och avstandet som jord och massa
transporteras. Denna typ av outsourcing &r vanlig inom gruvindustrin i andra delar av varlden, men
ar fortfarande relativt outvecklad i Ryssland/CIS. Vi tror dock att efterfrdgan pé contracting services
kommer vaxa i bade Ryssland och Kazakstan och vi ser goda maéjligheter att vaxa. | framtiden kan vi
komma att erbjuda liknande tjanster till kunder inom andra branscher.

| september 2020 tecknade vi avtal med Chernogorskaya Mining Company for att stddja
utvecklingen av en ny platinagruppmetallgruva i Krasnoyarsk-regionen. Ferronordic kommer att anta
rollen som en generalentreprendr for att forbereda platsen for en efterféljande konstruktion av en
bearbetningsanlaggning och tillhérande gruvinfrastruktur. Projektet, som férvantas paga till slutet av
2022, omfattar borrning och sprangning, gravning och utjamning, dranering, krossning och
sortering samt anlaggning av tillfarts- och gruvvagar pa omradet.

TRADITIONELL ATERFORSALJARE VS OUTSOURCING/CONTRACTING SERVICES

Traditionell metod Contracting services-metod
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TYSKLAND

TYSKLANDS EKONOMI OCH DEN TYSKA TRANSPORTINDUSTRIN

Som hem till 16% av Europas befolkning ar Tyskland Europas stérsta ekonomi och utgér 25% av
Europas BNP. Den tyska ekonomin ar val industrialiserad och balanserad mellan varor och tjanster.
Tyskland ar ocksa Europas motor vad galler export och tillverkning. Under 2020 exporterade Tyskland
produkter for 1,3 biljioner EUR 6ver hela varlden och den tyska produktionen motsvarade 30% av
vardet pa EU-27:s sélda industriproduktion. Den tyska ekonomin har haft en stadig tillvaxt under flera
ar. Daremot sjonk landets BNP med 5% under 2020 pa grund av covid-19 och de smittskyddsatgarder
som vidtogs och hammade den ekonomiska och sociala aktiviteten under hela aret. Aven om
avmattningen av Tysklands ekonomi var betydande var den mindre allvarlig &n i vissa andra europeiska
lander, delvis tack vare landets motstandskraftiga tillverkningsindustri.

TYSKLANDS MARKNAD FOR TUNGA LASTBILAR

Tysklands ekonomiska betydelse terspeglas aven i landets roll som den stérsta marknaden i Europa
for tunga lastbilar. Nedgangen i den tyska ekonomin hade séledes oundvikligen en betydande inverkan
pé landets lastbilsmarknad. Ar 2020 krympte den totala marknaden fér tunga lastbilar (> 16 ton) med
28% och registreringar var nere till 50 500 frédn en topp p& 70 000 féregdende ar. Den minskade
registreringen av nya fordon berodde dock bara delvis pa den ekonomiska avmattningen och minskade
efterfragan pa nyttofordon. Fabriksstangningar, lockdowns och stérningar i férsérjningskedjan runt om
i varlden minskade ocksé& antalet tillgangliga fordon pa marknaden. Den tyska marknaden var under
2019 pa en "all-time high” och darfér var det aven en hdg jamforelseniva. Lastbilstransporten, sett till
sammanlagda kérstrackor, var daremot mindre kanslig for den ekonomiska nedgangen, men minskade
ocksa jamfort med 2019.

REGISTRERINGAR AV TUNGA LASTBILAR | TYSKLAND
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Il Registreringar av tunga lastbilar’ Genomsnittligt index for lastbilar?

1) Registreringsdata fran Tyskland, sammanstallt av Volvo Trucks (fram till december 2020).
* Lastbilsavgiftsindex ar ett fast basindex som féljer utvecklingen av korstrackan for tunga lastbilar (med fyra eller fler axlar) pa tyska
federala motorvagar. Det beraknas utifran data fran systemet for vagavgifter for tunga lastbilar.




TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Méanga av de utmaningar som den tyska lastbilsverksamheten stod infér 2020
kommer sannolikt att kvarsta 2021 och gradvis underlattas nar vaccinationsprogram
rullas ut och leveranskedjor aterstélls. Pa langre sikt tror vi att den tyska
lastbilsindustrin forblir motstandskraftig av flera skal, bland annat Tysklands position i
EU som ett centralt logistikcentrum som tjanar ¢ver 82 miljoner tyskar, 150 miljoner
konsumenter i dess 9 grannlander och nastan 500 miljoner EU-invanare. Tyskland
har ocksa en av de mest avancerade transportinfrastrukturerna i Europa med

kontinentens nast storsta hamn, oéver 250 inlandshamnar och 21 internationella
flygplatser. Dessutom har den tyska regeringen 2020 visat engagemang i att hjalpa
transportindustrin att aterhamta sig genom att inféra ett stédsystem pa 8 MDEUR

som inkluderar ett tillfalligt fornyelseprogram for lastbilsparker.

Ferronordic blev aterforséaljare for Volvo och Renault Trucks

i Tyskland i januari 2020

Tyskland ar Europas storsta lastbilsmarknad med 70 000
registreringar under 2019 och 50 500 under 2020

Ferronordics forsaljningsomrade tacker ca. 20% av den
Tyska marknaden for tunga lastbilar

Omradet omfattar nagra av de mest trafikerade och mest
utvecklade delarna av Tyskland, som Hannover och Frankfurt
Rhein-Main, den nast stérsta storstadsregionen i landet

Det inkluderar ocksa en stor del av ¢stra Tyskland med
snabba vaxande stader, som Leipzig och Dresden

VERKSAMHET | TYSKLAND

Vara aktiviteter i Tyskland inkluderar férsalining ochguthyraing av
nya Volvo och Renault*Trucks, forsaljning avbegagnade.lastbilar
samt service och support av lastbilar och-andra-kommersiella
fordon. Vart forsaljningsomrade i Tyskland-representerar-20% av
hela den tyska lastbilsmarknaden (baserat pa registreringar). Var
strategi ar att fortsatta utvidga och forbattra vart natverk och var
organisation for att dka marknadsandelen fon Volvo och Renault
Trucks och 6ka var andel av den totala eftermarknadsverksamheten
inom vart forsaljningsomrade.

Den tyska lastbilsmarknaden &r konkurrenskraftig. Den
domineras av de tva lokala aktérerna i Mercedes och MAN.
Tillsammans kontrollerar dessa tva varumarken cirka 60% av
den totala tyskagmarknaden for nyttofordon. De aterstdende
40% fordelas relativt jamnt mellan DAF, Scania, lveco och Volvo
Trucks. Renault Trucks har cirka 1% av marknaden.
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G (11) Ferronordics anlaggningar i Tyskland per januari 2021
Forvarv av verkstader i Nordhausen och Limburg tillkdnnagavs 2021




TYSKLAND i i Lastbilsforsaljning 64%
NETTOOMSATTN'NG FORDELAT Eftermarknadsforsalining 27%
PA INTAKTSSEGMENT 2020 Ovriga intakter 9%

Lastbilsmarknaden i Tyskland ar mogen och kravande, med kunder som lagger stort
varde pa varumarkesimage, skraddarsydda affarslosningar och en hogkvalitativ
natverkstackning. Volvo Trucks har en stark image pa den tyska marknaden och
uppfattas generellt som ett innovativt varumarke med unika erbjudanden som I-Save
och Volvo Dynamic Steering, som andra tillverkare inte har i sin portfdlj. Introduktionen
av det nya Volvo Trucks-sortimentet 2020, med sérskilt stora framsteg inom
bransleeffektivitet och férarkomfort, har ytterligare starkt varumarkets position i
Tyskland. Férutom sitt val mottagna dieseldrivna sortiment anses Volvo Trucks ocksa
vara ledande inom alternativa branslen, med ett starkt erbjudande inom flytande
naturgas (LNG) inom langdistanssegmentet och elektriska lastbilar for distribution och
leveranser "sista-kilometern”.

Renault Trucks varumarkesimage ar for narvarande inte lika valetablerat som Volvo
Trucks i Tyskland men visar stor potential tack vare kvaliteten, robustheten och de
avancerade funktionerna i fordonsuppsattningen.

TYSKA MARKNADEN FOR
TUNGA LASTBILAR PER
VARUMARKE 2020

5%
Mercedes-Benz 33%
MAN 29%
10% DAF 10%
Scania 10%
Iveco 5%
10% Ovriga 3%

Volvo Trucks 9%

Renault Trucks 1%
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NYA SALDA LASTBILAR 2020

Varumarke

Volvo

Modell

FH16

Exempel

Nya enheter
salt 2020

Beskrivning

Den mest kraftfulla lastbilen i Volvo Trucks
produktportfolj. Lamplig fér en rad olika andamal t.ex.
langdistanskorning, timmertransport, tunga transporter
och byggnation.

Volvo

FH

457

Lastbilar for langdistanskérning och regionala
transporter. Anvands framst inom transport och
logistik. Kommer vanligtvis som en semitrailertraktor,
men finns aven som en tippvagn som anvands i bygg-
och anlaggningstransporter. Volvo FH kommer ocksa
med en flytande gasmotor (LNG).

Volvo

FMX

24

Volvo Trucks mest robusta bygglastbil. Typiska
anvandningsomraden &r bygg- och
anlaggningstransporter samt gruv- och
stenbrottstransporter.

Volvo

FM

31

Mangsidig lastbil som passar for en rad olika andamal,
inklusive langdistanskorning, regional transport,
byggnad och konstruktion.

Volvo

FE

21

Medeltung lastbil som anvands for distribution, latt
konstruktion, nytto- och kyltransporter. Finns tillganglig
i en modell med en elektrisk driviinje.

Volvo

FL

Minsta lastbilen i Volvo Trucks produktsortiment.
Anvands for lokal och regional distribution,
avfallshantering och latt konstruktion och som liten
traktor. Finns aven med elmotor.

Renault

32

Lastbil for langdistanskoérning och regionala
transporter. Anvands aven for distributions-, byggnads-
och konstruktionsrelaterad transport.

Renault

26

Anvands allméant i hantering av hushalls- och
industriavfall, rengoring och sanitéra tjanster,
brandbekampning och réddningstjanst. Finns med en
elektrisk drivlinje.

Renault

En del av Renault Trucks konstruktionsutbud.
Mangsidig lastbil som vanligtvis anvands vid
materialtransport.

Renault

Kompletterande lastbil fér Renault C-modellen. Tung
lastbil lampad for stenbrott, avverkning och olika
byggarbetsplatser.

Renault
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MASTER

F

21

Latt nyttofordon som anvéands i en mangd olika
transportuppdrag, bland annat mobila verkstader,
godstransporter, post- och budtjanster m.m. Renault
Master finns ocksa med en elmotor.



LASTBILSTYPER SALDA | TYSKLAND 2020 (NYA)

Lastbilar i segmentet chassin 136
Lastbilar i traktorsegmentet 474
Latta nyttofordon 21
Personbilar 61

NATVERK

| boérjan av 2020 inledde Ferronordic sin verksamhet i Tyskland
genom forvarvet av nio Volvo- och Renault Trucks-verkstader i
nagra Tysklands storsta stader, bland annat Hannover och
Frankfurt, och snabbt vaxande stader i 6ster som Leipzig och
Dresden. Samtidigt tog vi éver tva verkstader genom férvarvet av

Auto-Haas GmbH, en privat auktoriserad aterforsaljare av Volvo-
och Renault Trucks i Ferronordics verksamhetsomrade. |
december 2020, i februari 2021 och i mars 2021, tillkdnnagav
Ferronordic att man kopte ytterligare tre strategiskt placerade
verkstader. Ferronordics antal verkstader uppgick darefter till 13.

Inkluderar Frankfurt, som ar huvudstaden i
storstadsregionen Rhen-Main, Kassel, Haiger och Fulda.

Inkluderar snabbt vaxande stdder som Dresden
och Leipzig samt Bautzen, Dessau och Gérschen.

Inkluderar Hannover, som ar den storsta staden i

Vast 4
Ost 5
Nord 2

och Magdeburg.

| slutet av 2020 var antalet heltidsanstallda av Ferronordic i
Tyskland 257, varav de flesta var inom forsalining- eller
servicefunktioner. Det motsvarade en mindre ¢kning av antalet
anstallda under aret, som efter det férsta forvarvet och uppstarten
av verksamheten uppgick till 250 personer. Vi férvantar oss att
organisationen kommer att vaxa framst inom vara férsaljnings-
och servicefunktioner allteftersom vart natverk i Tyskland vaxer
och var tackning okar.

FRAMTIDSUTSIKTER

En viktig faktor foér den tyska verksamhetens framgang kommer
framéver vara att implementera en kundorienterad och
prestationsbaserad foretagskultur, liknande den som Ferronordic
har byggt upp i Ryssland/CIS. Detta innebéar olika grader av
omorganisation och omstrukturering, men ocksa inférandet av
nya provisioner och bonussystem for vara anstallda, vilket pa
grund av tyska lagkrav kan vara komplicerat. Vi méaste ocksa 6ka
kundorienteringen av var tyska personal, inte minst vad géller
kommersiell anpassning till vara kunders unika behov och totala
agandekostnader.

Samtidigt maste vi fortsatta att utoka och forbattra vart
servicenatverk i Tyskland. Delvis kommer detta att ske genom
att utdka antalet verkstader i vart forsaljningsomrade. De forsta
stegen i denna strategi togs genom forvarven av nya verkstader
i Fulda, Nordhausen och Limburg, som genomférdes i borjan av

storstadsregionen Braunschweig-Goéttingen-Wolfsburg,

2020 var vart forsta verksamhetsar i Tyskland. Efter ett relativt
stort forvarv av verkstader fran Volvokoncernen och Auto-Haas
tillbringade vi mycket tid och resurser pa att skapa en
valfungerande organisation och att satta upp strukturerade
forsaljiningsprocesser, béade for forsalining av nya lastbilar,
lastbilsuthyrning och eftermarknad.

2021. Delvis kommer det att géras genom mobil tjanster, dar
vara mekaniker aker till kunderna med servicebilar, det vill sdga
att vi gor service och reparationer dar kunderna behdver oss,
liknande det vi gor for vara kunder inom anlaggningsmaskiner
och lastbilar i Ryssland/CIS.

Vi tar ocksa steg for att stérka Ferronordics varumarke i
Tyskland, med lanseringen av en ny webbplats och sociala
mediekanaler, re-branding av alla verkstader och ombyggnad av
vissa anlaggningar till forman for ett nytt varumarkeskoncept.

Processen for att vanda var tyska verksamhet har bérjat. Med
tiden ar var ambition att bygga ett ledande service- och
forséaljningsforetag i Tyskland som stéder kundernas tillvaxt och
ledarskap och som bidrar positivt till Ferronordic-koncernens
totala Ibnsamhet.
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Hallbarhet

HALLBARHET HANDLAR OM EFFEKTIVITET, SOCIALT ANSVAR
OCH BRA STYRNING

Hallbar utveckling ar nédvandigt for varldens valstand i sin helhet men &ven for dess
bestandsdelar, inklusive de som Ferronordic och vara intressenter hor till. Det handlar
om att sysselsatta och anvanda naturliga, manskliga och tekniska resurser pa ett satt
som moter planetens nuvarande behov och samtidigt att utvidga framtida
generationers mojligheter att bygga en battre varld.

For Ferronordic innebar hallbarhet att driva en ansvarstagande verksamhet som
skapar langsiktigt varde for alla vara intressenter. Vi ser ingen langsiktig avvagning
mellan hallbarhet och |6nsamhet, snarare tvartom. Varlden behodver hallbara och
miljévanliga affarslésningar och att leda den utvecklingen kommer att vara en kalla till
konkurrensfordelar. Vi arbetar med parters och tillverkare som ar fokuserade pa att
driva hallbara affarslésningar och med kunder som vill vara effektiva i deras
resursforbrukning och minimera deras miljopaverkan. Vara intressen ar
sammanlénkade. Hallbarhet &r inte bara réatt, det &r dven bra for verksamheten.

Nar vi ser pa var vardepyramid (s. 9), sa bygger alla nivaer pa varandra och alla nivaer
inkluderar ett fokus pa hallbarhet. Vi arbetar for att férankra hallbarhet i allt vi gor; i var
kultur, vara processer och i vara affarsverksamheter. Det ar en viktig del av vart arbete
att standigt forbattra och effektivisera var verksamhet.
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VI HAR IDENTIFIERAT TRE OMRADEN
SOM AR MEST RELEVANTA FOR VAR VERKSAMHET OCH
DAR VI KAN HA EN STORRE PAVERKAN

——

M Minimera resursspill; férse vara B Vara en bra arbetsgivare; erbjuda B Anta en bra modell for
kunder med effektivare produkter utbildning och utveckling, en trygg affarsstyrning och férega med gott
och affarslésningar i nara arbetsmiljo, lika mojligheter och exempel. Ferronordic foljer Svensk
samarbete med vara OEM-partners, rattvisa loner. kod fér bolagsstyrning och har
vilket resulterar i lagre nolltolerans mot korruption.
miljépaverkan.
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STYRNING, STRATEGI, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Utmaningarna kring héllbarhet, i synnerhet i samband med
klimatférandring, medfor risker for var affarsmodell, men ocksa
majligheter. Vi kan erbjuda klimatsmarta l&ésningar som kan minska
utslapp och motverka global uppvarmning. Vi kan &ven bidra med
ledande produkter inom konstruktion och transport for att a ena
sidan mildra paverkan, a andra sidan férebygga och hantera
konsekvenserna av ett varmare klimat. Ferronordic har en nara
dialog med alla vara intressenter, sarskilt med vara OEM-partners
och kunder, om klimatférandringarnas effekter pa var
gemensamma vardekedja.

Ferronordics ledning tar hansyn till riskerna och méjligheterna med
klimatférandring i den langsiktiga strategiska planering som i
slutdndan presenteras for Ferronordics styrelse. Var klimatstrategi
ar integrerad med vara strategiska affarsmal och anpassad till vara
OEM-partners klimatstrategier och planer for produktutveckling.
Vart mal ar att minimera vart eget ekologiska fotavtryck samtidigt
som vi hjalper vara kunder att uppna ledarskap pa sina respektive
marknader, aven nar det galler att minimera utslapp och
resursspill. Ferronordic arbetar fér narvarande med att férbattra
matningen av sitt ekologiska fotavtryck for att kunna satta mer
specifika mal och battre folja upp pa utslappsnivaer.

Varlden ror sig langsamt men bestamt bort fran fossila branslen for
att sakta ner den potentiella uppvarmningen av var planet. Denna
omvandling av vart energisystem har paverkat och kommer att
fortsatta att paverka regelverk, tekniska mdjligheter och
produktutveckling, men &ven utsldppstunga produkt- och
ravarumarknader.

Detta kan i sin tur innebara att vissa sektorer som vi for narvarande
arbetar med kan komma under press; fran tillsynsmyndigheter,
konsumenter, anstallda, investerare och media. Det kan i sin tur
Oka direkta och indirekta risker kopplade till vart rykte. 2020
utgjorde olje- och gaskunder cirka 4% av var omsattning i
Ryssland/CIS, jamfért med 5% 2019. Férsaljningen relaterad il
kolbrytning och produktion utgjorde cirka 1,7% 2020, jamfért med
10,2% 2019. Minskningen berodde framst pa lagre kolpriser och
investeringsaktivitet bland féretag i sektorn. Kolindustrin kommer
att behova forandras eller minska sin andel i den globala
ekonomin. Vi vill hjalpa miljékravande industrier att omvandlas eller
att minska sin miljopaverkan under en gradvis omvandling eller
nedrustning. Nar en sektor minskar betyder det emellertid ofta att
andra sektorer inom Kkonstruktion och transport kan véxa
snabbare, vilket erbjuder nya mojligheter for oss att erbjuda
klimatsmarta I6sningar.

Vad det galler reglerings- och produktrisker relaterade till utslapp
tror vi att Volvokoncernen, liksom av vara andra leverantorer,
befinner sig i s& pass avancerade tekniska marknadspositioner
gentemot sina konkurrenter att vi, som deras mellanhand och
representant pa lokala marknader, kan ha en fordel av strangare
regler och en snabbare spridning av fossilfria tekniker. Vi tror ocksa
att statliga initiativ for att stodja renare teknik sannolikt kommer att
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och

gynna tillverkare och distributérer av
teknikldsningar. Att ligga i framkant i detta tekniska och sociala
skifte kan 6ppna bade nya produkt- och geografiska marknader
for Ferronordic.

ledande miljo-

En liknande logik skulle halla for vara sa kallade scope 1-utslapp,
det vill sdga de direkta utslappen vi har i var verksamhet. Dessa
utslapp ar huvudsakligen relaterade till dieselférbrukningen i vara
servicebilar och i vara maskiner inom véara contracting services.
Att ga over till koldioxidfri teknik kommer &ver tid bli en kalla till
hogre total kostnadseffektivitet och ett mal som kommer att delas
genom hela var vardekedja, fran tillverkare till slutkund.

Var anlaggning for atertiliverkning av maskiner och komponenter i
Ekaterinburg é&tervinner begagnade maskiner, komponenter,
reservdelar och metall. Anlaggningen ar viktig for vart bidrag fill
den cirkulara ekonomin och minskar resursspill. Istallet for att
gamla maskiner skrotas och nya produceras kan vi férse gamla
maskiner med ett andra eller tredje produktivt liv.

Det finns en viss risk for att infrastrukturen i vara respektive
marknader inte kan halla jamna steg med vara partners innovation
och produktutveckling, exempelvis vad géller laddningskapacitet
for eldrivna maskiner. Detta kan dock i sig skapa mgjligheter att
framja och bidra till sddan infrastruktur i vara marknader. Allt
eftersom vi utdkar och forbattrar vart natverk i Tyskland ser vi till
att det finns tillrackligt med energiférsérining for en framtid med
elfordon.

Det finns vissa balansrakningsrisker kopplade till en snabb
utveckling av nya produkter och ny teknologi av vara partners eller
deras konkurrenter. Snabb och icke-linjar produktutveckling kan
gora vart lager av nya och begagnade maskiner och vara
maskiner inom contracting services féraldrade och mindre varda.
Vi valkomnar dock den tekniska utvecklingen som nyckeln till
langsiktig framgang och konkurrenskraft fér Ferronordic, vara
partners och kunder. Vi ser en begransad risk for att lagret skulle
bli utddémt inom de tekniska utvecklingscyklerna for vara
produkter.

Effekterna av ett varmare klimat pa vader, havsnivd och
byggnadsstandarder kommer sannolikt stalla hogre krav pa
anlaggningsmaskiner och transportsystemet i framtiden. Ett
mindre stabilt klimat lar séledes o6ka efterfrdgan pa de mest
avancerade produkterna och lésningarna for att bygga skydd mot,
eller mildra, klimatrelaterade effekter i drabbade omraden.

Ferronordic vill bidra till att bromsa in och potentiellt vanda
klimatférandringarna pa langre sikt. Vi vill dartill begrénsa och
mildra riskerna med ett varmare klimat och tillhandahalla de basta
anlaggnings- och transportlésningarna for att lindra effekterna av
klimatférandringarna nar- och varhelst det behovs.
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FOR ATT BIDRA TILL VARA KUNDERS
FRAMGANG KRAVS ENGAGERADE
MEDARBETARE

Genom att uppmuntra vara medarbetare till att lara

sig av sina misstag framjar vi till initiativtagande och Genom att investera i utbildning och utveckling 6kar

kreativitet. vi inte bara produktiviteten hos var personal och
deras formaga att 6ka kundnéjdhet, utan hojer aven
deras kansla av sjalvférverkligande, prestation och
engagemang for var organisation.

Genom att engagera oss i deras sakerhet och
valbefinnande skapar vi fértroende och lojalitet.

Enligt var senaste medarbetarundersokning (2018)
har vi ett totalt engagemangsindex pa 78% inom
Ferronordic. Detta var avgérande for vara

Genom att betala rattvisa léner och transparenta framgangar under 2020 och kommer att vara lika
bonusar ¢kar vi motivationen och frammanar talang. viktigt for var verksamhet framover.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL OCH
ANTIKORRUPTIONSARBETE

Ferronordic folier Svensk kod foér bolagsstyrning. Syftet med koden &r att ©ka fortroendet for
svenska bérsbolag genom att framja en positiv utveckling av bolagsstyrning i dessa foretag.
Lagstiftarens och allmanhetens fortroende for att foretag agerar hallbart och ansvarsfullt ar
avgorande for foretagets frihet att forverkliga sina strategier och skapa varde. Koden fungerar
som ett komplement till lagstiftning och andra regler genom att specificera en uppsattning normer
for god bolagsstyrning pa en hogre niva an lagen kraver. Ett annat syfte med koden ar att
tillhandahalla ett alternativ till lagstiftning. Den Svenska namnden fér bolagsstyrning menar att
sjalvreglering ibland ar att féredra framfor lagstiftning och ser det som sin skyldighet att framj
sjalvregleringens roll inom féretagsstyrning. Mer information om detta finns ocksa i det separata
avsnittet om bolagsstyrning i denna rapport p& sidan 73.

Ferronordic investerar betydande resurser i styrning; fran beslutshierarkier och budgetsystem till
policy-regler, standardprocedurer och féretagskultur. Ferronordic férsoker att framj
ansvarstagande, Oppenhet och uppféljning i sin organisation.

P& marknader dar korruption ar vanligt 6kar vart kontinuerliga antikorruptionsarbete och starka
styrningsprinciper vara kunders fortroende for vart foretag och de varumarken vi representerar.
Darmed okar aven var kort- och langsiktiga konkurrenskraft i foérhallande till bade vara
OEM-partners och vara kunder. En stark foretagsetik starker var position som aterférsaljare,
produktansvarig, leverantdr av produkter och tjanster och som arbetsgivare.
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FN:S MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
FASTSTALLER VARLDENS GEMENSAMMA
AGENDA FOR 2030
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THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

FN:s mal for hallbar utveckling bidrar fill att utveckla delad
kunskap, underldtta samarbete, bygga och harmonisera
regelverk och driva den tekniska utvecklingen, vilket i slutdéndan
leder till paverkan och féréndring. Ferronordic atar sig att verka
fér alla 17 mal, som alla har en viss koppling till vad vi gor.

Vi strévar efter att bygga en 6kad medvetenhet i var organisation
och bidra till den globala insatsen. Vi fokuserar dock extra pa de
mal dér var verksamhet kan ha stdrst omedelbar paverkan och
dar vi kan ha storst effekt pa langsiktiga positiva trender.
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MINIMERA RESURSSPILL OCH MILJOPAVERKAN

En stor del av de maskiner som anvands i Ryssland och Kazakstan &r gamla och har lag
bransleeffektivitet. Genom att ersatta dessa maskiner med nya, effektiva och innovativa
maskiner eller alternativa affarslésningar bidrar vi till en battre miljé och en sakrare arbetsplats i
Ryssland och Kazakstan.

Ferronordic marknadsfor hogkvalitativa, langlivade, bransleeffektiva och sakra maskiner. Genom
att tillhandahalla service, stéd och utbildning ser vi till att vara kunders maskiner fungerar nar,
hur och var de ska. Darmed bidrar vi till en foérbattrad effektivitet, minskade utslapp och
resursavfall samt 6kad sakerhet for vara kunder och deras medarbetare.

Inom contracting services optimerar vi bransleférbrukning och slitage av maskiner genom att
bruka ratt maskinpark, anvanda maskinerna pa ratt satt och anstalla erfarna och valutbildade
operatorer. Detta kommer vara kunder och miljon till fordel.

Vart certifierade ombyggnadsprogram och var anlaggning for atertillverkning av maskiner och
komponenter i Ekaterinburg gér det mojligt att ge maskiner en andra och tredje livscykel och
tilldter vara kunder att férlanga deras maskinparkers produktivitet. Anlaggningen stéder ocksa
atervinning av komponenter och delar som annars skulle skrotas som avfall. Den reparerar
begagnade maskiner, bygger om nya komponenter och anvander metall och delar fran maskiner
som inte kan aterstallas till arbetsfor kapacitet. En del av anlaggningens kapacitet anvands for att
reparera och bygga om maskiner och komponenter fran vara egna contracting services.
Anlaggningen i Ekaterinburg och vart ombyggnadsprogram bidrar séaledes till den cirkulara
ekonomin inom Ferronordic, vara OEM-partners och kunder. Aven om anlaggningen var
fardigbyggd forst i december 2019 utdkade vi kapaciteten redan i slutet av 2020 fér att hantera
stérre volymer av maskiner for ombyggnad. Ar 2020 byggde vi om tre ramstyrda dumprar, 15
motorer, 19 vaxellador och 45 andra komponenter.

| Tyskland ar den allmanna populationen av lastbilar av hogre kvalitet, lagre alder och har battre
bransleeffektivitet an i Ryssland/CIS. Dessutom ar utslappsreglerna strangare och staller hogre
krav pa marknaden for att anvanda mer miljovanliga fordon. Féljdaktligen fokuserar samhallet,
kunder och OEM-féretag mer pa utvecklingen av alternativ till fossilfria driviinor som el- och
branslecellsteknik. En fullstandig 6vergang fran diesel kommer déremot att ta tid. Med den
snabba innovationen och produktutvecklingen fran Volvo- och Renault Trucks kommer dock
Ferronordic att arbeta tillsammans med sin partner for att Gvergangen ska ske sa snabbt som
mojligt.
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ATT VARA EN BRA OCH RATTVIS ARBETSGIVARE SOM INVESTERAR |
OCH UTVECKLAR MEDARBETARE

Vi stravar efter att framja en mangsidig arbetskraft och ar en arbetsgivare som erbjuder lika
mojligheter for alla. Vi tolererar inte nagon form av diskriminering. Vi respekterar samtliga
medarbetares ratt att bilda och ansluta sig till organisationer som féretrader deras intressen, att
organisera sig och férhandla kollektivt eller individuellt.

Vi gor stora investeringar i utbildning och utveckling av vara medarbetare. Genom att utveckla en
mer kvalificerad organisation blir vi battre pa att erbjuda ratt I6sningar till ratt kunder, pa service
och underhall av kundernas maskiner samt pa att ge rad om hur de mest effektivt bor utnyttja sina
maskiner. Under 2020 tillhandaholl vi cirka 50 000 timmars utbildning till vara medarbetare,
jamfort med cirka 57 000 under 2019. Minskningen med 13% ar 2020, trots expansionen till
Tyskland, var framst en foljd av de begransningar av sammankomster och resor som
covid-19-pandemin orsakade. Per anstélld minskade utbildningstimmarna med 29% fran 48
timmar under 2019 till 34 timmar under 2020.

Den totala andelen kvinnor i Ferronordics arbetskraft minskade fran 13% 2019, till 10% 2020.
Nedgangen drevs delvis av en lagre andel kvinnliga anstéallda i Tyskland och delvis av att de flesta
nyanstallda var antingen mekaniker eller anstallda inom contracting services, dar andelen kvinnor
ocksa ar lagre.

Ar 2020 var andelen kvinnor i ledande befattningar 17%, vilket var samma niv& som 2019 men en
okning fran 13% 2018. Okningen av kvinnor i ledningen under 2019 var delvis ett resultat av
riktade program for att framja professionell utveckling och karriartillvaxt fér kvinnor.

Att erbjuda en saker arbetsplats ar hogsta prioritet for oss. Malet ar att uppna en saker och
skadefri arbetsplats. Totalt investerades 4 282 timmar i halso- och sékerhetsutbildningar under
2020. Det ar en minskning med 37% jamfort med 6 810 timmar som tillhandaholls 2019, framst
pa grund av restriktioner och begransningar i sammankomster relaterade till covid-19-pandemin.
Ar 2019 tilldelades Ferronordic ISO 45001-certifiering. | december 2020 bekréaftades denna
certifiering av ett externt organ. ISO 45001 ar en ISO-standard for ledningssystem for arbetshélsa
och sakerhet, publicerad i mars 2018. Malet med ISO 45001 ar att minska arbetsskador och
sjukdomar samt att framja och skydda fysisk och psykisk halsa.

Enligt var senaste undersokning, som genomférdes 2018, har vi ett totalt engagemangsindex pa
78% och en sammanlagd medarbetarnsjdhet pa 82%.

GOOD HEALTH QUALITY
50 OOO Utblldnlngstlmmar AND WELL-BEING EDUGATII]N.
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ISO 45001 Certifiering
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ATT VARA EN BRA FORETAGSMEDBORGARE

Ferronordic féljer Svensk kod fér bolagsstyrning, en standard fér god bolagsstyrning.
Ferronordic har nolltoleranspolicy mot korruption. Vart antikorruptionsprogram bestar
av olika foreskrifter och rutiner, regelbunden traning (inklusive en arlig traning online),
regelbunden riskbedémning, visselblasarprocedurer samt olika undersékningar.
Genom att bygga transparens och fértroende mellan Ferronordic och medarbetare,
kunder, partners och myndigheter bidrar vi till en mer 6ppen och rattvis marknad.

BIDRA TILL EKONOMISK TILLVAXT OCH MOJLIGHETER |
LOKALSAMHALLEN

Genom att tillhandahélla maskiner och affarsldésningar som anvands for att bygga
kritisk infrastruktur bidrar Ferronordic till ekonomisk tillvaxt och utveckling i dessa
regioner. Genom att arbeta i ndgra av de mest aviagsna omradena i Ryssland och
Kazakstan bidrar Ferronordic ocksa till att utveckla och erbjuda arbetsmojligheter i
annars isolerade samhallen.




Ferronordics huvudsakliga
intressenter ar féljande:

Kunder Anstillda

Intressenter och materialitet

Tillverkare av Banker och
originalutrustning©em kreditinstitut

Ovriga leverantorer
Stater och

Aktiedgare kommuner

Vi for en lépande dialog med vara intressenter for att forsta deras
férvantningar och hur var verksamhet skapar mervarde for dem,
oss sjalva och samhallet i stort. Vara viktigaste intressenter ar vara
kunder, OEM-partners, aktiedgare och medarbetare.

| denna redovisning har vi forsokt identifiera de omraden dar
Ferronordic har mest betydande ekonomisk, miljomassig och
social paverkan samt de omraden som har storst inverkan pa vara
intressenters beddémningar och beslut. Bedémningen baseras
framst pa pagaende diskussioner med vara intressenter. Manga
av vara OEM-partners, sarskilt Volvo, kommunicerar emellertid
aven sina hallbarhetsprioriteringar i deras egna éars- och
hallbarhetsredovisningar och pa sina webbplatser.

Paverkan orsakad av Ferronordic
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Utifran denna analys har vi identifierat tolv omraden som sarskilt

aterspeglar Ferronordics ekonomiska, miljoméassiga och sociala

péverkan. A. Kundtillfredsstallelse I. Miljomassig paverkan (produkter)
B. Produktsakerhet J. Socialt engagemang
C. Affarsetik E. Arbetshélsa och sakerhet
D. Legal efterlevnad K. Energieffektivitet
G. Mangfald och lika mojligheter F. Finansiell halsa
H. Miljomassig paverkan (verksamheten) L. Personalengagemang

Ekonomisk paverkan

Vi stédjer vara kunders vardeskapande genom att forse dem med hogkvalitativa
produkter, god reservdelstillganglighet och bra servicelésningar. Under 2020
levererade vi 1 106 nya maskiner i Ryssland/CIS, jamfért med 965 maskiner 2019.
Samtidigt fortsatte vi att underhalla den befintliga populationen av aktiva
Volvomaskiner om cirka 13 000 enheter och ett stort antal lastbilar fran Volvo och
Renault Trucks. | Tyskland salde vi 631 enheter och underholl en del av
lastbilspopulationen i vart forsaljningsomrade.

Dessa maskiner och lastbilar stodjer vara kunders lonsamhet genom att gora det
mojligt for dem att tillgodose sina kunders behov till en l&gre total &gandekostnad och
med hogre effektivitet. Samtidigt skapar vi mervarde for vara OEM-partners, vars
varumarken vi representerar, inte bara genom att képa maskiner och delar, utan aven
genom att marknadsféra deras varumarken och aterkoppla hur kundernas behov kan
tillgodoses battre, inklusive hur bransleeffektiviteten, driftsdkerheten och sikerheten
kan forbattras ytterligare.

0

Volvo och andra tillverkare 68%
(")vriga leverantorer 9,6%
Aktieagare (arets resultat) 4,7%

Medarbetare (I6ner, inklusive sociala
Genom att tillhandahalla maskiner och affarslésningar som anvénds fér att bygga SV ET CEl e OIS ) 1125
kritisk infrastruktur bidrar Ferronordic ocksa till ekonomisk tillvaxt och utveckling i
sina regioner. Genom att arbeta i nagra av de mest avlagsna omradena i Ryssland
och CIS hjalper Ferronordic ocksa till att utveckla och erbjuda arbetsmdjligheter till
annars isolerade samhallen.

Banker och kredinstitut 1,3%

Stat och kommun (skatter och avgifter)
1,2%

Ovriga* 3,9%
Under 2020 uppgick koncernens intakter till 4 635 MSEK (3 747 MSEK 2019), varav
3 652 MSEK var relaterade till Ryssland/CIS och 983 MSEK till Tyskland. Dessa
intékter fordelades mellan vara intressenter enligt cirkeldiagrammet till hoger.

*Qvrigt inkluderar poster som inte kan allokeras till individuella intressenter, framst
relaterade till avskrivningar, nedskrivningar och valutakursdifferenser. FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020 51



Kundnojdhet

Kundnojdhet ar en av vara viktigaste hallbarhetsfaktorer. For ett
féretag som Ferronordic ar kundnéjdhet avgérande for att bygga
trovardighet, fortroende och starka, langsiktiga relationer med
bade kunder och tillverkare.

Vi uppnar ett hogt kundfortroende for Ferronordic genom att
tillhandahalla hogkvalitativa maskiner i kombination med hog
tillganglighet av reservdelar och god, snabb och palitlig service.
Med andra ord ser vi till att vara kunders maskiner fungerar var
som helst och nar som helst de én ska och att de ger maximal
produktivitet och sakerhet med minimalt avfall och miljopaverkan.

En annan viktig aspekt ar vart strategiska mal mot 0Okad
kundintegration, till exempel genom var verksamhet inom
contracting service, dar vi graver och transporterar jord och
bergmassa foér kunder inom gruvindustrin. Inom contracting
services tror vi att vi, pa grund av var kunskap om var utrustning,
utbildning av var personal och de system som de anvander, kan
utfora vissa uppgifter mer effektivt an vara kunder och saledes
med mindre bransle, reservdelsférbrukning och stillastaende.

Miljopaverkan

Ferronordics verksamhet ska ha sa begransad negativ miljopaverkan
som majligt. Detta avser var direkta saval som indirekta paverkan
genom tredje part pa bada sidor av vardekedjan.

Generellt sett ar var direkta pa miljon begransad och risken for
olyckor som kan ha en vasentlig negativ paverkan pa miljén anses
vara relativt 1dg. Mycket av var direkta paverkan kommer fran
anvandningen av vara servicebilar for att na kunder pa avlagsna
platser eller i bradskande situationer. Servicefordon och bilar
underhalls och byts ut regelbundet for att maximera produktivitet
och minska miljopaverkan. | vart servicearbete ar miljériskerna
framst relaterade till hantering, lagring och atervinning av avfall,
oljor och delar.

| contracting services anvander vi ocksa betydande mangder
diesel och reservdelar for att driva vara ramstyrda dumprar och
gravmaskiner. Vara maskinoperatorer utbildas for att anvanda
maskiner effektivt och olika kontrollmekanismer har implementerats
for att minimera onddig bransleférbrukning och sénka kostnaderna.
Eftersom vi vanligtvis betalas per kubikmeter &ar det i vart intresse
att minimera den totala dgandekostnaden fér vara maskiner. Inom
contracting services tror vi att vi kan utféra arbetet med mindre
bransle och reservdelar, mindre maskinavskrivningar och hogre
sakerhet an vara kunder till férdel for bada parter.

En annan negativ effekt av var verksamhet kommer fran transport av
maskiner éver delar av Ryssland/CIS och Tyskland. Sedan 2015 &r
var huvudsakliga transportverksamhet i Ryssland/CIS outsourcad till
ett externt logistikforetag. Var logistikpartner ar certifierad i enlighet
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Vi bevakar kundnéjdhet regelbundet, till exempel genom

systematisk klagomalshantering. Andra viktiga verktyg ar Volvo
CE:s regelbundna undersokningar betréffande kundtillfredsstallelse
och brand image, dar vi tenderar att fa goda resultat bade for
anléaggningsmaskiner och fér lastbilar.

med ISO 14001. Fér att minska transportkostnaderna och
miljopaverkan sker tunga transporter till stor del med tag.

Med tanke pa storleken pa vara marknader har affarsresor en
negativ inverkan pa var omgivning, oavsett om vi flyger eller aker
bil. Dar det ar maojligt och effektivt forsoker vi resa med tag.

En viktig del av vart arbete for att framja miljomassig héallbarhet &ar
vart dagliga arbete med att leverera och underhalla
bransleeffektiva produkter. En stor del av den befintliga
maskinpopulationen i Ryssland/CIS bestér av gamla maskiner med
foraldrade och laga utslappsstandarder och bransleeffektivitet.
Genom att byta ut dessa maskiner bidrar vi till en battre miljo i
Ryssland och Kazakstan i allmanhet. Vi anvander ocksa
maskindata fran maskinernas telematiksystem for att upptacka
ineffektivt nyttiande av maskinerna och ge proaktiva erbjudanden
till vara kunder om hur de kan forbattra sin bransleeffektivitet och
optimera sin reservdelsforbrukning. | Tyskland ar var uppgift i
mindre utstrackning att byta ut féraldrade eller ineffektiva lastbilar
och mer att marknadsféra och salja elektriska lastbilar eller de mest
bransleeffektiva dieselalternativen for att minska vara kunders
paverkan pa miljon.

Overensstammelse med lagliga och andra tillampliga
miljiostandarder ar ett krav som ingar i var uppférandekod. Inga
Overtradelser av vart regelverk eller miljdlagstiftning intraffade
2020. Det rapporterades inte heller nagra 6vertradelser under
2018 eller 2019. Ar 2017 intraffade en mindre avvikelse som
resulterade i boter.



Miljoavtryck

Nér det géller Ferronordics ekologiska fotavtryck innebar var
affarsverksamhet och vara affarslésningar, med den teknik som
for narvarande ar tillganglig, oundvikligen bransleférbrukning,
flygresor over betydande avstand och darmed vissa utslapp av
vaxthusgaser. | detta sammanhang ser vi det som vart uppdrag att
alltid strava efter att minimera vart fotavtryck, genom att sjalva
anvanda de mest ekonomiska och effektiva teknikerna,
produkterna och affarsprocesserna, men ocksa genom att
utveckla de mest progressiva och effektiva produkterna och
affarslosningarna till vara kunder. Vi tror att vara produkter
erbjuder varldsledande ekonomisk och ekologisk effektivitet och
att vara eftermarknadstjanster optimerar nyttjande och maskiners
livslangd for vara kunder.

Vart certifierade ombyggnadsprogram och var anlaggning for
atertillverkning av maskiner och komponenter i Ekaterinburg
mojliggor  forlangning  av maskinparkernas  livslangd och
atervinning av komponenter och delar som annars skulle kunna
skrotas som avfall. Anldaggningen reparerar och bygger om
begagnade maskiner och slitha komponenter och ateranvander
metall och delar frdn maskiner som inte kan aterstéllas till
arbetsfor kapacitet.

Samtidigt ar I6nsamheten inom contracting services baserat pa
att vi kan anvanda vara maskiner och hantera vara operatérer mer

effektivt an slutkunden, fér att ge gemensamma férdelar och spara
resurser for bada parter.

Exklusive contracting services minskade bransleférbrukningen,
matt i liter, i Ryssland/CIS med 6% 2020 jamfort med 2019. Detta
var lagre an den totala omséttningsokningen p& 13% i RUB och
-2% i SEK. Det lag ockséa under tillvaxten i eftermarknadsforsaljning
pa 9% i RUB, men i linje med en minskning om 6% i SEK.
Bréansleforbrukningen inom contracting services 2020 6kade med
30% jamfort med 2019, vilket i stor utstréackning var i linje med
6kningen av omsattningen (+42% i RUB och +22% i SEK), trots att
en hogre andel av arbetet utférdes av underleverantorer 2020.

Ferronordics totala energiférbrukning i Ryssland/CIS 2020 ¢kade
med 10%* jamfort med 2019, delvis pa grund av 6ppnandet av
nya anlaggningar och verkstader.

Resta flygmil och déartill relaterade koldioxidutslapp minskade med
66% respektive 67% 2020 jamfort med 2019, framst pa grund av
restriktionerna for resor och social kontakt relaterade till
atgarderna for att forhindra spridningen av covid-19. Resta flygmil
kommer sannolikt att 6ka igen nar begransningarna lattas.

*Uppgifter endast fér Ryssland och Kazakstan.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020 53



ade olika gruppfunktioner. | slutet av 2019 var antalet
heltidsanstallda 1 239, varav 1 189 relaterade till Ryssland/CIS och
50 till Tyskland. Antalet anstallda i Ryssland/CIS var ett nettoresultat
av en 6kning av antalet anstallda inom contracting services och
anlaggningen for atertillverkning och farre anstéllda inom support-
och administrativa funktioner. Vara medarbetare arbetade pa 85
anlaggningar i Ryssland/CIS och 11 anlaggningar i Tyskland.
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Ferronordic stravar efter att utbilda, utveckla och framja interna
karriarer. 93% av alla lediga tjanster under 2020 tillkédnnagavs internt
pa foretagets intranét, vilket ar hogre an 90% ar 2019. Endast 20%
av alla lediga tjanster tillsattes dock internt 2020. Det ar betydligt
l&gre &n 62% under 2019, framst pa grund av att internrekryteringen
var lagre inom contracting services och i Tyskland. 2020 tillsattes
187 positioner internt (jamfort med 268 ar 2019).




Traning och utbildning

En del av vart arbete med att bygga en hallbar utveckling ar de
betydande investeringar vi gor i traning och utveckling av vara

L medarbetare. Genom att utveckla en mer kvalificerad organisation
blir vi battre pa att erbjuda ratt I6sningar till ratt kunder, pa service
och underhéll av kundernas maskiner och pa att ge rd&d om hur

o maskinerna bor utnyttias mest effektivt. Férutom tekniska och
operativa utbildningar har Ferronordic ett féretagsuniversitet med
en bredare uppsattning utbildningar. Det finns ett internt
mini-MBA-program och utvalda framstédende chefer har erbjudits
externa MBA-utbildningar i samarbete med Handelshdgskolan i
Stockholm.

Vart mal &r att utnyttja, stodja och anvanda intern kompetens och
ge medarbetare mojlighet att utveckla och ta storre ansvar inom
foretaget. Detta skapar varde inom Ferronordic samtidigt som det
tillater vara anstallda att f& den utbildning och fardigheter de
behover for att lyckas i affarer och i livet i allmanhet.

Under 2010 tillhandahall vi cirka 50 000 timmars utbildning till vara
anstallda, jamfort med cirka 57 000 ar 2019 och 52 000 ar 2018.
Minskningen med 13% ar 2020, trots expansionen till Tyskland,
var framst ett resultat av de begrénsningar av sammankomster
och resor som orsakades av covid-19-pandemin. Per anstalld
minskade antalet utbildningstimmar med 29% till 34 timmar 2020,
fran 48 timmar 2019.

- ,.""-‘. : ﬁ e

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020, 66,4

"
-

...'L.

A



Social paverkan - Tillverkare och leverantérer

Vi samarbetar med tillverkare och andra leverantérer som delar
vara varderingar. For Volvokoncernen, som representerade 85%
av var omsattning under 2020, &r héllbarhet en kéarnfraga.
Volvokoncernen har saledes ett gediget program for att kontrollera
och se till att deras underleverantorer uppfyller Volvos krav nar det
galler socialt ansvar och manskliga rattigheter (se &ven Volvos ars-
och héllbarhetsredovisning for 2020 fér mer information).

Produktsakerhet

En stor del av de maskiner som anvands i Ryssland idag ar gamla,
osakra och obekvama, ibland till och med farliga. Sékerhet ar ett
av Volvokoncernens och Ferronordics karnvarden.

Genom att sélja och serva sakra maskiner av hog kvalitet och med
enastaende ergonomiska egenskaper tar vi ansvar genom att
framja halsa och sakerhet i stort bland de kunder och samhallen vi
arbetar med.
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Nar det géller maskiner och andra produkter som vi séljer och
underhaller fér Volvo och andra tillverkare har vi fértroende for de
kontroller som vara partners genomfoér. Vi utfor inte sjalva
inspektioner eller kontroller av komponenttillverkare och andra
underleverantérer som anvands av Volvo och vara 6vriga
leverantdrer.

Vi erbjuder aven operatorsutbildning till kunder for att sakerstalla att var
utrustning anvands pa ett sakert och effektivt satt. Inom contracting
services tar vi pa oss alla driftrisker som annars skulle baras av vara
kunder och ger omfattande utbildning till vara operatorer.

Forebyggande underhdllsservice och var digitala service- och
forsaljningsplattform hjalper oss att stddja vara kunder for att se till
att de anvander var utrustning pa det mest effektiva och sakra sattet.

En stor del av
maskinpopulationen i
Ryssland/CIS bestar av
gamla maskiner med laga
utslappsstandarder och lag
bransleeffektivitet.

Genom att byta ut dessa
maskiner bidrar vi till en
battre miljé i Ryssland och
Kazakstan i allmanhet.



Arbetsmiljé och sakerhet

Att erbjuda en saker arbetsplats ar av stor betydelse for bade oss
sjalva och vara medarbetare. Det ar en avgorande del for att
bygga fértroende och engagemang hos véara anstallda. Malet ar
att uppna en skadefri arbetsplats.

Ferronordic har ett system fér att engagera all personal att delta i
utbildningar om hélsa och sé&kerhet och bidra med idéer om hur
arbetssakerheten ytterligare kan forbattras.

Varje enskild chef och anstalld ar ansvarig for att uppratthalla en
saker arbetsmilj. Vi delar dock det ansvaret genom att framja
halsa och sakerhet i hela organisationen, tillhandahalla en saker
arbetsplats och se till att vara anstallda har relevant traning och
utbildning. Vi anstéller halso- och sakerhetsspecialister som &r
ansvariga for olika geografiska omraden och for att framja halsa
och sékerhet i hela vart natverk pa vara marknader.

For att utvardera nya hélso- och sakerhetsprocesser genomfér de
lokala  ledningsgrupperna  arligen  flera  s&  kallade
beteendebaserade  granskningar av  arbetsmiljion. 2020
genomfordes 655 sadana granskningar, vilket ar 56% mindre an
2019. Som ett resultat identifierades 315 potentiella férbattringar,
jamfort med 618 2019. Ferronordic genomférde 15 centralt
organiserade inspektioner av sina anlaggningar, jamfért med 52
2019 och 65 2018. Minskningen av beteendebaserade och
centralt organiserade halso- och sakerhetsinspektioner ar framst
ett resultat av begransningar och atgarder for att stoppa
spridningen av covid-19.

Ett féretagsomfattande program for att understryka vikten av
arbetssakerhet lanserades 2017 och fortsatte under 2018, 2019
och 2020. Halso- och sakerhetsaspekter ar nu en integrerad del
av regelbundna kompetenstester for vara mekaniker. 2020
investerades totalt 4 282 timmar i halso- och sakerhetsutbildning,
vilket ar 37% mindre an 2019. Minskningen berodde framst pa de
begransningar som covid-19-utbrottet medférde. Investeringarna i
skyddsutrustning for personal minskade med 4% i RUB och 17% i

Antikorruption

Ferronordic har nolltolerans avseende mutor och korruption.

Anledningen till detta &r inte bara for att det ar moraliskt ratt eller
att folja géllande lagar. Pa vara marknader gor detta ocksa
Ferronordic till en mer attraktiv arbetsgivare och en palitlig partner
for tillverkare, vars varumarken vi foretrader. Det bygger ocksa
fortroende och skapar en grund for langsiktiga och hallbara
relationer med vara kunder.

Vi vidtar aktiva atgarder for att forhindra, 6vervaka och undersoka
eventuell korruption i var verksamhet.

SEK 2020, jamfort med 2019. Detta kan jamforas med att antalet
anstallda vaxte med 24% i koncernen men forblev i stort sett
oférandrat i Ryssland/CIS. Minskningen, trots inkdp av masker och
annan personlig skyddsutrustning relaterad till covid-19, &r framst
en effekt av att annan skyddsutrustning var mindre nédvandig,
delvis till foljd av begransningar i kontakter och sammankomster
pa grund av covid-19.

Ar 2019 utbildades 25 medlemmar i en arbetsgrupp |
omfattande riskidentifiering och riskbedémning i Ryssland/CIS.
Denna arbetsgrupp anlitade sedan ett internationellt halso- och
sakerhetsforetag, Intertek, for att granska och certifiera
Ferronordic. Ferronordic uppfylide alla huvudkrav och i slutet av
2019 erholl Ferronordic en ISO 45001-certifiering. Certifieringen
bekraftades pa nytt i slutet av 2020.

Ingen allvarlig arbetsrelaterad olycka intraffade 2020, jamfért med
3 under 2019. En mindre skada intréffade vid borttagning av en
bakaxel fran en hjullastare. Inga arbetsrelaterade dodsfall
intréffade under 2020 eller 2019.

Ferronordic foljer upp och utreder brott mot interna halso- och
sakerhetsbestdmmelser for att avlagsna farliga forhéllanden och
bygga en sékrare arbetsmilj@ foér sina anstallda. 2020
registrerades 48 sadana Overtradelser, en minskning med 71%
fran 168 fall under 2019. Minskningen var dock framst driven av
farre inspektioner och rapporter pa grund av restriktioner for resor
och sammankomster under 2020.

Antalet rapporterade sjukdagar under 2020 var 7 189 for gruppen
och 4 768 for Ryssland/CIS. Fér Ryssland/CIS var det en 6kning
med 54% fran 3 097 dagar 2019 och med 108% fran 2 292
sjukdagar 2018. De genomsnittliga dagarna av sjukledighet per
anstalld per ar for koncernen 6kade fran 2,6 under 2019 till 4,9
under 2020. | Ryssland/CIS ¢kade de genomsnittliga dagarna av
sjukfranvaro per anstélld per ar med 53%, framst pa grund av
covid-19 och symtom som liknar covid-19.

Vart antikorruptionsprogram bestar av olika foéreskrifter och
rutiner, regelbunden utbildning (inklusive en arlig onlineutbildning),
regelbunden riskbedémning, visselblasarprocedurer samt olika
revisioner.

Under 2020 deltog alla anstéllda, férutom vissa maskinoperatérer
inom contracting services, i utbildning om antikorruption. Var
uppférandekod omfattar tydliga regler om vad som férvantas av
Ferronordics medarbetare inom olika omraden. Koden har dven
implementerats i Tyskland.
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ESG Indikator Seg 2019 2020 Q jmf.
2019
RUB/SEK genomsnittlig véaxelkurs Koncemen RUB/SEK 7,22 6,83 7,90 16%
Total omsattning Koncernen MSEK 3241 3747 4635 24%
e Eftermarknadsomsattning Koncemen MSEK 789 925 1133  23%
Total omsattning Ryssland/CIS Ryssland/CIS MRUB 23415 25510 28832 13%
Eftermarknadsomséttning, Ryssland/CIS Ryssland/CIS ~ MRUB 5695 6255 6788 9%
Antal styrelseledamoter Koncernen # 6 6 6 0%
Antal styrelsemaéten per ar Koncernen # 10 10 14 40%
Styrelseoch  Styrelsemotesnarvaro Koncernen % 100% 93% 98% 5%
styrning Kvinnliga medlemmar i styrelsen Koncernen % 17% 17% 17% 0%
Nationaliteter representerade i styrelsen Koncernen # 1 1 1 0%
Oberoende medlemmar i styrelsen Koncernen # 4 4 4 0%
Elférbrukning (volym) Ryssland/CIS ~ MWh 1882 2 128 2333 10%

Milispaverkan  Elf¢rbrukning (volym) Tyskland MWh 0 0 168
Flygmil (km resta), Ryssland/CIS Ryssland/CIS 1000 km 8425 9904 3357 -66%
CO2-utslapp i samband med flyg Ryssland/CIS ~ tons 959 1105 360 -67%
Sakerhetsutbildning (timmar) Ryssland/CIS h 6562 6810 4282 -37%
Sakerhetstraning (timmar) per anstalld Ryssland/CIS h 18 16 10 -36%
Olyckor i arbetet (mindre) Ryssland/CIS # 2 1 1 0%
Halsa & Sakerhet  Olyckor i arbetet (storre) Ryssland/CIS # 0 2 0 -100%
ISO 45001:2018-certifiering Ryssland/CIS ~ J/IN N J J
Interna halso- och sakerhetsinspektioner Ryssland/CIS # 65 52 15 -11%
Antal upptackta évertradelser Ryssland/CIS # 644 618 315 -49%
Antal 6vertradelser atgardade i tid Ryssland/CIS # 54 60 67 12%
Beteendebaserade granskningar Ryssland/CIS # 1292 1480 655  -56%
Farliga situationer Ryssland/CIS # 187 169 48 -12%
Antal anstéallda vid slutet av aret, Koncernen Koncermen # 1038 1189 1469 24%
Antal anstallda vid slutet av aret, Ryssland/CIS Ryssland/CIS # 1038 1139 1200 5%
Antal anstallda vid slutet av aret, Tyskland Tyskland # 50 257 414%
Personalomsattning i % Koncernen % 14% 13% 1%  -15%
Genomsnittlig &lder av anstallda vid slutet av aret Koncernen # 36 37 39 5%
% kvinnliga anstallda Koncernen % 14% 13% 10%  -23%
Medarbetare 70 Kvinnor i verkstallande ledning Koncernen % 11% 11% 16% 45%
% kvinnor i ledningen Koncernen % 1% 1% 17%  55%
Nationaliteter bland medarbetare Koncernen # 6 7 1S 171%
% av vakanser som utlysts internt under aret Koncernen % 90% 88% 93% 6%
% av vakanserna som fyllts internt under aret Koncernen % 62% 60% 20%  -67%
Antal interna befordringar Koncernen # 163 268 187 -30%
Antal utbildningstimmar Koncernen h 52000 56954 49761 -13%
otalt antal utbildningstimmar per anstalld Koncernen h/# 50 48 34 -29%
ntal sjukdagar under aret Koncernen # 2292 3097 7189 132%
i 3 sjukdagar per anstalld Koncernen # 2,2 2,6 49 88%
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Uppgifter fran arets slut
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Aktier och aktieagare

Antalet aktier i Ferronordic AB (publ) uppgar till 14 532 434 och varje aktie berattigar till en rost pa
bolagsstémman. Vid utgangen av 2020 hade bolaget ca 5 000 aktiedgare. Aktierna ar noterade pa
Nasdaq Stockholm under kortnamnet "FNM”. Fér information om aktuell aktiekurs hanvisas till

www.nasdagomxnordic.com.

STORRE AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2020

Aktiedgare Antal aktier Andel av aktier Andel av réster
Skandinavkonsult i Stockholm AB* 2260774 15,6% 15,6%
Lars Corneliusson (direkt och genom bolag) 1047 249 7,2% 7,2%
Per Arwidsson och narstaende 812 961 5,6% 5,6%
Avanza Pension 756 741 5,2% 5,2%
Swedbank Robur 721 053 5,0% 5,0%
Unionen 575 000 4,0% 4,0%
Altocumulus 493 381 3,4% 3,4%
East Capital AB 434 942 3,0% 3,0%
Investor AM BVBA 420 955 2,9% 2,9%
Norges Bank IM 340 900 2,3% 2,3%
Ovriga aktieagare 6 668 478 45,9% 45,9%
Totalt 14 532 434 100,0% 100,0%

* Narstaende till Hakan Eriksson
Kéllor: Euroclear och aktieagare 31 december 2020 och dérefter kdnda andringar
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Aktieckapital
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AKTIEBASERAT INCITAMENTPROGRAM

| enlighet med styrelsens forslag godkénde den extra bolagsstamman
den 5 november 2020 ett langsiktigt incitamentprogram for
medlemmar i koncernens exekutiva och utdkade ledningsgrupper.
Programmet ar avsett att skapa langsiktiga incitament och férena
ledningens och aktiedgarnas intressen. Enligt programmet skulle
Ferronordic tillatas att utfarda upp till 392 768 teckningsoptioner
och fordela dessa mellan cirka 30 personer i ledningen for
koncernen och dess dotterbolag. Varje teckningsoption berattigar
deltagaren att teckna en aktie i bolaget tidigast tre ar efter det att
teckningsoptionen utfardats. Den 30 november utfardade bolaget
332 000 teckningsoptioner till 24 ledande befattningshavare och
deltagare i incitamentprogrammet. | enlighet med programmets
struktur fick deltagarna en kontant ersattning fran koncernen som,
exklusive skatt, tickte 80% av kostnaden for att forvarva
teckningsoptionerna. De aterstaende 20% av kostnaden for att
forvarva teckningsoptionerna betalades av deltagarna sjalva.

Teckning av aktier kommer att ske mot kontant betalning till
bolaget av ett 16senpris som motsvarar 135% av den volymvagda
genomsnittliga aktiekursen under de tio handelsdagarna
omedelbart fére varderingsdagen for teckningsoptionerna, det vill
sdga den 30 november 2020. | hdndelse av full tilldelning och
sedan full teckning skulle koncernens eget kapital 6ka med cirka
85 MSEK. Deltagande i programmet och teckning av aktier
forutsatter att deltagaren forblir en anstalld i bolaget eller dess
dotterbolag under programmets 16ptid.

Det ar styrelsens avsikt att upprepa 2020 ars teckningsoptionsprogram
till ledningen under 2021 och 2022. Varje ars program ar dock
oberoende av andra program och kommer att presenteras
vederbdérligen till Ferronordics bolagsstémma. Den kumulativa
potentiella utspadningen av programmen 6ver tre ar, om den
utdvas fullt ut, skall inte dverstiga 7,5%. Styrelsen avser presentera
detaljer for alla langsiktiga incitamentsprogram under 2021 senast i
kallelsen till arsstamman, som &r planerad till 12 maj 2021.

UTDELNINGAR

Vid den extra bolagsstdmman den 5 november 2020 beslutade
stdmman att betala en utdelning pa 4,75 SEK per aktie, vilket
motsvarar en total utdelning om cirka 62 MSEK eller ca. 25 procent
av resultatet for 2019. Utdelningen betalades i november 2020.

For arsstdmman 2021 har styrelsen foreslagit en utdelning pa
7,50 kronor per aktie, vilket motsvarar en total utdelning om cirka
109 MSEK. Som avstamningsdag forslas den 17 maj 2021.
Betalningen skulle i sa fall ske omkring den 20 maj 2021. Den
foreslagna utbetalningen &r i linje med Ferronordics utdelningspolicy.




Styrelsen

Befattning

Ledamot sedan

Allméant

Utbildning

Nuvarande
befattningar

Tidigare
befattningar

Aktier i Ferronordic

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

STAFFAN JUFORS

Styrelseordférande, ordférande i

ersattningsutskottet samt medlem

i revisionsutskottet.

2017

Svensk medborgare. Fodd 1951.

Magisterexamen i
foretagsekonomi.

Styrelseledamot i stiftelsen
Nordens Ark.

Vd for Volvo Trucks, vd fér Volvo
Penta och styrelseledamot i
Akelius Residential Property AB,
AF AB och Haldex AB.

60 747 aktier.

Ja

Ja
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Ferronordics styrelse bestar av sex ledamdter, inklusive
ordféranden. Samtliga ledaméter ar valda for tiden intill slutet
av arsstdmman 2021.

ANNETTE BRODIN
RAMPE

Styrelseledamot och medlem i
ersattnings- samt
revisionsutskottet.

2017

Svensk medborgare. Fodd 1962.

Magisterexamen i industriell kemi.

Vd for ImagineCare AB.
Styrelseledamot i HerCare AB.

Vd for Internationella Engelska
Skolan, Managing Partner Europe
for Brunswick Group och
styrelseledamot i Peab AB och
Stillfront Group.

10 000 aktier (genom bolag).

Ja

Ja

MAGNUS
BRANNSTROM

Styrelseledamot och medlem i
ersattnings- samt
revisionsutskottet.

2011

Svensk medborgare. Fédd 1966.

Magisterexamen i
foretagsekonomi.

Vd for Oriflame Cosmetics SA.

Vd for Oriflame Ryssland.

Ja

Ja



Befattning

Ledamot sedan

Allméant

Utbildning

Nuvarande
befattningar

Tidigare
befattningar

Aktier i Ferronordic

Oberoende i forhallande till
bolaget och ledningen

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

LARS
CORNELIUSSON

Styrelseledamot

2011

Svensk medborgare. Foédd 1967.

M.Sc. in Business Administration.

Vd fér Ferronordic AB och
Koncernchef.

Vd fér CJSC Volvo Russia och
chef for Volvo Trucks Ryssland.

1047 249 aktier och 34 000
teckningsoptioner (genom
bolag).

Nej

Ja

ERIK EBERHARDSON

Styrelseledamot

2010

Svensk medborgare. Fédd 1970.

Kandidatexamen i
foretagsekonomi. Studier inom
tilampad fysik.

Koncernchef i ScandSib Group,
styrelseledamot for Stockholms
Handelshogskola i Ryssland,
styrelseordférande i IMZ Avtokran
och grundare av NECST Motors
East Africa Ltd,
styrelseordférande i Emune AB.

Vd fér Ferronordic AB, ordférande
och vd for OJSC GAZ samt chef
for Volvo CE Ryssland.

7 000 aktier (genom bolag).

Ja

Ja

HAKAN ERIKSSON

Styrelseledamot, ordférande i
revisionsutskottet samt medlem i
ersattningsutskottet.

2016
Svensk medborgare. Fodd 1962.

Magisterexamen i
foretagsekonomi.

Styrelseledamot och vd i Planch
AB, styrelseordférande i Diakrit
AB och styrelseledamot i
Skandinavkonsult i Stockholm
AB, Skandinavkonsult Holding i
Stockholm AB, Nivika
Fastigheter AB, DWG Sweden
AB och Winefinder AB.

Styrelseordférande och vd for
Kapitalkredit Sverige AB och
styrelseordférande i ClearCar
AB.

2 260 774 aktier (genom bolag).

Ja

Nej
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Ledning och revisorer

LARS CORNELIUSSON
Verkstéllande direktor

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1967.
Utbildning: Magisterexamen i
foretagsekonomi.

Aktier i Ferronordic: 1 047 249 aktier och
34 000 teckningsoptioner (genom bolag).
Anstalld sedan: 2011

NADEZHDA SEMILETOVA
Personalchef

Allmant: Rysk medborgare. Fodd 1979.
Utbildning: Studier i organisationsledning.
Aktier i Ferronordic: 5 320 aktier och 17 000
teckningsoptioner (genom bolag)

Anstélld sedan: 2010

HENRIK CARLBORG
Affarsutvecklingschef

Allmant: Svensk medborgare. Foédd 1975.
Utbildning: Jur. kand.

Aktier i Ferronordic: 197 000 aktier och
17 000 teckningsoptioner (genom bolag).
Anstalld sedan: 2013

ERIK DANEMAR
Finanschef och ansvarig for
investerarrelationer

Allmént: Svensk medborgare. Fodd 1976.

Utbildning: MBA (LBS), MA i Ekonomi och
ekonomistyrning och fil.kand i Internationell
affarsverksamhet.

Aktier i Ferronordic: 30 000 aktier och 17 000

teckningsoptioner.
Anstalld sedan: 2019
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DAN ELIASSON
Chefsjurist

Allmant: Svensk medborgare. Fodd 1971.
Utbildning: Jur. kand.

Aktier i Ferronordic: 25 000 aktier och 17 000

teckningsoptioner.
Anstalld sedan: 2020

ONUR GUCUM
Kommersiell chef

Allmént: Turkisk medborgare. Fédd 1973.
Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi och
matematik.

Aktier i Ferronordic: 138 131 aktier och
17 000 teckningsoptioner (genom bolag).
Anstalld sedan: 2012



ANTON ZHELYAPOV
Chef for uthyrning, andrahandsmarknad
och lastbilar

Allmant: Vitrysk medborgare. Fodd 1977.

Utbildning: Studier i internationella
relationer.
Aktier i Ferronordic: 2 992 aktier och

17 000 teckningsoptioner (genom bolag).

Anstalld sedan: 2015

CEREN WENDE
Kommunikations- och marknadsféringschef

Allmant: Tysk medborgare. Fodd 1984.
Utbildning: Magisterexamen i statsvetenskap
och historia.

Aktier i Ferronordic: 6 040 aktier och 6 000
teckningsoptioner.

Anstalld sedan: 2020

MARTIN BAUKNECHT
Chef for Tyskland

Allméant: Tysk medborgare. Fédd 1978.
Utbildning: Examen i féretagsekonomi.
Aktier i Ferronordic: Inga

Anstalld sedan: 2021

REVISOR

Vid arsstaimman 2020 omvaldes KPMG il
revisor med Mats Kavik (fodd 1962) som
huvudansvarig revisor, utan revisorssuppleant,
fram till nasta arsstamma. Mats Kavik &ar
auktoriserad revisor och medlem i FAR.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen i Ferronordic AB (publ), organisationsnummer
556748-7953 ("Moderbolaget”), avger  harmed sin
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2020.
Om inte annat anges redovisas samtliga belopp i miljoner kronor
(MSEK). Belopp inom parentes avser rakenskapsaret 2019 om
inte annat anges.

VERKSAMHETEN

Moderbolaget (tillsammans med sina dotterbolag benamnt
“Koncernen” eller “Ferronordic”) ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm. Moderbolaget ar Koncernens holdingbolag
och tillhandahaller finansiering, support och ledningsfunktioner for
Koncernens operativa bolag. | viss man képer moderbolaget
produkter fran Koncernens leverantérer som sedan saljs vidare till
dotterbolagen. Moderbolaget ar aven innehavare av varumarket
"Ferronordic”.

Koncernen bildades 2010 for att férvarva och driva Volvo CE:s
distributionsverksamhet i Ryssland. | samband med detta utsags
Koncernen till officiell aterforsaljare for Volvo CE i hela Ryssland.
Sedan dess har Koncernen aven utsetts till aterférsaljare av flera
andra varumarken sasom Rottne, Dressta och Mecalac i
Ryssland. Sedan 2019 ar Koncernen aven officiell aterforsaljare for
Volvo CE och Mecalac i Kazakstan och, fran 2020, ocksa for Volvo
Trucks och Renault Trucks i delar av Tyskland. Koncernen
rapporterar sedan dess tva operationella segment: Ryssland/CIS
and Tyskland (se vidare i not 3 pa sidan 91).

Verksamheten bestdr i att sadla nya och begagnade
anlaggningsmaskiner och lastbilar, reservdelar och tillbehér samt
tillhandahallande av service, teknisk support och andra tjanster.
Koncernen tillhandahaller aven contracting services, dar
Koncernen ager maskiner, anstaller operatorer och utfér arbeten
for kunder och dar ersattningen baseras pa mangden
transporterad jordmassa, bergmassa eller malm.

Koncernens kunder for anldggningsmaskiner i Ryssland och
Kazakstan verkar inom en rad olika branscher, sasom
byggindustrin, olje- och gasindustrin, gruvindustrin  och
skogsindustrin.

Koncernens kunder i Tyskland finns representerade i stora delar av
det tyska naringslivet, fran bas- och tillverkningsindustri till
detaljhandel och byggverksamhet, och utgérs av saval mindre
operatdrer som stora industrikoncerner och specialiserade
logistikforetag.

2020 JAMFORT MED 2019

Under 2020 okade antalet salda nya anlaggningsmaskiner i
Ryssland/CIS med 15% till 1 106 (956) enheter trots att
marknaden for vara huvudsakliga produkter minskade med 4%.

| Tyskland salde vi 631 nya lastbilar och latta nyttofordon.
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NYA ENHETER LEVERERADE

Q1 Q2 Q3 Q4

2017 Il 2018 Il 2019 Il 2020

* Helaret 2020 omfattar konsolidering av Ferronordics verksamhet i Tyskland

NETTOMSATTNING MSEK
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Koncernens nettoomsattning under 2020 6kade med 24 % till
4 635 MSEK (3 747 MSEK), delvis som en effekt av
konsolideringen av verksamheten i Tyskland fran januari 2020.
Maskinférsaljningen 6kade med 21% medan



eftermarknadsforsaljningen (reservdelar och service) o6kade
med 23%. Contracting services nettoomsattning 6kade med 22%.
Bruttomarginalen minskade till 17,2% under aret, huvudsakligen
som en effekt av en konsolidering av lagre bruttomarginaler i
Tyskland. Detta ledde till att bruttoresultatet 6kade mindre &n
omsattningen med 3% till 797 M SEK (775 MSEK).

Rorelseresultatet minskade under 2020 med 8% till 328 MSEK
(358 MSEK). Minskningen var till stor del en effekt av lagre
bruttomarginaler och hogre kostnader i Tyskland. Nettoresultatet
minskade med 12% till 222 MSEK (251 MSEK).

Det operativa kassaflodet uppgick till 693 MSEK, jamfért med
-330 MSEK under &ret innan. Okningen var till stor del en effekt av
en minskning av rérelsekapital, som i sin tur var en konsekvens av
minskat varulager och 6kade leverantorsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 47 MSEK,
vilket var en minskning fran 179 MSEK féregaende ér. En stor del av
investeringarna under 2019 var dock hanforliga till forvary i
samband med expansionen till Tyskland. Aven investeringar i
anlaggningstillgangar, framst relaterade till anlaggningsmaskiner fér
Koncernens contracting services, var lagre under 2020 an 2019.

Koncernens kassafléden resulterade i nettokassaposition vid
slutet av 2020 uppgéende till 20 MSEK, att jamféra med en
nettoskuld om 593 MSEK vid slutet av 2019.

NETTOOMSATTNING

Under éaret 6kade nettoomsattningen med 24% till 4 635 MSEK
(3 747 MSEK), delvis som en effekt av konsolideringen av
Koncernens verksamhet i Tyskland fran januari 2020, som
bidrog en nettoomsattning om 983 MSEK. Nettoomséttningen i
Ryssland & CIS 6kade med 13% i RUB, men minskade med 2%
i SEK till 3 652 MSEK, delvis som en effekt av en minskning av
den genomsnittliga vaxelkursen mellan RUB och SEK med 16%.
Koncernens nettoomsattning fran maskinférsaljningen ¢kade
med 21% medan eftermarknadsférsaljningen dkade med 23%.
Nettoomsattningen inom contracting services 6kade med 22%
och 6vriga intakter, huvudsakligen uthyrningsverksamhet och
forsaljning av personbilar, 6kade med 313%.

BRUTTORESULTAT OCH RORELSERESULTAT

Bruttoresultatet uppgick till 797 MSEK (775 MSEK), en 6kning
med 3%. Bruttomarginalen minskade fran 20,7% under 2019 till
17.2%, huvudsakligen som en effekt av lagre bruttomarginaler i
Tyskland. Rorelseresultatet minskade med 8% fran féregaende ar
till 328 MSEK (358 MSEK). Minskningen var huvudsakligen
orsakad av en rorelseforlust i Tyskland om 66 MSEK.

Forsaljnings- och administrationskostnader minskade som andel av
nettoomsattningen till 10,4% fran 10,7% under féregaende ér, d& lagre
administrationskostnader i Ryssland/CIS endast delvis uppvagdes av
hogre administrationskostnader i Tyskland. Omstruktureringskostnader
uppgaende till 8,3 MSEK, kostnader relaterade till forvarv om 1,2 MSEK
samt avskrivnigar av anlaggningstillgangar och osakra fordringar om

RESULTAT FRAN VERKSAMHETEN MSEK
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3,0 MSEK har ocksa tagits under det forsta verksamhetsaret i
Tyskland.

Ovriga kostnader var lagre under 2020 &n under 2019 da denna
post 2019 péverkades negativt av avsattningar for forlorade
maskiner uppgéende till 9 MSEK. Avsattningar for forvantade
kreditforluster har ocksa aterforts under 2020. Under 2019 ¢kade
avsattningar for forvantade kreditforluster.

RESULTAT FORE SKATT
Resultatet fore skatt minskade till 276 MSEK (318 MSEK),
huvudsakligen som ett resultat av ett lagre rorelseresultat och

endast delvis kompenserat av lagre finansiella kostnader, vilka i
sin tur var en konsekvens av lagre rantebarande skulder.

ARETS RESULTAT

Arets resultat minskade med 12% till 222 MSEK (251 MSEK),
huvudsakligen som en effekt av  konsolideringen av
rorelseforlusten fran Tyskland.

RESULTAT PER AKTIE

Resultatet per aktie uppgick till 15,25 SEK (17,26 SEK).

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020 67



KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten efter férandringar i
rorelsekapital, finansiella kostnader och skatt 6kade till 693 MSEK
(-330 MSEK). Orsaken till att kassaflodet o6kade, trots det
minskade rorelseresultatet, var huvudsakligen en minskning av
rorelsekapitalet, vilket i sin tur orsakades av minskat varulager och
Okade leverantorsskulder, men &ven av minskad erlagd ranta,
delvis motverkat av hogre skatt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -47 MSEK
(-179 MSEK). En stor del av investeringarna under 2019 var
hanforliga till forvarv av tillgangar relaterade till expansionen till
Tyskland. Ockséa investeringar i anlaggningstillgangar, framst
relaterade till anldaggningsmaskiner for contracting services, var
lagre under 2020 &n 2019.

Materiella anlaggningstillgangar minskade med 194 MSEK under
aret. Detta var huvudsakligen orsakat av att RUB forlorade 36% i
varde gentemot SEK, men ocksad av nedskrivningar och lagre
investeringar i materiella anlaggningstillgdngar under 2020 an
under 2019.

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel den 31 december 2020 uppgick till 604 MSEK, en
okning om 84 MSEK jamfort med utgangen av 2019. Den starkare
finansiella staliningen reflekterade de starkare kassaflédena fran
den l6pande verksamheten och lagre investeringar. Rantebarande
skulder (inklusive finansiell leasing) uppgick till 583 MSEK, en
minskning om 529 MSEK jamfért med utgangen av 2019.
Minskningen var huvudsakligen en konsekvens av aterbetalning
av lan efter minskningen i rérelsekapital och starka kassafléden
fran verksamheten i Ryssland/CIS.

Eget kapital den 31 december 2020 uppgick till 806 MSEK, en
minskning med 84 MSEK jamfort med den 31 december 2019.
Minskningen, som endast delvis kompenserades av det positiva
resultatet, orsakades framst av negativa valutakursférandringar
uppgaende till 247 MSEK, d& RUB deprecierades med 36%
gentemot SEK fran slutet av 2019 till slutet av 2020. Utbetalning av
utdelning om totalt 62 MSEK under fjarde kvartalet 2020 minskade
ocksa det egna kapitalet.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

Mot bakgrund av Ferronordics framtidsutsikter och mojligheter,
samt dess resultat och finansiella stallning under 2020, beslutade
styrelsen att uppdatera Ferronordics finansiella mal och
utdelningspolicy:

Ferronordics finansiella mal skall félja och stddja dess strategiska
mal, som ar:

- Ledarskap pa marknaden for anlaggningsmaskiner och lastbilar
- Geografisk expansion

- Expansion till narliggande affarsomraden

- Expansion och utveckling av contracting services

- Industriledande digitala service- och séljplattformar

- Eftermarknadsabsorption pa minst 1,0x

Genom att genomféra sin strategi har Ferronordic blivit en mer
mogen och diversifierad verksamhet. Ferronordic bedriver
verksamhet i tre marknader och representerar flera ledande
tillverkare jamte Volvo. Foretaget har utvecklats vertikalt genom att
investera i en anlaggning for atertillverkning av komponenter och
maskiner, utdka uthyrnings- och andrahandsmarknadsaffaren och
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genom att avsevart utdka sin contracting services-verksamhet.
Koncernen  har  utvecklat en  digital service- och
forsaljiningsplattform for att stédja sin serviceorganisation och sina
kunder. Ferronordic har potential att fortsatta véxa med
betydande bidrag fran contracting services och Tyskland. Da
contracting services och uthyrning binder mer kapital i maskiner
och d& verkstader i Tyskland &gs eller hyrs under lang tid, blir
Ferronordics affarsmodell mer tillgdngs- och kapitalintensiv.
Emedan Ferronordic fortsatter att strdva mot sina strategiska mal
uppdateras de finansiella malen for att reflektera koncernens
nuvarande position och dess strategiska inriktning 2020-2025.

Ferronordics finansiella mal har uppdaterats till:

- Férdubblad omsattning pa de nuvarande marknaderna fran
2020 till 2025

- Roérelsemarginal éver 7%

- Nettoskuld/EBITDA under 3,0 x (6ver en konjunkturcykel)

Styrelsen beslutade om en ny utdelningspolicy, enligt vilken
ambitionen ska vara att dela ut minst 50% av nettoresultatet om
nettoskulden/EBITDA ar mindre an 1,0 x (efter utdelningen) och att
dela ut minst 25% om nettoskulden/EBITDA ar mer an 1,0x.
Styrelsen kommer att ta hansyn till flera faktorer nar man foéreslar
utdelningsniva inklusive lagkrav, bolagsordningen, koncernens
expansionsmajligheter, dess finansiella stélining och andra
investeringsbehov.

UTDELNING

Vid den extraordinarie bolagsstamman 2020 beslutades om
utdelning av 4,25 SEK per aktie, motsvarande en total utdelning av
61762 844,5 SEK.



EXPANSION TILL TYSKLAND

Ferronordic pabdrjade sin verksamhet i Tyskland i januari 2020
efter att ha forvarvat delvis befintlig organisation och infrastruktur
fran Volvokoncernen och Auto-Haas, en privat aterforsaljare av
Volvo- och Renault Trucks. Betydande resurser investeras nu i att
integrera dessa strukturer i Koncernens organisation och
processer. Genom att investera i ett battre servicenatverk inom
var del av Tyskland ser vi mojligheter att 6ka marknadsandelarna
for Volvo Trucks och Renault Trucks och pa sikt 6ka var andel av
eftermarkandsférsaljningen.

| takt med att eftermarknadsforséliningen okar férvantas
I[6nsamheten i den tyska verksamheten forbattras. Okad osakerhet
och storningar i affarsmiljién och efterfragan till folid av utbrottet av
covid-19 kan goéra att de planerade férandringarna och
férbattringarna kommer att ta langre tid an tidigare uppskattat.

| linje med Ferronordics strategi att utdka och forbattra sitt
servicenat i Tyskland har Koncernen offentliggjort férvarv av
verkstader i december 2020 och i februari och mars 2021.

Ferronordic avser att fortsatta expandera och férbattra sitt natverk
i Tyskland. Ferronordic féredrar att hyra fastigheter, men kommer
ocksa att Overvaga affarsforvarv inklusive fastigheter och
greenfield-projekt, dar Ferronordic skulle kdpa och utveckla mark
for att bygga verkstader.

FORANDRADE KREDITFACILITETER

Mot bakgrund av de starka kassaflédena i Ryssland/CIS under
2020 har Ferronordic aterbetalat samtliga utestdende
kreditfaciliteter i Ryssland/CIS. Bekraftade och obekraftade
revolverande kreditfaciliteter pd 3 och 2 MDRUB var &nnu
tillgangliga per 31 december 2020.

MEDARBETARE

Vid utgangen av 2020 uppgick antalet heltidsanstallda i
Koncernen till 1 469, varav 1 200 var hanforliga till Ryssland/CIS,
257 till Tyskland och 12 hade olika gruppfunktioner. Vid utgangen
av 2019 uppgick antalet heltidsanstallda till 1 239, varav 1 189 var
hanforliga till Ryssland/CIS och 50 till Tyskland. Det 6kade antalet
anstallda i Ryssland/CIS var ett nettoresultat av fler anstallda inom
contracting services och anlaggningen for atertillverkning, och
farre anstallda inom support- och administrativa funktioner.

RIKTLINJER AVSEENDE ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2020

Erséattning till vd och andra medlemmar av ledningen beskrivs
narmare nedan i Bolagsstyrningsrapporten och i not 29.

Bolagets ersattningsutskott behandlar fragor och riktlinjer rérande
ersattning for personer i ledande stallning. Arsstamman antar
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare nar sa ar
pakallat eller inom fyra ar efter foregadende faststallande.

De grundlaggande principerna ar att ersattning till ledningen skall
baseras pa gallande marknadsvillkor p& de marknader inom vilka
Ferronordic verkar och den miljo inom vilkken den individuelle
ledningspersonen arbetar. Dessutom skall ersattning vara
konkurrenskraftig for att mojliggéra for Ferronordic att attrahera
och bibehalla kompetenta ledande befattningshavare.

Fasta erséttningar

Fasta ersattningar faststélls individuellt baserat pa de kriterier
som angivits ovan samt den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade och prestation.

Rérliga erséttningar

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning utéver den fasta
ersattningen. Rorlig ersattning skall betalas vid uppfyllande av
forutbestamda och matbara prestationskriterier, i férsta hand
baserade pa utvecklingen for hela Koncernen eller
utvecklingen fér den del av Koncernen fér vilken personen i
fraga ansvarar.

Andra férmaner

Bolaget kan tillhandahalla andra marknadsmassiga férmaner
som pension, tjanstebilar, sjukférsakring och ersattning for
levnadsomkostnader for utlandsplacerad personal.

Avgangsvederlag skall inte dverstiga 12 manadsloner.

Riktlinjerna féreslagna for 2021 ar desamma som de som géllde
for 2020.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernen &r utsatt for olika typer av operationella och finansiella
risker. De operativa riskerna hanfor sig till den dagliga
verksamheten och relaterar exempelvis till konjunkturféréandringar,
inkdp, kapacitetsutnyttjande och prisférandringar. Operationella
risker  inkluderar  ocksa  risken  for  utbuds-  och
efterfrageststoérningar. De finansiella riskerna relaterar till mangden
uppbundet kapital och Koncernens lang- och kortsiktiga
kapitalbehov men ockséa ranteférandringar och kursrérelser i de
valutor Koncernen ar exponerad mot.

RISKHANTERING

Hanteringen av de operationella riskerna bestar av ett stort antal
dagliga rutiner och standardiserade processer, t.ex. betraffande
inkdép av maskiner och reservdelar, beviljande av rabatter,
upphandling av stérre inkdép, m.m. Dessa processer har utvecklats
Over tid och utvarderas och forbattras kontinuerligt. Det ar viktigt
att Koncernens anstallda konsekvent foljer befintliga rutiner och
processer for att sékerstélla att de operationella riskerna halls
under kontroll. Finansiella risker och kreditrisker hanteras centralt
for att minimera och kontrollera Koncernens riskexponering. Savitt
mojligt tilldmpar Koncernen naturlig hedging for att minska
valutarisker saval vad avser matchning av kassafloden som
balansrakning.

OPERATIVA RISKER
Politisk miljé

En stor del av Koncernens verksamhet ar kopplad till Ryssland dar
de politiska férhallandena historiskt varit volatila. Under de senaste
artiondena har den politiska utvecklingen i vissa avseenden varit
oregelbunden och sammanséttningen av den ryska regeringen har
tidvis varit instabil.

Det ryska politiska systemet ar fortsatt kansligt for negativa
opinionsstréomningar. Sadana missnojesyttringar kan paverka det
ekonomiska och politiska klimatet i Ryssland negativt, sarskilt ur ett
kortsiktigt perspektiv.

Férandringar i regeringens politik och lagstiftningsarbete ar mindre
férutsagbara i Ryssland &n i manga vasterlandska lander och kan
stora eller hindra politiska, ekonomiska och regulatoriska reformer.
Of¢rutsedda politiska férandringar kan leda till avsevarda
forsamringar av investeringsklimatet i Ryssland, vilket kan
begréansa Koncernens eller dess kunders mojligheter att erhélla
finansiering, eller pa annat satt inverka negativt p& Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Motsvarande risker
foreligger éven i Kazakstan.

Politisk oro och sanktioner
De anstrangda relationerna mellan Ryssland och ett flertal
vasterlandska lander, sarskilt USA, fortsatte under 2020. Sarskilt

USA, men aven EU, fortsatte att inféra sanktioner mot ryska
féretag och personer. Da ingen lésning pa den underliggande
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politiska konflikten kan skonjas ar det fa som foérvantar sig ett
snart slut pa sanktionsregimerna. Sanktionerna har i
nuvarande format haft en viss direkt negativ inverkan pa
Ferronordics verksamhet. Det kan dock inte uteslutas att
annorlunda och/eller mer langtgaende sanktioner skulle kunna
komma att inféras framover, vilka skulle kunna fa vasentlig
negativ inverkan pa Ferronordics verksamhet och/eller
finansiella stéllning. Dessutom fortsatter den politiska
spanningen och de existerande sanktionerna att ha ett
negativt inflytande pa sentimentet i och gentemot Ryssland.

Okad protektionism

Mot bakgrund av sanktionerna och det férsamrade
ekonomiska laget har det forekommit tecken pa okad
protektionism i Ryssland. Under 2014 inférde t.ex. den ryska
regeringen en férordning som hindrar statliga och kommunala
organisationer fran att kdpa utlandska anlaggningsmaskiner
om det finns rysktillverkade alternativ. Férordningen har
endast haft begréansad inverkan pa Koncernens verksamhet,
men liknande och mer omfattande lagar och férordningar kan
inforas framéver som skulle kunna ha vasentlig negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllining och
resultat.

| januari féreslog det ryska Handels- och Industriministeriet en
hojning av den sa kallade anvandnings- eller
skrotningsavgiften. Denna avgift tas ut till ett fast belopp och
beror pa typen av maskin. | procent paverkar avgiften darfor
maskiner med lagre priser mer. Vid denna tidpunkt har det
inte faststallts om, nar, pa vilka maskiner och med hur mycket
avgiftshéjningen kan gélla.

Risker relaterade till rdttssystem och réttsliga férfaranden

Rattssystemen i Ryssland och Kazakstan ar alltjamt relativt
outvecklade. Manga lagar och férordningar &r relativt nya.
Flera av dessa innehdller oklara formuleringar och
tveksamheter kring tillampning ar vanligt férekommande.
Dessutom férekommer ofta motstridigheter mellan lagar och
férordningar pa olika nivaer. Brist pa rattslig eller administrativ
vagledning vad galler tolkning av tillampliga regler; det
oprévade rattsvasendet och dess bristande sjalvstandighet
vis-a-vis politiska, sociala och kommersiella intressen;
juristers, domares och domstolars relativt bristande
erfarenhet avseende tolkning av nyligen antagen lagstiftning
och komplexa kommersiella avtal; korruption inom
rattsvasendet och statliga myndigheter; omfattande luckor i
det juridiska regelverket pa grund av forseningar i eller
avsaknad av implementeringslagstiftning; outvecklade
konkursférfaranden som kan missbrukas samt brist pa
rattsligt bindande prejudikat, kan paverka Koncernens
mojlighet att skydda och héavda sina legala rattigheter samt
att férsvara sig mot rattsliga krav.

Korruption

Media har rapporterat om omfattande korruption i Ryssland
och Kazakstan. Medierapporter har aven beskrivit fall dar
myndighetspersoner inlett selektiva utredningar och vackt atal
for att framja regeringens och enskilda tjanstemans eller
féretagsgruppers intressen. Aven om Koncernen féljer en
affarsetisk policy och har strikta rutiner for att motverka
effekterna av korruption kan fall av illegal verksamhet, krav
fran korrupta tjansteman, anklagelser att Koncernen eller dess
ledning varit inblandade i korruption eller olagliga aktiviteter,
eller partiska artiklar och negativ publicitet inverka negativt pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.



Miljérisker

Miljolagstiftning kan alagga fastighetsagare eller
verksamhetsutdvare skyldigheter att vidta atgarder for att
aterstalla mark som férorenats. Inga garantier kan ges for att
Koncernens fastigheter inte innehaller oupptéackta féroreningar.
Ferronordic kan komma att bli féremal for skadestandsansprak,
domstolsprocesser och administrativa processer avseende
miljdansvar. En ogynnsam utgang av sadana processer kan leda
till civilrattsligt, forvaltningsrattsligt eller straffrattsligt ansvar for
Koncernen eller dess befattningshavare. Foérandringar av lagar
och deras tillampning gallande milj®, halsa och sakerhet kan
medféra kostnader och skyldigheter och kan medféra att
Koncernens fastigheter (eller fastigheter som tidigare har agts eller
drivits av Koncernen) utsatts for strangare granskning an i dag.
Det kan inte uteslutas att férorenad mark upptacks, vilket kan leda
till saneringskostnader fér Koncernen.

Skattesystem

For information om risker hanforliga till de ryska och kazakiska
skattesystemen, se not 25.

Variationer i ekonomisk aktivitet

Koncernens produkter anvands i stor utstrackning i samband med
byggnation och industriell verksamhet. En ekonomisk nedgang,
och i synnerhet en foérsvagad utveckling inom vag- och
byggbranschen eller minskad industriell aktivitet, skulle foljaktligen
kunna medféra en betydande minskning i efterfrigan pa
Koncernens produkter.

Vidare péaverkas Koncernens marknad av ravaruprisutvecklingen
samt marknaden for utvinning och féradling av naturtillgangar.
Sjunkande ravarupriser eller en sémre marknad fér utvinning och
foradling av naturtillgangar skulle darfor kunna paverka
Koncernens verksamhet negativt.

Koncernens verksamhet skulle daven kunna péaverkas negativt
(antingen temporart eller pa lang sikt) av en minskning av
kundernas utgiftsnivéer, ogynnsamma kreditmarknader som
negativt  paverkar  slutkundernas  finansieringsmaojligheter,
minskade investeringar i infrastrukturprojekt pa lokal och federal
niva, okade kostnader for byggmaterial samt 6kade rantenivaer.
Forsamringar inom byggnads- och industrisektorerna till folid av
ovannamnda, eller andra, faktorer kan inverka negativt pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéalining.
Efterfragan pa reservdelar och service ar mindre konjunkturkanslig
an maskinférsaljiningen.

Alltsedan utbrottet av covid-19 pandemin har myndigheter
utfardat rekommendationer och férordningar for att begrénsa
rorlighet och sociala kontakter for att begransa spridningen av
viruset, vilket har haft en negativ effekt pa var verksamhet.
Foretag, inklusive vara leverantdrer, konkurrenter och kunder,
vidtar atgarder for att anpassa sig till en osaker affarsmiljo.
Virusets utveckling och atgarder for att stoppa det kan inte
férutsagas och vi kan inte utesluta ytterligare stéorningar pa
utbuds- eller efterfragesidan av var verksamhet.

Kapacitetsutnyttjande

Koncernen har kontinuerligt expanderat sitt natverk och
infrastruktur. Koncernen avser att fortsatta denna expansion. En
oférutsedd nedgéng i kapacitetsutnyttjande (t.ex. pa grund av
féorsamrad  konjunktur, upphérande av vissa produkter eller
liknande) medfér oftast en minskad omsattning som pa kort sikt inte
kan kompenseras genom en motsvarande kostnadsreducering.

Samarbetet med Volvo

Forsaljningen av Volvo-produkter representerar den absoluta
merparten av Ferronordics forsaljning. Ferronordic ar saledes
starkt beroende av att bibehdlla goda relationer med
Volvokoncernen. Om dessa relationer skulle férsamras skulle
detta kunna ha vasentlig negativ inverkan pa Ferronordics
verksamhet.

Beroende av leverantérer

Koncernen &r beroende av de strategiska beslut som fattas av
dess leverantorer, bla. vad avser lanseringen av nya
produkter eller nedlaggning av befintliga produkter.
Exempelvis upphoérde Volvo CE under 2015 med produktionen
av vaghyvlar och gravlastare. Koncernens leverantérer kan
fatta liknande strategiska beslut framdéver, vilket skulle kunna
paverka Koncernens produktutbud. Detta kan i sin tur ha
negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen ar beroende av sin férmaga att identifiera,
rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Koncernens férmaga att rekrytera
och behélla kvalificerad personal ar beroende av ett flertal
externa faktorer. Om nyckelpersoner lamnar Koncernen, pa
grund av att de gar i pension, tar anstalining hos konkurrent
eller av annan orsak, kan det leda till en forlust av viktig
kunskap och erfarenhet som kan vara svar att ersatta, vilket
skulle kunna fordroja eller inverka negativt pa Koncernens
formaga att genomféra sin affarsplan och strategi. Oférmaga
att rekrytera eller behdlla ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner kan inverka negativt pad Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Prisrisk

De priser som Ferronordic betalar for produkter fran Volvo och
andra leverantérer har central betydelse fér Koncernens
|[6nsamhet och konkurrensférmaga. For hoga priser kan
resultera i utebliven forsaljning, forlorade marknadsandelar
och/eller avsevart foérsamrad loénsamhet. Koncernen
efterstravar att hantera denna risk genom att tillsammans med
sina leverantérer kontinuerligt bevaka utvecklingen av
prispositioner och marknadsandelar samt kontinuerligt justera
de priser Koncernen betalar fér maskiner och reservdelar.

Forsékringsskydd

Forsakringsmarknaderna i Ryssland och Kazakstan ar
underutvecklade och flera typer av férsakringar som &r
vanliga i andra lander existerar inte eller gar inte att erhélla
mot rimlig erséattning. Koncernen har férsékringar mot vissa,
men inte samtliga, for verksamheten relevanta risker. Det
foreligger saledes en risk att forlust av tillgangar eller ansprak
mot Koncernen inte tacks av Koncernens férsakringar.

Finansiella risker

For information om finansiella risker, se not 22.

Vésentliga tvister

Inga véasentliga tvister har forekommit under aret.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Aven om osakerhet kvarstar pa bade utbuds- och efterfragesidan
av var verksamhet, forvantar vi oss for nérvarande att
marknaderna i Ryssland/CIS och Tyskland kommer att aterhamta
sig 2021. | Ryssland/CIS understéds var optimism av starkare
ravarupriser och 6kad aktivitet i de sa kallade nationella projekten
men dampas av risker for potentiella férandringar i beskattningen.
| Tyskland tror vi att en aterhamtning fran pandemin kommer att
leda till en 6kad efterfragan pa lastbilar och service. | ett langre
perspektiv tror vi att de underliggande forutsattningarna och
affarsmojligheterna pa vara marknader ar starka.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Se avsnittet Aktier och aktieagare.

STYRELSENS ARBETE

Se Bolagsstyrningsrapporten.

MODERBOLAGET

Ar 2020 minskade moderbolagets omsattning till 116 MSEK
(144 MSEK), framst pa grund av lagre forsaljning av maskiner
fran moderbolaget till dess dotterbolag. Bruttoresultatet
uppgick till 22 MSEK (22 MSEK). Foérsaljnings- och
administrationskostnaderna uppgick till 30 MSEK (15 MSEK).
Resultatet uppgick till -2 MSEK (0 MSEK) p& grund av hogre
administrativa kostnader, delvis kompenserat av hogre
finansiella intékter och lagre valutakursférluster (netto).

HANDELSER EFTER RAPPORTERINGSDAGEN

| januari 2021 foéreslog det ryska Handels- och Industriministeriet
en hojning av den s& kallade anvandnings- eller
skrotningsavgiften. Denna avgift tas ut till ett fast belopp och beror
pa typen av maskin. Procentuellt paverkar avgiften darfor
maskiner med lagre priser mer. Vid denna tidpunkt har det inte
faststallts om, pa vilka maskiner och med hur mycket
avgiftshojningen kan galla.

| linje med Ferronordics strategi att utdka och férbattra
servicenatverket i Tyskland har Koncernen offentliggjort forvarvet
av en verkstad i Nordhausen den 4 februari 2021 och sedan i
Limburg den 3 mars 2021. 12 mars meddelade Koncernen att
Ferronordic ingatt avtal om att forvarva tomt for att investera i ett
nytt service- och férsaljningscenter i Hannover. Ferronordic
kommer att fortsatta séka mojligheter att utdka och férbattra sitt
servicenatverk i Tyskland.

Den 15 januari 2021 utsédgs Martin Bauknecht till chef for den
tyska verksamheten och till ny medlem av koncernledningen fran
3 februari 2021.

Den 1 mars 2021 meddelade Ferronordic att man ingatt avtal om att
bli aterforsaljare av Sandviks mobila kross- och sorteringsverk i hela
Ryssland. Enligt detta avtal ansvarar Ferronordic for forsélning av
nya mobila kross- och sorteringsverk over hela Ryssland samt
service och reparation. Over tid férvantar sig Ferronordic att
maskin- och eftermarknadsforsaljningen relaterad till de nya
produkterna kan komma att motsvara upp till 5% av koncernens
omsattning i Ryssland. Bruttomarginal och rorelsekapitalsbehov
forvantas vara jamforbara med  Ferronordics  befintliga
produkterbjudande i Ryssland/CIS.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljande medel finns till arsstammans forfogande 2021:
SEK 178 992 305

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:

Fdrslag till vinstdisposition
SEK

Foliande belopp &r tillgangligt for allokering av &rsstamman 178 992 305
Utdelning 108 993 255
Balanseras i ny rékning 69 999 050

varav foljande till 6verkursfond 516 155 035
Summa 178 992 305

For arsstamman 2021 har styrelsen foreslagit en utdelning om
7,50 SEK per aktie, vilket motsvarar en total utdelning pa ca.
109 MSEK. Som avstamningsdag foreslas den 17 maj 2021.
Utbetalning torde ske omkring den 20 maj 2021. Detta skulle vara
i linje med Ferronordics utdelningspolitik.

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernens héllbarhetsrapport finns intagen i arsredovisningen
pa sidorna 42-58.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definitioner av alternativa nyckeltal beskrivs pa sidan 28 i
Bokslutskommunikén for 2020.



Bolagsstyrningsrapport

Ferronordic AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med
sate i Stockholm. Aktierna i bolaget ar noterade pa Nasdaq
Stockholm.

Bolagsstyrning innefattar Ferronordics kontroll- och
ledningssystem. Syftet &r att sakerstalla ett effektivt beslutsfattande
genom en tydlig férdelning av roller och ansvar mellan aktieagare,
styrelse och ledning.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Bolagsstyrningsrapporten &r granskad av bolagets revisorer.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Bolag som ar noterade pa Nasdaq Stockholm ska félja Koden, vilket
bl.a. innebar att bolaget ska uppréatta en bolagsstyrningsrapport i
syfte att visa hur bolaget tillampat Koden.

Avvikelser fran Koden ar tillatna forutsatt att bolaget redogor for
hur och varfor det avvikit fran koden och vilken alternativ 16sning
som valts istallet. Denna rapport har upprattats i syfte att visa hur
Ferronordic tillampar Koden.

AKTIEKAPITAL OCH AGARE

Vid utgangen av 2020 hade bolaget en aktieagare som
kontrollerade éver 10% av rosterna: Skandinavkonsult i Stockholm
AB med 15,6%. Ytterligare information om Ferronordics
aktiekapital och agare hittas pa sidorna 59-61.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutsfattande organ genom
vilken aktiedgarna utbvar sin ratt att besluta om bolagets
angelagenheter. Den bolagsstdmma som halls inom sex manader
efter utgangen av varje rakenskapsar for att faststélla
arsredovisningen kallas arsstamma.

Arsstamman beslutar dessutom om vinstutdelning, val av styrelse,
val av revisorer och andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagsordningen och Koden. Kallelse till bolagsstamma sker
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
hemsida.

Att kallelse skett annonseras &ven i Dagens Industri. Kallelsen
kommuniceras aven till marknaden genom pressmeddelande.
Samtliga aktieagare har ratt att delta i bolagsstémma, antingen
personligen eller genom ombud, férutsatt att de finns upptagna i
bolagets aktiebok fem arbetsdagar fére bolagsstamman och har
anmalt sitt deltagande.

Samtliga aktiedgare har ratt att fa ett arende behandlat pa
bolagsstémman, forutsatt att de informerar styrelsen skriftligen

Sammanfattning av Ferronordics
bolagsstyrningsmodell

Aktieagarna fattar de slutliga beslutet om bolagets
styrning genom att pa bolagsstamman utse styrelsen
och styrelsens ordférande.

Bolagsstamman valjer aven bolagets revisorer och
godkanner principer for valberedningen. Styrelsens
uppgift ar att forvalta bolagets affarer for aktieagarna.
Revisorerna rapporterar till arsstéamman om sin
granskning.

Styrelsen faststaller styrelsens arbetsordning,
inklusive instruktioner for bolagets vd. Styrelsen utser
vd som i sin tur utser medlemmarna av ledningen och
den utdkade ledningsgruppen, inklusive Ferronordics
regionchefer.

Mer Information om bolagsstyrning

Foljande information finns tillganglig pa
www.ferronordic.com:

* Ferronordics bolagsordning
* Ferronordics uppférandekod
* Information om bolagsstammor i Ferronordic

Svensk kod for bolagsstyrning ar tillganglig pa
www.bolagsstyrning.se.

tillrackligt lang tid i forvag for att fragan ska hinna tas med i
kallelsen. Pa bolagsstamman har aktiedgarna aven mojlighet att
stalla fragor till styrelsen och ledningen.
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ARSSTAMMA 2020

Arsstamman 2020 agde rum den 25 juni 2020 och hélls utan
fysisk narvaro av deltagare i enlighet med lagen (SFS
2020:198) om ftillifaliga undantag fér att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Pa
stamman var 36% av aktierna och résterna representerade,
antingen personligen eller genom ombud. Styrelsens
ordférande Staffan Jufors valdes till ordférande. Vd, revisor,
valberedningens ordférande och samtliga styrelseledamoter
som valdes av arsstamman deltog. Protokollet fran
arsstamman gjordes tillgangligt pa bolagets hemsida.

Foljande beslut fattades pa stamman:

e Arsredovisningen och koncernredovisningen faststalldes

e Att inte betala utdelning mot bakgrund av det ovissa laget
runt covid-19-pandemin

e Styrelseledaméterna och vd beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2019

e Att antalet styrelseledamaéter skulle uppga till sex ledamoter
utan suppleanter

e Styrelsens arvode faststalldes

e Annette Brodin Rampe, Magnus Brannstrom, Lars
Corneliusson, Erik Eberhardson, Hakan Eriksson och
Staffan Jufors omvaldes till styrelseledaméter

e Staffan Jufors omvaldes till styrelseordférande

e KPMG AB omvaldes till revisor

e Principer for bolagets valberedning faststalldes

e Riktlinjer for ersattning Hill
godkandes

ledande befattningshavare

e Ett forslag till langsiktigt incitamentprogram for vissa
ledningspersoner baserat pa teckningsoptioner avslogs

e Styrelsen bemyndigades att besluta om emission av nya
aktier

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2020

En extra bolagsstamma (EGM) holls den 5 november 2020
utan fysisk narvaro av deltagare i enlighet med lagen (SFS
2020:198) om ftillfélliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

Foljande beslut fattades pa stamman:

® Utdelning pa bolagets aktier om 4,25 SEK per aktie
godkandes

e Styrelsens forslag till lAngsiktigt incitamentprogram for vissa
ledningspersoner baserat pa teckningsoptioner godkandes

ARSSTAMMA 2021

Ferronordic AB:s arsstdmma 2021 ager rum den 12 maj 2021 och
halls utan fysisk narvaro av deltagare i enlighet med lagen (SFS
2020:198) om tillfélliga undantag for att underlatta genomférandet
av bolags- och foreningsstammor. Ytterligare information finns

tillganglig pa bolagets hemsida: www.ferronordic.com.



VALBEREDNING

Valberedningen infér arsstdamman 2020 bestod av Jérgen Olsson
(ordférande), foretradande Skandinavkonsult i Stockholm AB,
Fredrik Liedholm, féretradande Scandsib Group Ltd, Per-Olof
Eriksson, foretradande anstallda i koncernen samt Jan Dworsky,
foretradande Swedbank Robur.

Samtliga medlemmar var oberoende av bolaget, ledningen och
bolagets storsta aktiedgare. Aktiedgarna erbjods mdjlighet att
lamna forslag till valberedningen. Inga forslag lamnades.
Valberedningens  férslag  och  motiverade  uttalanden
presenterades i kallelsen till arsstamman den 28 maj 2020. Ingen
ersattning utgick till valberedningens ledaméter.

Principer avseende valberedningen

Arsstamman 2020 faststallde foljande principer avseende
valberedningen (i sammandrag): Valberedningen ska besta av
fyra ledamoter. Styrelsens ordférande ska i samband med
utgéngen av tredje kvartalet kontakta de fyra storsta aktiedgarna
i bolaget och uppmana dessa att utse sina respektive foretradare
till valberedningen. Aktiedgare som éar anstallda i koncernen
betraktas i detta sammanhang som en aktieagare.

Om en ledamot avgar ska den aktiedgare som utsag den
avgaende ledamoten ombes att utse en ny ledamot.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts
av den storsta aktiedgaren, om valberedningen inte
Overenskommer annat. Valberedningen ska verka i samtliga
aktieagares intresse. Valberedningens uppgifter ska inkludera att
utvardera styrelsens sammansattning och arbete och lamna
forslag till arsstdmman avseende:

* Val av ordférande vid arsstamman

* Antalet styrelseledaméter antalet styrelseledamdter

« Val av styrelse och styrelsens ordférande

* Val av revisor (i samarbete med styrelsens revisionsutskott)

* Ersattning till styrelseledamoter, styrelseutskott och revisor

* Principer betraffande valberedningen infoér féljande arsstamma

Valberedningens mandattid gaéller tills nya valberedning
konstituerats.  Sker  vasentliga agarforandringar  under
valberedningens mandattid skall valberedningen tillse att nya
storre aktiedgare bereds plats i valberedningen.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras senast sex
manader fore arsstamman. Valberedningens ledamoéter uppbar
ingen ersattning fran bolaget men ager ratt att erhalla ersattning
for skaliga kostnader.

Valberedningen infér arsstdmman 2021

Valberedningen infor arsstamman 2021
personer:

bestar av foljande
« Jorgen Olsson (ordférande), féretradande Skandinavkonsult i
Stockholm AB.

* Peter Zonabend, foretradande Per Arwidsson och narstaende
bolag.

» Anders Blomaqvist, féretradande anstéllda i Koncernen.
« Caroline Sjosten, foretradande Swedbank Robur.

Valberedningens forslag meddelas senast i samband med
kallelsen till &rsstdamman.
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STYRELSEN

Styrelsen ar ansvarig fér bolagets organisation och ledningen av
bolagets verksamhet.

Styrelsens uppgifter innefattar bl.a. att:

» Uppstalla mal och faststélla bolagets strategi

« Tills&tta, utvardera och vid behov avsatta vd

« Tillse att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av
bolagets verksamhet

» Sékerstalla att det finns tillracklig kontroll dver bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler for bolagets
verksamhet

« Tillse att bolagets informationsutgivning praglas av transparens
samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig

Styrelsens ordférande sakerstaller att styrelsens arbete utfors
effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter.

Sammanséttning

Under 2020 bestod styrelsen av sex ledaméter utan suppleanter,
samtliga valda vid arsstamman 2020 for perioden intill
arsstamman 2021. Arsstamman 2020 valde Staffan Jufors till
ordférande for perioden intill &rsstémman 2021.

Detaljerad information om styrelsens ledamoter, inklusive deras
aktieinnehav och 6vriga befattningar, hittas pa sidan 62-63.

Koncernens ekonomichef och chefsjurist narvarar vid styrelsens
sammantraden. Chefsjuristen ar aven styrelsens sekreterare.

Oberoendekrav

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsen vara oberoende i
forhallande till bolaget och ledningen, och minst tva av de
styrelseledamater som ar oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen ska &ven vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Styrelsen uppfyller dessa krav da fem av sex
styrelseledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen samt av storre aktieagare.

Narvaro pa styrelseméten 2020

Arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning. Arbetsordningen
innehaller regler om fordelningen av arbetet mellan styrelsens
ledamoter, antalet moten, fragor som ska hanteras vid ordinarie
sammantraden och styrelseordférandens skyldigheter. Styrelsens
arbetsordning inkluderar aven direktiv betraffande
styrelseutskottens uppgifter. Styrelsen har aven utfardat skriftliga
instruktioner angaende finansiell rapportering samt
ansvarsférdelningen mellan styrelsen och vd.

Utvérdering av styrelsens arbete

| enlighet med Koden utvarderar styrelsen sitt arbete arligen
genom en systematisk och strukturerad process for att utveckla
styrelsens arbete och effektivitet. Processen bestar av en enkat
som fylls i anonymt av varje ledamot. Resultatet sammanstalls av
styrelsens sekreterare och presenteras for hela styrelsen.
Resultatet diskuteras och eventuella kommentarer laggs till.
Resultatet av utvarderingen dokumenteras och presenteras for
valberedningen.

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 holl styrelsen fjorton sammantraden.
Styrelsen inriktade sig sarskilt pa féljande fragor:

« Koncernens resultat och finansiella stalining

* Delarsrapporter

 Utvecklingen av de ryska och tyska ekonomierna och deras
inverkan pa marknaden och koncernens finanser

* Bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll

« Strategifragor och affarsutveckling, sarskilt koncernens
expansion till Tyskland.

* Finansfragor

Styrelsen utvarderar vd:s arbete fortlopande. Atminstone en gang
per ar behandlar styrelsen denna fraga sarskilt, utan att vd eller
nagon annan fran ledningen narvarar.

Annette Magnus Lars Erik Hakan Staffan

Brodin Rampe Brannstréom  Corneliusson Eberhardson Eriksson Jufors
11 februari X X X X X X
19 februari (telefon) X X X X X X
23 mars (telefon) X X X X X X
22 april (telefon) X X X X X X
12 maj (telefon) X X X X X X
25 maj (telefon) X X X X X X
25 juni (telefon) X X X X X X
12 augusti (telefon) X X X X X X
27 augusti (telefon) X X X X X X
14 september (telefon) X X X X X
11 november (telefon) X X X X X X
19 november (telefon) X X X X X X
29 november (telefon) X X X X X X
8 december (telefon) X X X X X
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STYRELSENS ERSATTNING

Enligt beslut pé& éarsstamman 2020 uppgick styrelsens
sammanlagda arvode till 1,8 MSEK, varav 600 000 SEK utgick till
ordférande, och 300 000 SEK till var och en av de o6vriga
ledamoéterna, foérutom Lars Corneliusson som var anstalld i
koncernen. Inget ytterligare arvode utgar for arbete i styrelsens
utskott.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelseutskottens uppgifter beskrivs i styrelsens arbetsordning.
Utskottens huvuduppgifter ar att forbereda forslag och presentera
dem for styrelsen infor beslut.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska sakerstalla kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen, uppratthalla  fortldpande  kontakter med
revisorerna, overvaka revisorernas oberoende och objektivitet,
férbereda valet av revisorer (i samarbete med valberedningen),
uppfélia den interna kontrollen inom koncernen samt hantera
andra narliggande fragor.

Revisionsutskottet bestar av foljande ledamoter:

* Annette Brodin Rampe

» Magnus Brannstrém (oberoende och kvalificerad ledamot)
» H&kan Eriksson (ordférande)

« Staffan Jufors

Samtliga ledamoter ar oberoende i férhallande till bolaget och
ledningen.

Samtliga ledamoéter férutom Hakan Eriksson &r oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

Under 2020 hall revisionsutskottet fyra méten. Revisionsutskottet
sammantrader regelbundet for att granska utkast till koncernens
delarsrapporter for att géra rekommendationer till styrelsen och
reda ut eventuella fragor innan rapporterna bereds styrelsen. Pa
dessa moten narvarar som regel dven koncernens ekonomichef
och chefsjurist.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet forbereder fragor betraffande
ersattningsprinciper, ersattning och andra anstallningsvillkor for vd
och andra ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet bestar av foljande ledaméter:

* Annette Brodin Rampe

» Magnus Brannstrém

» Hakan Eriksson

« Staffan Jufors (ordférande)

Samtliga ledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen. Foérutom Hakan Eriksson ar samtliga ledamoter
oberoende i forhallande till stérre aktiedgare. Ledamoéterna
bedéms ha erforderlig kunskap och erfarenhet i fragor om
ersattning till ledande befattningshavare.

Erséattningsutskottet holl ett formellt méte under 2020. Dessutom
forde utskottet informella diskussioner fortldépande under éaret via
e-post och telefon och i samband med styrelsens sammantraden.

REVISORER

Bolagets revisorer véljs pa bolagsstéamman. Den nuvarande
revisorn KPMG AB omvaldes pa arsstdmman 2020 for perioden
intill nésta arsstamma. Den auktoriserade revisorn Mats Kavik ar
huvudansvarig revisor. Ersattningen till KPMG anges i not 30.

VD OCH LEDNING

Vd, Lars Corneliusson, utses av styrelsen och ar ansvarig for
ledningen av bolagets och koncernens I6pande forvaltning.
Ledningen samlas regelbundet for att behandla koncernens
finansiella utveckling, koncernomfattande utvecklingsprojekt,
affarsutveckling, ledarskap, rekrytering och andra strategiska
fragor. Utdver vd bestod ledningen under 2020 av Nadezhda
Semiletova, personalchef; Erik Danemar, ekonomichef (koncern)
och chef for investerarrelationer; Dan Eliasson, chefsjurist; Henrik
Carlborg, chef for affarsutveckling; Ceren Wende, marknads-och
kommunikationschef (fran 1 augusti 2020); Onur Gucum,
kommersiell chef, samt Anton Zhelyapov, chef for uthyrning,
andrahandsmarknad och lastbilar. Information om ledningen,
inklusive alder, relevant utbildning, aktieinnehav, m.m. hittas pa sid
64-65.

Martin Bauknecht utsags till verkstallande direktor i Tyskland samt
del av ledningen fr.o.m. den 3 februari 2021.

| vissa fragor har ledningen stéd av regioncheferna och andra
koncernfunktioner (utdkade ledningsgruppen).

Koncernen har inrdttat funktioner som ansvarar for
koncernomfattande aktiviteter sasom finansiell rapportering,
finansiering, IT, kommunikation, juridik, personal, inkop, logistik,
fastigheter, osv.

Under 2020 var Ferronordics verksamhet i Ryssland/CIS indelad i
atta regioner: Nordvast (med bas i S:t Petersburg), Central (med bas
i Moskva), Volga (med bas i Kazan), Syd (med bas i Krasnodar), Ural
(med bas i Jekaterinburg), Sibirien (med bas i Krasnojarsk), Fjarran
Ostern (med bas i Khabarovsk) samt Kazakstan (med bas i Almaty).
Ferronordics verksamhet i Tyskland ar indelad i tre regioner: Region
Norr (med bas i Hannover), Region Ost (med bas i Dresden) samt
Region Vast (med bas i Frankfurt). Varje region har sin egen vd med
ansvar for verksamheten i regionen samt samordning och
implementering av koncernomfattande policyer och processer. Varje
region har &ven en regional styrelse bestaende av delar av ledningen
samt den berérda regionchefen.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till vd och andra medlemmar av ledningen beskrivs i
not 29.

Arsstamman 2020 godkande féljande riktlinjer for ersattningar till
bolagets ledande befattningshavare:

Grundldggande principer

Ersattning till ledningen ska baseras pa gallande marknadsvillkor
pa de marknader inom vilka Ferronordic verkar och den milj¢ inom
vilken den individuelle ledningspersonen arbetar. Dessutom ska
ersattning vara konkurrenskraftig for att mojliggora fér Ferronordic
att attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Fasta erséttningar

Fasta ersattningar faststalls individuellt baserat pa de kriterier som
angetts ovan samt den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade och prestation. For utlandsboende ledande
befattningshavare med 16n i rubel kan den fasta ersattningen
justeras for att reflektera valutakursférandringar.

Rérliga erséttningar

Ledningen kan erhalla rorlig ersattning utbver den fasta
ersattningen. Rorlig ersattning ska betalas vid uppfyllande av
forutbestamda och matbara prestationskriterier, i férsta hand
baserat pa utvecklingen for hela Koncernen eller utvecklingen for
den del av Koncernen for vilken personen i fraga ar ansvarig. Den
rorliga ersattningen for saval vd som évriga ledningspersoner far
inte dverstiga 100% av den fasta ersattningen.

Icke-monetéra och andra férmaner

Ledningen har ratt till sedvanliga icke-monetéara férmaner, sasom
tjanstebilar och sjukvardsférsakring. Férutom dessa férmaner kan
aven foretagsbostader och andra formaner erbjudas i enskilda fall
sasom ersattning for bostad och skola for utlandsboende
befattningshavare.

Pensionserséttningar

Férutom de pensionsformaner som ledningen har ratt till enligt lag
far ledande befattningshavare erbjudas pensionsférmaner som ar
konkurrenskraftiga i det land dar personen i fraga ar eller har varit
bosatt eller till vilket personen har vasentlig anknytning.
Pensionsplaner ska vara premiebaserade utan garanterad
pensionsniva.

Avgéangsvederlag

Avgangsvederlag ska inte dverstiga 12 manadsloner.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med
drenden som géller ledningens Iéner och andra anstéliningsvillkor.

Ersattningsutskottet ansvarar for att:
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1. Bereda styrelsens beslut i frégor om erséattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledningen.

2. Uppfdlja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for ledningen.

3. Uppfolja och utvardera tillampningen av dessa riktlinjer.

4. Uppfolja och utvardera gallande ersattnings- strukturer och
ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottet bereder och styrelsen beslutar om:

1. Verkstallande direktoérens I6n och andra anstélliningsvillkor.

2. Principer for ersattning (inklusive pension och avgangsvederlag)
till ledningen i dvrigt.

Ersattningsutskottet har dessutom ansvaret for att granska och

infor styrelsen foresla de aktierelaterade incitamentprogram som

skall beslutas av bolagsstamman.

Rétt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns

sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade erséttningar som inte férfallit

till betalning vid arsstdammans prévning av férslaget till riktlinjer.

Redan beslutade ersattningar till ledningen som inte har forfallit
vid arsstamman 2020 faller inom ramen for riktlinjerna.



RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Enligt aktiebolagslagen och Koden ansvarar styrelsen for att
bolaget har god intern kontroll. Styrelsen ska dessutom se till att
bolaget har formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att bolagets finansiella rapportering ar upprattad i
Overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder
och 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Kontrolimiljon utgdér grunden for den interna kontrollen och den
foretagskultur som rader i koncernen och som koncernens ledare
och anstallda verkar inom. Kontrolimiljon byggs upp kring
koncernens direktiv och instruktioner, samt koncernens férdelning
av ansvar och befogenheter.

Koncernens Uppférandekod ar ett viktigt dokument som syftar till
att sakerstalla att foretaget praglas av integritet samt god moral
och etik. Viktiga dokument fér den interna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen innefattar bl.a. koncernens finansiella
handbok, med instruktioner for bokféring och rapportering, samt
koncernens finanspolicy. Koncernens ansvars- och
befogenhetsstruktur faststalls i styrelsens instruktioner till vd samt
i koncernens signaturpolicy med nivéer for beslut och
befogenheter. Koncernens insiderpolicy rérande insynsfragor och
koncernens informationspolicy angaende kommunikation och
pressmeddelanden ar andra viktiga direktiv och riktlinjer som
syftar till god intern kontroll.

Riskbedémning

Ferronordic har etablerat en process for att arligen utvardera och
beddma  koncernens risker avseende den finansiella
rapporteringen. Riskbeddmningen omfattar &ven risker avseende
bedragerier och andra oegentligheter samt risken for forlust eller
stold av tillgangar. Identifierade risker prioriteras och atgarder for att
hantera och motverka de identifierade riskerna faststélls.
Riskbeddémningen utgér aven grund for styrelsens arliga plan for
internrevisionen. Risker avseende finansiell rapportering utvarderas
aven lépande inom ramen fér koncernens internrevision. Baserat pa
riskbedémningen utvarderas koncernens regler avseende finansiell
rapportering 16pande. Styrelsen uppdateras I6pande om vasentliga
risker samt genomférda och planerade atgarder for att hantera och
motverka dessa.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteternas syfte ar att identifiera och férhindra fel och
saledes garantera kvaliteten pa den finansiella rapporteringen.
Baserat pa riskbedémningen har olika kontrollaktiviteter
etablerats. Dessa syftar till att sakerstélla att kraven pa den
externa finansiella rapporteringen uppfylls. Aktiviteterna ar bade
manuella och automatiska och innefattar bl.a. granskning och
godkannande av olika typer av transaktioner, analys av nyckeltal,
avstamning av konton och checklistor samt tillampning av
kontroller for finansiell information inom de IT-system som anvands
for den finansiella rapporteringen. Dessutom utgor styrelsen och
dess revisionsutskott samt ledningsgruppen och koncernens
internrevision ©vergripande kontrollorgan som genomfor olika
kontrollatgarder.

Information och kommunikation

Information om koncernens riktlinjer och instruktioner avseende
finansiell rapportering lamnas till samtliga berérda anstallda vid
anstallningens paborjande. Uppdateringar av tillampliga riktlinjer
och instruktioner kommuniceras darefter 6pande till samtliga

berérda anstéllda. Riktlinjer och instruktioner avseende finansiell
rapportering finns aven tillgangliga pa koncernens intranat och ar
tillgéngliga for samtliga anstallda. Styrelsen tar regelbundet emot
finansiella uppdateringar och rapporter. Finansiell information far
endast kommuniceras av vd eller ekonomichefen.

Uppféljning

Bolagets  finansiella  utveckling  utvarderas pa varje
styrelsesammantrade. Samtliga delarsrapporter granskas och
godkanns av styrelsen innan de offentliggors. Arsredovisningen
och férvaltningsberattelsen granskas och godkanns av styrelsen.
Effektiviteten i bedémningen och hanteringen av risker féljs upp pa
olika nivaer inom koncernen, bl.a. inom ledningsgruppens moten
och regionala styrelseméten samt inom ramen for internrevisionen.
Uppfoliningen innefattar bade formella och informella processer,

sasom jamférelse av resultatutfall mot budget, manatliga
genomgangar av utestdende kundfordringar m.m.

Internrevision

Ferronordic har etablerat en funktion foér internrevision.

Internrevisionens roll ar att oberoende och objektivt utvardera och
forbattra  effektiviteten av  Ferronordics interna  kontroll,
riskhantering och styrningsprocesser. Chefen for internrevisionen
rapporterar funktionellt till revisionsutskottet och administrativt till
vd. Funktionen fér internrevision genomfér regelbundna
granskningar baserat pa en arlig plan, faststalld av styrelsen
baserat p& koncernens riskbeddémning.

Stockholm i april 2021
Styrelsen
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Koncernens rapport over

totalresultat

TSEK Not
Nettoomsittning 6
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forséljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

© 00 N N

Rorelseresultat

©

Finansiella intakter
Finansiella kostnader 9
Valutakursvinster/(-forluster) (netto)

Resultat fore skatt

Skatt 10

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan omféras till arets resultat:
Omrakningsdifferenser, utlandsk verksamhet
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt
Arets totalresultat

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 31

2020
4634726
(3 837 282)
797 444

(218 655)
(263 527)
24 159
(11 186)

328 235

11914
(59 169)
(5 415)

275 565

(53 873)
221692

(246 870)
(246 870)
(25178)

15,25

Koncernens rapport dver totalresultat utgor en del av koncernredovisningen och ska ldsas tillsammans med noterna till denna.

80 FERRONORDIC ARSREDOVISNING

2019
3747142
(2972 212)
774930

(161 852)
(237 946)
8354

(25 898)

357 588

6458
(58 148)
12 458

318 356

(67 537)
250 819

92 576
92 576
343 395

17,26



Koncernens ranort over
finansiell stallning

TSEK Not 31 december 2020 31 december 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgsangar

Materiella anlaggningstillgangar 11 506 522 700 330
Immateriella anlaggningstillgangar 12 8 211 11679
Uppskjutna skattefordringar 13 64 604 51287
Summa anlaggningstillgangar 579 337 763 296

Omsiéttningstillgangar

Varulager 14 1014 180 1,289 887
Kundfordringar och 6vriga fordringar 15 393 486 321 544
Férutbetalda kostnader 37119 83 506
Likvida medel 16 603 504 519 361
Summa omsattningstillgangar 2048 289 2214 298
SUMMA TILLGANGAR 2627 626 2977 594
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital 1297 1297
Ovrigt tillskjutet kapital 615 136 612 136
Omrakningsreserv (368 964) (122 094)
Balanserade vinstmedel 558 932 399 003
SUMMA EGET KAPITAL 806 401 890 342

Langfristiga skulder

Upplaning 18 351326 205 296
Forutbetalda intékter 19 578 7174
Uppskjutna skatteskulder 13 5117 6 622
Langfristiga leasingforpliktelser 18 70 893 171 847
Summa langfristiga skulder 427 914 390 939

Kortfristiga skulder

Upplaning 18 84 029 639 280
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 21 1187 974 917 279
Forutbetalda intakter 19 18 524 21453
Avséttningar 20 25579 22 282
Kortfristiga leasingforpliktelser 18 77 205 96 019
Summa kortfristiga skulder 1393 311 1696 313
SUMMA SKULDER 1821 225 2087 252
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 627 626 2977 594

Koncernens rapport éver finansiell stéllning utgér en del av koncernredovisningen och ska ldsas tillsammans med noterna till denna.
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Koncernens rapport over

forandringar i eget kapital

TSEK

Ingaende eget kapital 1 januari 2020
Arets totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Arets totalresultat

Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa aktier

Utfardande av teckningsoptioner

Summa aktiedgartillskott och utdelning
Utgaende eget kapital 31 december 2020

TSEK

Ingéende eget kapital 1 januari 2019
Arets totalresultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser

Arets totalresultat

Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa aktier

Summa aktieédgartillskott och utdelning
Utgaende eget kapital 31 december 2019

Not

17

Not

17

Aktiekapital
1297

1297

Aktiekapital
1297

1297

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet
kapital
612 136

3000
3000
615 136

Balanserade
vinstmedel
399 003

221692

221 692

(61 763)

(61 763)
558 932

Omraknings-
reserv
(122 094)

(246 870)
(246 870)

(368 964)

Hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet
kapital
612 136

612 136

Balanserade
vinstmedel
257 177

250 819

250819

(108 993)
(108 993)
399 003

Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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Omraknings-
reserv
(214 670)

92 576
92 576

(122 094)

Summa eget
kapital
890 342

221692

(246 870)
(25 178)

(61763)

3000
(58 763)
806 401

Summa eget
kapital
655 940

250 819

92 576
343 395

(108 993)
(108 993)
890 342



Koncernens

kassaflodesanalys

TSEK Not 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 275 565 318 356
Justeringar for:

Av- och nedskrivningar 11,12 175 753 136 305
Nedskrivna fordringar 8 1454 8934
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1379 7023
Finansiella kostnader 9 59 169 58 148
Finansiella intakter 9 (11 914) (6 458)
Valutakursvinster/(-férluster) (netto) 5415 (12 458)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 506 821 509 850
Forandring av varulager (93 322) (483 726)
Férandring av kundfordringar och 6vriga fordringar (175 222) 70 515
Forandring av forskottsbetalningar 35534 (62 292)
Foérandring av leverantorsskulder och dvriga skulder 543 300 (218 130)
Féréndring av avsattningar 8170 (1 865)
Férandring av férutbetalda intakter (2 542) (2 008)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore erlagd ranta och skatt 822 739 (187 656)
Erlagd skatt (71 363) (85 143)
Erlagd rénta (58 833) (57 565)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 692 543 (330 364)
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2729 2119
Erhallen ranta 11 908 6 395
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (59 654) (162 242)
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar (1718) (4 310)
Forvarv av rorelse - (20 813)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (46 735) (178 851)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning pa aktier (61 763) (108 993)
Erhallna lan 466 489 1276 497
Aterbetalning av 1&n (868 882) (474 553)
Erhallen leasingfinansiering - 70018
Aterbetalning av leasingfinansiering 18 (113 651) (73 249)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (577 807) 689 720
Arets kassaflode 68 001 180 505
Likvida medel vid arets borjan 519 361 356 589
Valutakursdifferens i likvida medel 16 142 (17 733)
Likvida medel vid arets slut 16 603 504 519 361

Koncernens kassaflodesanalys utgor en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.
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I\/Ioderbolag__ets _
resultatrakning

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 116 306 144 100
Annan inkomst 2339 -
Kostnad for salda varor (96 373) (121 764)
Bruttoresultat 22 272 22 337
Administrationskostnader 7 (30 389) (15 126)
Rorelseresultat (8 116) 7210
Rénteintakter 9 13 095 155
Réntekostnader 9 (863) (181)
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) (9 293) (7 268)
Resultat fore skatt (5178) (84)
Skatt 10 3082 (309)
Arets resultat (2 096) (393)

MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

TSEK Not 2020 2019
Arets resultat (2 096) (393)
Arets totalresultat (2 096) (393)

Moderbolagets resultatrakning och totalresultat utgor en del av koncernredovisningen och ska ldsas tillsammans med noterna till denna.
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Moderbolagets
balansrakning

TSEK Not 31 december 2020 31 december 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 768 993
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 26, 28 163 908 158 785
Fordringar pa koncernforetag 26 2 597 2638
Uppskjutna skattefordringar 13 20 106 17 024
Summa finansiella anldggningstillgangar 186 611 178 447
Summa anlaggningstillgangar 187 379 179 440

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 15 36 316 81 839
Foérutbetalda kostnader 634 823
Kassa och bank 16 16 733 39 327
Summa omsittningstillgangar 53 683 121 989
SUMMA TILLGANGAR 241 062 301 428

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1297 1297
Fritt eget kapital
Overkursfond 625 148 622 148
Balanserade vinstmedel (444 060) (381 905)
Arets resultat (2 096) (393)
SUMMA EGET KAPITAL 180 290 241148

Kortfristiga skulder

Upplaning 32725 -
Leverantdrsskulder och évriga skulder 21 28 047 60 280
Summa kortfristiga skulder 60772 60 280
SUMMA SKULDER 60 772 60 280
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 241 062 301 428

Moderbolagets balansrakning utgor en del av koncernredovisningen och ska lésas tillsammans med noterna till denna.
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

TSEK

Ingaende eget kapital 1 januari 2020
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets totalresultat

Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa aktier

Utfardande av teckningsoptioner

Summa aktieédgartillskott och utdelning
Utgaende eget kapital 31 december 2020

TSEK

Ingdende eget kapital 1 januari 2019
Arets totalresultat

Arets resultat

Arets totalresultat

Aktiedgartillskott och utdelning
Utdelning pa aktier

Summa aktieédgartillskott och utdelning
Utgaende eget kapital 31 december 2019

Not Aktiekapital
1297
17 -
1297
Not Aktiekapital
1297
17 -
1297

Bverkursfond
622 148

3 000
3000
625 148

Overkursfond
622 148

622 148

Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital utgér en del av koncernredovisningen och ska lasas tillsammans med noterna till denna.

86 FERRONORDIC ARSREDOVISNING

Balanserade
vinstmedel
(382 297)

(2 096)
(2 096)

(61 763)
(61 763)
(446 156)

Balanserade
vinstmedel
(272 911)

(393)
(393)

(108 993)
(108 993)
(382 297)

Summa eget
kapital
241 148

(2 096)
(2 096)

(61763)

3000
(58 763)
180 290
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350 534

(393)
(393)

(108 993)
(108 993)
241 148



Moderbolagets
kassaflodesanalys

TSEK Not 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt (5178) (84)
Justeringar for:

Av- och nedskrivningar 11,12 225 135
Rantekostnader 9 863 181
Ranteintakter 9 (13 095) (155)
Valutakursvinster/(-forluster) (netto) 9293 7268
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av (7 892) 7 346
rorelsekapital

Férandring av kundfordringar och &vriga fordringar 48 870 (20 668)
Férandring av forskottsbetalningar 188 252
Férandring av leverantdrsskulder och 6vriga skulder (32 233) 18 432
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore skatt och erlagd rénta 8933 5362
Erlagd ranta (186) (181)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8747 5181

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Erhallen rénta 407 144
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar - (403)
Utdelning fran dotterbolag 11 430 -
Aterbetalning av tillskott till dotterbolag - 39 502
Lan till dotterbolag (12 028) (2 627)
Tillskott till dotterbolag (5 000) (19 868)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (5191) 16, 749

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Lan fran dotterbolag 32613 -
Utdelning pa aktier (61 763) (108 993)
Utfardande av teckningsoptioner 3000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (26 150) (108 993)
Arets kassaflode (22 594) (87 063)
Likvida medel vid arets borjan 39 327 126 390
Omrékningsdifferens - -
Likvida medel vid arets slut 16 16 733 39 327

Moderbolagets kassaflédesanalys utgor en del av koncernredovisningen och ska ldsas tillsammans med noterna till denna.
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Noter

NOT 1 » ALLMAN INFORMATION

Ferronordic AB, org. nr 556748-7953 (“moderbolaget”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med adressen Nybrogatan 6, 114 34
Stockholm. Moderbolaget tillsammans med dess dotterbolag
utgoér "Koncernen” eller "Ferronordic”.

Koncernens verksamhet bestar av forsaljning och service av
anlaggningsmaskiner, lastbilar och andra maskiner i Ryssland,
Kazakstan och Tyskland. Ferronordic erbjuder darutéver
contracting services dar koncernen pa egen hand, med egna
maskiner och operatérer, utfér arbeten for kunder inom framfor allt
gruvindustrin. Ferronordic ar auktoriserad aterférsaljare for Volvo
Construction Equipment, Terex Trucks, Dressta, Mecalac och
Rottne i Ryssland samt auktoriserad aterforsaljare foér Volvo
Construction Equipment och Mecalac i Kazakstan (sedan 2019).
Som eftermarknadsaterforséljare for Volvo och Renault Trucks
driver koncernen &aven auktoriserade lastbilsverkstader pa olika
platser i Ryssland. Fran 2019 och med verksamhetsstart 2020 ar
Ferronordic auktoriserad aterforsaljare for Volvo och Renault
Trucks i Tyskland i ett omrade som representerar ca. 20% av den
tyska marknaden for tunga lastbilar.

NOT 2 » GRUND FOR UPPRATTANDET

Ferronordics koncernredovisning upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), utfardade av
International Financial Standards Board (IASB) samt IFRS
Interpretations Committees tolkningar sa som de antagits av EU.

RFR 1, Kompletterande redovisning for koncerner fran Radet for
finansiell rapportering tillampas. Moderbolagets arsredovisning
upprattas enligt arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for
Juridisk person, utfardad av Radet fér finansiell rapportering.

VARDERINGSGRUND

Koncernredovisningen upprattas pa basis av historiska
anskaffningsvarden.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
PRESENTATIONSVALUTA

Koncernforetagens  poster  varderas i det  aktuella
koncernforetagets funktionella valuta. Funktionell valuta for

moderbolaget ar svensk krona (SEK). Funktionell valuta for
koncernforetagen i Ryssland &r rysk rubel (RUB). Funktionell valuta
for koncernforetaget i Kazakstan &r kazakisk tenge (KZT).
Funktionell valuta fér koncernféretaget i Tyskland &r euro (EUR).
For presentationsandamal har koncernen och moderbolaget valt
SEK. Samtliga belopp &r om ej annat anges avrundade till
narmaste tusental.

BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Upprattandet av koncernredovisning i enlighet med IFRS medfér
att ledningen maéste gora olika bedémningar och antaganden som
paverkar redovisningsprincipernas tillampning samt redovisade
belopp for tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkligt
resultat kan komma att avvika fran dessa beddmningar och
antaganden.

Beddmningar och antaganden omvarderas fortlopande.
Férandringar i bedémningar och antaganden redovisas under de
perioder da férandringarna ager rum samt under de framtida
perioder som foérandringarna paverkar. De bedémningar som har
storst inverkan pa de belopp som redovisas i koncernredovisningen
presenteras i not 4, Vasentliga redovisningsprinciper
(nyttjandeperiod och restvarde pa materiella anlaggningstillgangar;
redovisning av uppskjutna skattefordringar; avsattningar for
varulager), not 20, Avsattningar (redovisning och vérdering av
avsattningar och eventualiteter) och not 22, Finansiella instrument
och riskhantering (ersattning for forvantade kreditforluster).

NOT 3 » ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Fram till utgangen av 2019 hade koncernen ett rapporterbart
rorelsesegment: Equipment Distribution. Fran 2020, och till foljd av
att koncernen har utvidgat sin verksamhet till Tyskland, identifierar
koncernledningen tva separata rapporterbara = segment:
Ryssland/CIS och Tyskland. Roérelsesegment rapporteras pa ett
satt som Overensstammer med den interna rapporteringen till den
hogsta verkstallande beslutsfattaren (HVB).

Den hogsta verkstallande beslutsfattaren, som ansvarar for
allokering av resurser och beddmning av de ekonomiska
resultaten  for  rorelsesegmenten, har  definierats som
koncernledningen. De nya segmenten analyseras delvis separat
pa grund av skillnader i marknader, logistik, leveranskedjor,
produkter, kunder och marknadsféringsstrategier. For varje
segment granskar koncernens ledning interna rapporter minst en
gang per manad. Ryssland/CIS omfattar forsaljning av nya och
begagnade anlaggningsmaskiner, eftermarknadsférsaljining och
annan utrustning, uthyrning, contracting services och andra
tjanster i Ryssland och CIS (Commonwealth of Independent
States eller Oberoende Staters Samvalde).

| Ryssland/CIS ingér for narvarande verksamheterna i Ryssland
och Kazakstan. Tyskland omfattar foérsélining av nya och
begagnade lastbilar, eftermarknadsforsaljning, uthyrning och
andra tjanster i Tyskland. Koncernens indirekta omkostnader, som
till exempel 16ner till koncernens verkstallande ledning, allokeras
mellan rérelsesegmenten i enlighet med principer som faststalls av
den hogsta verkstallande beslutsfattaren. Information om
resultaten foér segmenten ar redovisade nedan. Resultat och
ldbnsamhet i varje segment utvarderas huvudsakligen baserat pa
omsattning, bruttovinst, EBITDA, rorelseresultat och
rérelsemarginal, som ingar i de interna rapporter som granskas av
koncernens ledningsgrupp. Koncernen hade ingen omséttning
mellan segmenten under de presenterade perioderna.

Koncernen rapporterade inte rorelsesegment i sina finansiella
rapporter for 2019 och tidigare. Med anledning av rapporteringen
av rorelsesegmenten har féretaget per den 31 december 2019
omraknat de tidigare rapporterade finansiella rapporterna for de
tolv manaderna som slutade den 31 december 2019. For mer
information, se not 6 Rérelsesegment och nettoomsattning.

Utdver vad som beskrivits ovan tillampades samma redovisnings-

och véarderingsprinciper vid utarbetandet av denna rapport som
vid utarbetandet av arsredovisningen 2019.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020 89



NOT 4 » VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedan angivna redovisningsprinciper har tillampats konsekvent av
samtliga koncernfoéretag under samtliga presenterade perioder.

FORETAGSFORVARV

Koncernen redovisar féretagsforvarv enligt férvarvsmetoden nar
kontroll &verfors till koncernen. Vederlaget som o¢verforts vid
forvarvet, liksom de identifierbara nettotillgangar som férvéarvats,
varderas till verkligt varde. Om goodwill uppstar testas denna
arligen for nedskrivning. Transaktionskostnader kostnadsfors nar
de uppkommer.

Eventuell villkorlig kopeskilling varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten.

DOTTERBOLAG

Dotterbolag ar féretag som kontrolleras av koncernen.
Dotterbolagens finansiella rapporter ingar i koncernredovisningen
fran det att koncernen far bestammande inflytande 6ver foretaget
till dess att det bestammande inflytandet upphor.

ELIMINERING AV KONCERNINTERNA
TRANSAKTIONER

Koncerninterna balansposter och transaktioner (samt orealiserade
intdkter och kostnader hanférliga till dessa transaktioner)
elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade
vinster, forutsatt att det inte féreligger nedskrivningsbehov.

UTLANSK VALUTA

Transaktioner i utlédndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
enligt kursen pa transaktionsdagen.

Finansiella tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
funktionell valuta enligt kursen pa rapporteringsdagen.

Valutakursvinster och -foérluster pa finansiella poster utgérs av
skillnaden mellan upplupet anskaffningsvarde i funktionell valuta vid
periodens borjan (justerat for effektiv ranta och erlagda betalningar
under perioden) och det upplupna anskaffningsvardet i utlandsk

valuta omraknat till valutakursen vid rapporteringsperiodens utgang.

Icke-monetara poster i utlandsk valuta som véarderas pa historisk
kostnad omraknas till funktionell valuta enligt kursen pa

transaktionsdagen.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet.

Utléndsk verksamhet

Tillgadngar och skulder i utlandska verksamheter omvandlas till
SEK enligt kursen pa rapporteringsdagen. Intékter och kostnader i
utlandska verksamheter omvandlas till SEK enligt kursen pa

transaktionsdagen.

Valutakursskillnader redovisas i o6vrigt totalresultat och ingar i
omrakningsreserven i eget kapital.

Om koncernens kontroll, vasentliga inflytande eller gemensamma

kontroll 6ver en utlandsk verksamhet upphér redovisas den
ackumulerade omrakningsreserv som hanfor sig till den utlandska
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verksamheten i resultatet som del av vinst eller forlust vid
avyttringen.

Om koncernen endast avyttrar en del av sitt innehav i ett
dotterbolag som inkluderar en utlandsk verksamhet, men behéller
kontrollen, flyttas det ackumulerade beloppet till innehav utan
bestammande inflytande.

Valutakursvinster och -forluster héanforliga till fordringar eller
skulder till utlandska verksamheter (som inte férvantas regleras
inom  Overskadlig tid) inkluderas i nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet och redovisas i ¢vrigt totalresultat samt ingar i
omrakningsreserven i eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r inom Ferronordic finansiella tillgangar
och finansiella skulder och varderas till amorterat
anskaffningsvarde.

Med undantag for kundfordringar, som redovisas nar de uppstar,
redovisas alla finansiella tillgdngar och finansiella skulder nar
koncernen blir bunden av villkoren for det aktuella instrumentet.

Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Ovriga
finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas initialt fill
verkligt varde, plus transaktionskostnader direkt hanforliga till
forvarvet eller emissionen av det aktuella instrumentet.

Finansiella tillgangar avférs nar koncernens ratt fill tillgangens
kassaflode upphor eller nar koncernens ratt till kassaflédet, och i
princip samtliga risker och formaner férknippade med agandet av
tillgangen, 6verfors eller upphor. Finansiella skulder (eller en del
darav) avfors nar de forpliktelser som anges i kontraktet fullgors,
avbryts eller I16per ut.

Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om
den finansiella tillgangen uppfyller b&da foljande villkor och inte
anges till verkligt varde via resultatrakningen:

« Tillgdngen hélls som del av en affarsmodell vars mal ar att
kontrollera tillgangar for att samla in kontraktsfloden; och

* De avtalsmassiga villkoren for den finansiella tillgangen ligger till
grund for specifika kassafléden pa specifika datum som enbart
ar betalningar av kapital och rénta pa det utestaende beloppet.

De finansiella tillgangarna varderas till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Ranteintékter, valutakursvinster och -férluster och
nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen. Eventuell vinst eller
forlust vid avskrivning redovisas i resultatrakningen.

EGET KAPITAL

Aktier i moderbolaget klassificeras som eget kapital eftersom
innehavarna inte kan krava utdelning och aktierna inte medfor
skyldighet for koncernen att utge vare sig kontanter eller andra
tillgangar. Kostnader som ar direkt hanférliga till nyemission eller
inldsen av aktier och teckningsoptioner redovisas som minskning
av eget kapital, netto efter skatt. Utdelning redovisas som
utdelning av eget kapital nar utdelningen godkants av
bolagsstamman.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Med wundantag foér mark redovisas samtliga materiella
anlaggningstillgangar  till  anskaffningsvarde,  netto  efter
ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvéardet inkluderar
kostnader som &r direkt hanforliga till tilgangens férvarvande.



Anskaffningsvardet for egentillverkade tillgdngar inkluderar
materialkostnader samt direkt hanforliga arbetskostnader, andra
till tillgangens fardigstallande direkt hanforliga kostnader samt
kostnader fér nedmontering och flyttning, aterstéllande av platsen
dar tillgangen befinner sig samt kapitaliserade l6nekostnader.
Mjukvara som ar noédvandig for anvandandet av ett visst
instrument eller annan utrustning redovisas som del av den
aktuella utrustningen.

Delar av ett objekt med olika nyttjandeperioder redovisas som
separata tillgangar.

Vinster och férluster som uppstar vid férsalining av materiella
anlaggningstillgangar faststalls genom att intakterna fran avyttringen
jamfoérs med tillgangarnas bokforda varde. Nettot redovisas som
dvriga rorelseintakter / dvriga rérelsekostnader i resultatet.

Efterféljande utgifter

Utgifter for att ersatta delar av en materiell anlaggningstillgang
adderas till tillgangens bokfoérda varde om det ar troligt att
tillgangens framtida ekonomiska foérdelar kommer tillkomma
koncernen och utgiften kan matas tillforlitligt. Det bokfoérda vardet
for den ersatta delen avfors.

Kostnader for dagligt underhall av materiella anlaggningstillgangar
redovisas i resultatet nar de uppkommer.

AvsKrivning

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar baseras pa
tillgangarnas anskaffningsvarde minskat med restvardet.

Avskrivningar redovisas i resultatet pa linjar basis under den
forvantade nyttjandeperioden for varje enskild tillgang eller grupp
av tillgangar. Detta speglar hur koncernen férvantas atnjuta den
framtida ekonomiska nyttan av tillgangarna. Inga avskrivningar
gors pa mark.

Uppskattade nyttjandeperioder for viktigare grupper av materiella
anlaggningstillgangar:

» Byggnader 2-45 ar
» Maskiner och utrustning 2-16 ar
» Maskiner i contracting services 3ar

» Maskiner for uthyrning 3ar

» Kontorsutrustning 2-10 ar
« Bilar 3-7 ar
« Lastbilar fér uthyrning 5ar

Restvardet for maskiner som anvands inom contracting services
och maskiner och lastbilar i uthyrningsverksamhet ar 25% av
anskaffningsvardet. For évriga materiella anlaggningstillgangar ar
restvardet noll.

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden prévas
vid utgangen av varje rakenskapsar och justeras vid behov.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar som koncernen férvarvar (och
som har bestdmbara nyttjandeperioder) redovisas il
anskaffningsvarde, netto efter upplupna avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar.

Tillkommande kostnader kapitaliseras endast om de Okar
tillgangens ekonomiska nytta. Andra kostnader, inklusive
kostnader for internt genererad goodwill och varumarken,
redovisas i resultatet nar de uppstar

Avskrivningar

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar baseras pa
anskaffningsvarde minus restvarde. Uppskattad nyttjandeperiod
for koncernens immateriella anlaggningstillgangar:

» Mjukvara och mjukvarulicenser ~ 2-5 ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden prévas
vid utgangen av varje rakenskapsar och justeras vid behov.

LEASING

Fran 1 januari 2019 redovisas leasingavtal i enlighet med kravet i
IFRS 16. Detta innebar att leasingavtal redovisas som
nyttjanderattstillgangar och en motsvarande leasingskuld fran
dagen avtalet trader i kraft. Varje leasingbetalning delas upp i en
aterbetalning av leasingskulden och en réantekostnad.

Rantekostnaden fordelas Over leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats for leasingskulden som redovisas under respektive
period. Nyttjanderattstillgangen skrivs av under det kortare av
tillgdngens  nyttjandeperiod och leasingperiodens langd.
Tillgadngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas till nuvarde vid forsta redovisningstillfallet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan, om
den kan faststéllas, och annars med den marginella lanerantan.
Den marginella lanerantan faststélls utifrdn avtalets langd och
transaktionsvaluta.  Betalningar  fér  korttidskontrakt — och
leasingavtal av lagt varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen.
Korttidskontrakt ar avtal med en leasingperiod pa hogst 12
manader. Avtal med lagt varde omfattar diverse IT-utrustning och
mindre kontorsmobler.

VARULAGER

Varulager redovisas till det lagre av anskaffningsvarde och
forsaljningsvarde  (netto). Anskaffningsvardet baseras pa
FIFO-principen och inkluderar kostnader uppkomna i samband
med tillgangens forvarvande, tillverkningskostnader och andra
kostnader for att fa tillgangen till den plats och i det skick den
befinner sig. Maskiner och lastbilar i varulager har specifikt och
individuellt identifierade anskaffningsvarden.

Forsaljningspriset (netto) motsvarar uppskattat forsaljningspris
inom den lopande verksamheten, netto efter kostnader for
fardigstallande och forsaljning.

NEDSKRIVNINGAR
Kundfordringar och évriga fordringar

Koncernen tillampar en matris ¢ver forlustnivaer for att mata
forvantade kreditforluster pa kundfordringar och ¢vriga
fordringar (bestaende av ett stort antal sma poster).
Forlustnivderna baseras pa sannolikhet for forlust for varje
enskild grupp av kundfordringar, baserat pa dréjsmalsperioden
inom koncernens olika forsaljningstyper (dvs maskinférséljning,
eftermarknadsforsaljning och 6vriga intakter).

Forlustnivaerna beréknas som de faktiska genomsnittsforlusternas
andel av totala fordringar under den tolvmanadersperiod som
féregar rapporteringsdagen (koncernen beddmer att detta ar
tillrackligt for att avgdra om kreditforlust uppstatt).
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Icke-finansiella tillgdngar

Med undantag fér varulager och uppskjuten skatt (se motsvarande
avsnitt om redovisning av  dessa  poster) provas
nedskrivningsbehovet pa& koncernens icke finansiella tillgangar vid
varje rapporteringstillfalle. Finns det tecken pa nedskrivningsbehov
gors en beddmning av tillgangens atervinningsvarde.

Tillgdngar vars nedskrivningsbehov inte kan prévas individuellt
sammanfors till den minsta majliga grupp av tillgdngar som ger
upphov till kassafléde fran fortldpande anvandning och som i allt
vasentligt ar oberoende av kassaflédet fran andra tillgangar eller
andra kassaflédesgenererande enheter.

Atervinningsvardet ar det hogsta av en tillgangs nyttjandevarde
och verkligt varde, netto efter forsaljningskostnader. Vid
beddmning av nyttjandevarde diskonteras uppskattade framtida
kassafloden till nuvéarde enligt en faststélld diskonteringsranta.
Rantan aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av nuvardet
och for tillgangen specifika risker.

En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatet om bokfort
varde 6verstiger uppskattat atervinningsvarde.

PERSONALRELATERADE SKYLDIGHETER
Uppségningskostnader

Uppséagningskostnader redovisas nar koncernen atagit sig att
avsluta en anstallning fére normalt pensionsdatum eller nar
koncernen erbjudit ersattning for att uppmuntra frivillig
uppsagning. Ersattningar for att uppmuntra frivillig uppsagning
redovisas nar sadant erbjudande gjorts, det ar sannolikt att
erbjudandet kommer accepteras och antalet personer som
kommer acceptera erbjudandet kan uppskattas tillforlitligt.
Ersattningar som utbetalas under mer an 12 manader fran
rapporteringsdagen diskonteras till nuvarde.

Léner och andra kortfristiga anstéllningsférmaner

Kortfristiga skulder avseende léner och andra kortfristiga
personalkostnader diskonteras inte utan kostnadsférs nar den
tjanst som kostnaden hanfor sig till har utférts. Skulder hanforliga
till Kkortfristiga bonusprogram (t.ex. provisioner till koncernens
saljpersonal och semestersaldo) redovisas nar koncernen blir
skyldig att betala bonus till foélid av utférda tjanster samt
bonusbeloppet kan uppskattas tillforlitligt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Skyldigheter avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner
(t.ex. ryska statens pensionsfond) redovisas som personalkostnader
i resultatet nar tjansten som avgiften hanfor sig till utforts.

Aktierelaterade erséttningar

Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som en
personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital dver
intjanandeperioden for optionerna. Beloppet som redovisas som en
kostnad justeras for att avspegla antalet optioner for vilken
relaterade tjanstevillkor och icke marknadsvillkor férvantas uppfyllas
sa att det belopp som slutligen redovisas baseras pa det antal
optioner som uppfyller relaterade tjanstevillkor och icke
marknadsvillkor vid intjanandetidpunkten.

GARANTIER

Koncernen tillhandahdller garantier pa nya maskiner och
komponenter. Koncernens leverantorer ersatter sedan koncernen
for kostnader som uppkommer till f6ljd av garantierna baserat pa
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faststéallda taxor och belopp. Bade det avsatta bruttobeloppet for
garantiatagandet och den relaterade fordringen pa koncernens
leverantorer redovisas. Avséattningar for garantier baseras pa
historiska data och redovisas vid férsaljningen av de produkter
som garantierna avser.

Koncernen erbjuder aven utdkade garantier mot vytterligare
betalning. Intakter fran forsaljningen av utdkade garantier
redovisas jamnt 6ver avtalstiden. Vid forsélining av utdkade
garantier képer koncernen motsvarande garanti fran den aktuella
leverantéren. Dessa redovisas da som 6vriga fordringar och skrivs
av jamnt under avtalsperioden.

NETTOOMSATTNING

Ferronordic kategoriserar omsattning som férsaljning av maskiner
och lastbilar, eftermarknadsférséljining (delar och service),
contracting services och andra intakter. Intakter redovisas nar
kontrollen har éverforts fran Ferronordic till kunden.

Kontroll avser kundernas férmaga att anvanda maskiner,
reservdelar eller tjanster i sin verksamhet och att fa de tillhérande
kassafldédena.

Forsaljning av maskiner inkluderar saval nya som begagnade
maskiner, lastbilar och tilloehor. Kontroll éver utrustningen évergar
vanligtvis till kunden vid leverans, dvs nar maskinerna har
accepterats av kunden och utrustningen fysiskt har ¢verlamnats
(aven om Ferronordic i vissa fall kan tilldta att maskiner lagras i
sina lokaler tills de kan flyttas till kunden).

Om maskinen enligt avtal 6verlats hos képaren redovisas intékten
nar maskinen levererats och accepterats av koparen. Om
maskinen daremot har levererats men inte Overlatits, eller av
nagon anledning inte accepterats av koéparen, redovisas inte
intakten. | sa fall anses maskinen vara i férvaring pa koparens
omrade. Intakterna for varje sald maskin anges i det relevanta
forséljiningsavtalet.

Eftermarknadsforsaljiningen bestar av férsaljning av service och
reservdelar. Forsalining av service redovisas nar den utférda
tjansten utforts, fakturerats och godkants av kunden. Forsaljning
av reservdelar redovisas nar den salda delen ¢verlatits till och
godkants av kunden.

Nar det galler forsélining av tjanster évergar kontrollen till kunden
nar Ferronordic bar tillhdrande kostnader for att leverera tjansten
och kunden kan dra nytta av anvandningen av den. Eftersom de
flesta tjanster som levereras ar korta reparationer, intraffar detta
vanligtvis nar de levererade tjansterna ar slutférda. Forsaljning av
utdkade garantikontrakt redovisas jamnt under kontraktstiden.
Intakterna for varje transaktion av reservdelar eller tjanster anges
i det aktuella kontraktet eller i den individuella specifikationen som
undertecknas av kunden.

| contracting services 6vergar kontroll till kunden nar kunden kan
dra nytta av anvandningen av den levererade tjansten, dvs nar det
transporterade materialet (t.ex. jord- eller bergmassa) har
levererats fysiskt till och accepterats av kunden. Intakter utréknas
frén volymen material som levererats till och bekraftats av kunden,
multiplicerat med priset per éverenskommen volymenhet (t.ex.
kubikmeter, flyttat avstand i kilometer eller férberedd markyta i
kvadratmeter).

Ovriga intakter bestar huvudsakligen av intakter fran uthyrning
och férsaljning av personbilar.

Koncernen har inga betydande kontraktstillgangar fran kontrakt
med kunder. Information om fordringar pa kontrakt med kunder
presenteras i not 15, Kundfordringar och ¢vriga fordringar.
Information om kontraktsskulder frdn kontrakt med kunder



presenteras i not 21, Leverantorsskulder och évriga skulder.

Uppdelning av intékter presenteras i not 6, Rorelsesegment och
nettoomsattning.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintékter och erhallen utdelning.
Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden vartefter
rantan upploper.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan och finansiell
leasing. Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvary,
uppforande eller produktion av materiella anlaggningstillgangar
adderas till tillgadngens anskaffningskostnad. Ovriga lanekostnader
redovisas i resultatet enligt effektivrantemetoden.

Valutakursvinster  och  valutakursforluster  redovisas  pa
nettobasis beroende pa foérandringar i valutakursen (nettovinst
eller nettoférlust).

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatt bestar av aktuell och uppskjuten skatt och redovisas
i resultatet, forutom om skatten hanfor sig till rorelseforvarv eller
poster som redovisas direkt i eget kapital eller ¢vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar den skatt som koncernen férvantas erlagga pa
periodens beskattningsbara resultat baserat pa gallande
skattesatser pa rapporteringsdagen samt eventuella justeringar av
utestaende skatt for tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas for temporara skillnader mellan
skattemassigt och redovisningsmassigt varde pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skatt baseras pa de skattesatser som
férvantas tillampas pa de temporara skillnaderna néar de aterfors,
baserat pa de lagar som antagits (eller i princip antagits) pa
rapporteringsdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas endast i den
man koncernen har ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder samt de aktuella skattefordringarna och
skatteskulderna hanteras av samma skattemyndighet.

| Ryssland, Kazakhstan och Tyskland kan ett koncernféretags
skattemassiga forluster och skattefordringar inte kvittas mot
skattemassiga vinster och skatteskulder i andra koncernféretag.

Outnyttjade  skattemé&ssiga  forluster,  skattekrediter — och
avdragsgilla temporara skillnader redovisas som uppskjutna
skattefordringar om det ar troligt att det kommer finnas
beskattningsbara vinster framdver mot vilka de skatteméssiga
tillgangarna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje rapporteringstillfalle och minskas om det inte langre éar
sannolikt att den aktuella skattemassiga férdelen kommer erhallas.

STANDARDER OCH TOLKNINGAR
Det finns inga nya eller reviderade redovisningsstandarder eller

tolkningar som har publicerats som tréder i kraft 2021 eller senare,
som anses ha vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning upprattas enligt arsredovisningslagen
samt RFR 2, Redovisning fér juridiska personer, utfardad av Radet for

finansiell rapportering. Enligt  RFR 2 ska moderbolagets
arsredovisning upprattas i enlighet med samtliga IFRS-uttalanden
som faststallts av EU s& langt som mdjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med héansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Angivna redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent for samtliga presenterade perioder.

och

Skillnader mellan koncernens

redovisningsprinciper

moderbolagets

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning presenteras
enligt strukturen som foéljer av arsredovisningslagen.

For moderbolaget redovisas innehav i dotterbolag il
anskaffningsvarde (minus potentiella nedskrivningar). Kostnader
hanforliga till féretagskombinationer ingar i kostnaden.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument och
forvantade kreditforluster
klassificeras alla som

| moderbolaget hyresférhallanden

operationell lease.

Aktieagartillskott redovisas i moderbolagets balansrakning som en
okning av aktiernas verkliga varde.

NOT 5 » FASTSTALLANDE AV VERKLIGT
VARDE

For faststallande av verkligt varde anvander koncernen i
mojligaste  man iakttagbara marknadsdata. Verkliga varden
kategoriseras i olika nivaer enligt foljande:

- Niva 1: kvoterade priser (icke-justerade) pa aktiva marknader
for identiska objekt

- Niva 2: annan iakttagbar information fér objektet, antingen direkt
(dvs. priser) eller indirekt (dvs. harledd fran priser)

- Niva 3: annan information om objektet som inte baseras pa
iakttagbara marknadsdata (icke-iakttagbar data)

Om faststallandet av verkligt varde kan kategoriseras i olika nivaer
kategoriseras varderingen i sin helhet i den for varderingen lagsta
nivan. Andringar av nivéer redovisas i slutet av den period da
andringarna éagde rum.

Verkligt varde for utestaende lan och finansiella leasingférpliktelser
berdknas utifrdn nuvardet av framtida kassafloden fran
kapitalbelopp och ranta, diskonterade med marknadsrantan pa
rapporteringsdagen (niva 2).

Marknadsrantan for finansiell leasing faststélls genom hanvisning
till liknande leasingavtal.

Koncernen lamnar inga upplysningar om verkligt varde for
kortfristiga fordringar eller skulder da bokfért varde rimligen
motsvarar verkligt varde.
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NOT 6 » RORELSESEGMENT OCH NETTOOMSATTNING

a) Segmentrapportering:

Fran och med 2020 redovisar koncernen tva separata rapporterbara segment. FO6r mer information om &ndring av
redovisningsprinciper, se not 3, Andrade redovisningsprinciper.

Ryssland/CIS Ryssland/CIS Tyskland Tyskland Totalt Totalt
TSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Extern nettoomséttning 3651930 3737163 982 796 9979 4634726 3747142
Bruttoresultat 713 756 773 490 83 688 1440 797 444 774 930
EBITDA 532 739 493 926 (28 751) (33) 503 988 493 893
Av- och nedskrivningar (138 309) (136 305) (37 444) - (175 753) (136 305)
Rorelseresultat 394 430 357 621 (66 195) (33) 328 235 357 588
Finansiella intakter 11914 6 458
Finansiella kostnader (59 169) (58 148)
Valutakursvinster/(forluster) (netto) (5 415) 12 458
Resultat fore skatt 275 565 318 356
Periodens resultat 221 692 250 819

Forsaljnings- och administrationskostnader i den tyska verksamheten omfattade under 2020 omstruktureringskostnader om 8,3 MSEK
samt transaktionskostnader om 1,2 MSEK. Ovriga kostnader omfattar avskrivningar av anlaggningstillgangar och osakra fordringar om
3,0 MSEK.

Ryssland/CIS Ryssland/CIS Tyskland Tyskland Intrasegment Intrasegment Totalt Totalt
TSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Uppskjutna skattefordringar 45 661 49 354 18 943 1933 - - 64 604 51287
Anlaggningstillgangar 381 901 589246 205674 174 050 (8 238) - 579 337 763 296
SUMMA TILLGANGAR 2171964 2624206 463900 353 388 (8 238) - 2627626 2977594
b) Nettoomséttning
Uppdelning av nettoomséttning

Ryssland/CIS Ryssland/CIS Tyskland Tyskland Totalt Totalt
TSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Maskin- och lastbilsférsaljning 2 305 594 2418 302 628 556 - 2934 150 2418 302
Eftermarknadsforsaljning 864 459 915 075 268 867 9979 1133 326 925 054
Contracting services 460 984 378 075 0 - 460 984 378 075
Ovriga intakter 20 893 25711 85 373 - 106 266 25711
Summa nettoomséttning 3651930 3737163 982 796 9979 4634726 3747142

| Ryssland/CIS omfattar maskin- och lastbilsférsaljning intakter fran férsaljning av nya och begagnade anlaggningsmaskiner och lastbilar,
kompletterande utrustning och dieselgeneratorer. Eftermarknadsforsaljning omfattar forsaljning av service och reservdelar. Contracting
services omfattar bara omsattning fran contracting services. Ovriga intakter bestar huvudsakligen av intakter fran uthyrning.

| Tyskland omfattar maskin- och lastbilsforséljning intékter fran forsalining av nya lastbilar fran Volvo- och Renault, Renault latta
nyttofordon och begagnade lastbilar. Eftermarknadsférsaljning inkluderar forsaljning av service och reservdelar. Ovriga intakter bestar
huvudsakligen av intékter fran uthyrning och férséaljining av personbilar.

Ryssland/CIS Ryssland/CIS Tyskland Tyskland Totalt Totalt
Leveransvolym, enheter 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nya maskiner och lastbilar 1106 965 631 - 1737 965
Begagnade maskiner och lastbilar 269 195 34 - 303 195
Summa enheter 1375 1160 665 - 2040 1160

Ingen kund representerade mer an 6% av intakterna 2020 (5% ar 2019)
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NOT 7 » FORSALJININGS- OCH NOT 9 » FINANSIELLA INTAKTER OCH

ADMINISTRATIONSKOSTNADER FINANSIELLA KOSTNADER
Férséljningskostnader Koncern
Koncern
TSEK 2020 2019
Ranteintakter pa
TSEK 2020 2019
i 11914 6 458
Personalkostnader 203 670 144 886 banktillgedohavanden
. Finansiella intékter 11914 6 458
Avskrivningar 9378 8 445 . ) o
oo Rantekostnader pa leasingforpliktelser (18 522) (18 222)
Ovriga forsaljningskostnader 5607 8 521 N ) A
Rantekostnader pa banklan (40 012) (34 142)
218 655 161 852 N )
Ovriga finansiella kostnader (635) (5784)
Finansiella kostnader (59 169) (58 148)
Administrationskostnader Finansiella nettokostnader (47 255) (51 690)
Koncern
Inga ranteintakter eller rantekostnader hanfér sig till finansiella
TSEK 2020 2019 instrument som varderas till verkligt varde.
Personalkostnader 154 278 140 421
Avskrivningar 31 858 31798
Hyra 18 904 19 089
Ovriga administrations-kostnader 58 487 46 638 Moderbolag
263 527 237 946
TSEK 2020 2019
Ranteintakter pa lan till dotterbolag 1258 11
Moderbolag Utdelning fran dotterbolag 11 430 -
Ranteintakter pa bank
TSEK 2020 2019 tilgodohavanden 407 144
Personalkostnader 20 772 8 429 Rénteintékter 13095 155
Avskrivningar 225 135 F?ntgk(t)tstnbadler pa lan 577
Ovriga administrationskostnader 9392 6 562 fan. © .er o.ag (o) -
Ovriga finansiella kostnader (186) (181)
30 389 15126 Réntekostnader (863) (181)
Réntenettointakter 12 232 (26)

NOT 8 » OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

RORELSEKOSTNADER

Koncern

TSEK 2020 2019
Ovriga rérelseintakter 24 159 8 354

24159 8354

Ovriga rérelseintakter under 2020 inkluderade en aterbaring av
tidigare betald och bekostad tull om 11 MSEK samt &terféring av
avséattningar av kundfordringar om 5 MSEK.

Koncern

SEK’000 2020 2019
Banktjanster 1657 3690
Nedskrivning av kundfordringar 5 606 8934
Diverse kostnader 3923 13274

11186 25898

Ovriga rorelsekostnader under 2019 inkluderar en avsattning om
9 MSEK avseende forlust av maskiner i uthyrningsverksamheten.
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NOT 10 » SKATTER

Moderbolagets har skatterattslig hemvist i Sverige dar den gallande
skattesatsen for 2020 var 21,4% (samma som under 2019).

Under 2019 och 2020 reglerades moderbolagets inkomstskatt
genom en Okning av  moderbolagets  skattemassiga
underskottsavdrag och inkomstskatten hade darmed ingen effekt
pa kassafloden.

Koncern
TSEK 2020
Aktuell skattekostnad (76 848)
Uppskjuten skatteintakt/(kostnad) 22 975
Summa skatteintakt/(kostnad) (53 873)

Berékning av effektiv skattesats:

Koncern

TSEK

Arets resultat

Summa skattekostnad/(intakt)
Resultat fore skatt

Inkomstskatt till gallande skattesats
Omvérdering av underskottsavdrag
Ej avdragsgilla kostnader

Moderbolag

SEK’000

Arets resultat

Summa skattekostnad/(intakt)
Resultat fore skatt

Inkomstskatt till géllande skattesats
Omvardering av underskottsavdrag
Ovrigt
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De ovriga koncernforetag som var verksamma under de
presenterade perioderna ar skatteinvanare i Ryssland dar den
tilampliga skattesatsen for 2020 var 20% (samma som féregdende
ar), Kazakstan 20% och Tyskland 30%.

Inkomstskatt beréknas separat for varje koncernenhet genom att
multiplicera tillamplig skattesats med periodens beskattningsbara
resultat. Koncernens genomsnittliga skattesats under 2020 var
19,6% (21,2%).

Koncern Moderbolag Moderbolag
2019 2020 2019
(68 447) - -
910 3082 (309)
(67 537) 3082 (309)
2020 2019
221692 250 819
(53 873) (67 537)
275 565 100% 318 356 100%
(51 314) (18,6%) (64 605) (20,3%)
- - (327) (0,1%)
(2 559) (0,9%) (2 605) (0,8%)
(53 873) (19,6%) (67 537) (21,2%)
2020 2019
(2 096) (393)
3082 (309)
(5178) 100% (84) 100%
1067 (20,6%) 18 (21,4%)
- - (327) 389,3%
2015 (38,9%) - -
3082 (59,5%) (309) 367,9%



NOT 11 » MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner
och

TSEK Mark  Byggnader inventarier
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2020 13936 50731 75074
Forvarv - 13616 3 568
Overféring fran varulager - - -
Forvarv av rorelse - (1021) (1680)
Overféring till varulager = - =
Overforingar 18465 47815 10850
Omrakningsdifferens (5940) (17 973) (20 461)
Balans 31 december 2020 26461 93168 67 351
Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2020 4212 23821 42 376
Avskrivningar - 6907 11727
Avyttringar - (664)  (1266)
Overféringar till varulager - - -
Omrakningsdifferens (2559) (6846) (12080)
Balans 31 december 2020 1653 23218 40757
Bokfort varde
1 januari 2020 9724 26910 32698
31 december 2020 24808 69950 26594
Maskiner
TSEK Mark Byggnader inventa:')i(;rll'
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2019 11167 41629 46624
Forvarv - 2536 19736
Overféring frén varulager = - -
Forvarv av rorelse - - 422
Avyttringar - (458) (548)
Overforing till varulager - - -
Overforingar - - 452
Omréakningsdifferens 2769 7024 8388
Balans 31 december 2019 13936 50731 75074
Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2019 2836 17824 30501
Avskrivningar - 3191 7 458
Avyttringar - (250) (342)
Overforingar till varulager = - -
Omrékningsdifferens 1376 3056 4759
Balans 31 december 2019 4212 23821 42376
Bokfort varde
1 januari 2020 8331 23805 16123
31 december 2019 9724 26910 32698

Maskiner for
contracting
services

Maskiner for
uthyrning

Kontorsut-
rustning

Bilar

Pagaende
projekt

Nyttjande-
rattstillgangar
kopplade till
hyres-
kontrakt for
anlaggningar

Summa

276 627 163274 14858 155 111 80799 120394 950804
- - 5874 14 626 515 26 397 64 596
52513 55705 - - - - 108218
- 5 (44)  (5102)  (1485) - (9332)
(14 283) (67 519) - = - - (81802)
- . % - (77 123) 5 -
(78907) (17864)  (4311) (41416) 3674 (30850) (214 048)
235950 133 596 16370 123 219 6380 115941 818 436
68 163 12 953 9371 53 336 7142 29100 250474
54 160 35 029 2825 27 000 - 36456 174104
- . (38) (3603) (1485) - (7056)
(9185) (13 691) - . - - (22876)
(23576) (5829) (2790) (16977) (263) (11812) (82732)
89 562 28 462 9 368 59 756 5394 53744 311914
208 464 150 321 5487 101775 73 657 91294 700330
146 388 105 134 7002 63 463 986 62197 506 522

Nyttjande-

" roppide

Maskiner for hyres-
O envices | utnyrming " rustning Blar | wrejekt andogmngar  Summa
151914 4757 8945 105603 8533 66829 446 001
65 801 - 4302 45555 71443 39751 249124
55135 86 143 - - - - 141278
- 86619 96 456 - 10544 98 137
- (8857)  (113) (16520) - - (26 496)
(24 605) (7 627) - = - (32 232)
- - - 1405 (1857) 5 -
28 382 2239 1628 18612 2680 3270 74 992
276627 163274 14858 155111 80799 120394 950 804
17 709 769 6253 33564 6 892 - 116348
53906 12712 2095 25322 - 28351 133035
- (258) (32) (11 475) - - (12357)
(7868)  (705) - . - - (8573)
4416 435 1055 5925 250 749 22 021
68163 12953 9371 53336 7142 29100 250474
134 205 3988 2692 72039 1641 66 829 329 653
208 464 150 321 5487 101775 73657 91294 700330

Pagaende projekt inkluderar férskottsbetalning for tillgangar fran
Volvo i Tyskland till ett belopp av 71 MSEK per 31 december
2019.

Kassafloden hanforliga till inkép och férsélining av maskiner for
contracting services klassificeras som kassafléden fran den I6pande
verksamheten i koncernens kassaflédesanalys. Detta beror pa att
maskinerna initialt har kopts in for aterférséljining av men sedan
Overforts fran varulager till materiella anlaggningstillgangar. Under

2020 uppgick sadana 6verforingar till 52,5 MSEK, jamfoért med
55,1 MSEK 2019.

Avskrivningarna fordelades som féljer:

134,5 MSEK (96,1 MSEK) redovisades i kostnad for salda varor,
9,4 MSEK (8,4 MSEK) redovisades som férsaljningskostnader,
30,3 MSEK (28,5 MSEK) redovisades som administrationskostnader.

FERRONORDIC ARSREDOVISNING 2020 97



Nyttjanderéttstillgdngar:

TSEK

Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2020
Forvéarv

Avyttringar

Utkdp fran finansiell leasing
Omrakningsdifferens
Balans 31 december 2020

Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2020
Avskrivningar

Avyttringar

Utkdp fran finansiell leasing
Omrakningsdifferense
Balans 31 december 2020

Bokfort varde
1 januari 2020
31 december 2020

TSEK

Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2019
Forvéarv

Forvéarv av rérelse

Utkop fran finansiell leasing
Omréakningsdifferens
Balans 31 december 2019

Av- och nedskrivningar
Balans 1 januari 2019
Avskrivningar

Utkop fran finansiell leasing
Omrékningsdifferense
Balans 31 december 2019

Bokfort varde
1 januari 2019
31 december 2019

Moderbolag

TSEK
Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2020
Balans 31 december 2020

Avskrivningar och nedskrivningar
Balans 1 januari 2020

Avskrivning

Balans 31 december 2020

Bokfort varde
Balans 31 december 2020
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Maskiner och
inventarier

5355

(5 355)

2 206
664

(2 870)

3149

Maskiner och
inventarier

4 588

767
5355

742
1305

159
2206

3 846
3149

Kontorsutrustning
2020

59
59
59

59

Maskiner for
contracting

services

95 757

(25 507)
70 250

14 355
20 207

(6 584)
27 978

81402
42 272

Maskiner for
contracting

services

27 861
69 341
(8 003)

6 558
95 757

3518
14615
(4 610)

832
14 355

24 343
81402

TSEK

Bilar

86 962
9581
(25 165)
(20 207)
51171

20 583
14180
(11 108)
(5 546)
18 109

66 379
33 062

Bilar

64 123
38 345
(26 591)
11 085
86 962

16 448
13115
(11 714)
2734
20 583

47 675
66 379

Anskaffningsvarde
Balans 1 januari 2019
Balans 31 december 2019

Nyttjanderattstill-
gangar kopplade
till hyreskontrakt
for anlaggningar

120 394
31471
(5 074)

(30 850)

115 941

29 100
38 599
(2 143)

(11 812)
53 744

91294
62 197

Nyttjanderattstill-
gangar kopplade
till hyreskontrakt
for anlaggningar

66 829
39 751
10 544

3270

120 394

28 351
749
29100

66 829
91294

Summa

308 468
41052
(5 074)

(30 520)

(76 564)

237 362

66 244
73 650
(2 143)

(13 978)

(23 942)
99 831

242 224
137 531

Summa

163 401
147 437
10 544
(34 594)
21680
308 468

20 708
57 386
(16 324)
4474
66 244

142 693
242 224

Kontorsutrustning

Avskrivningar och nedskrivningar
Balans 1 januari 2019

Avskrivning

Balans 31 december 2019

Bokfort varde

Balans 31 december 2019

2019

59
59

55

59



NOT 12 » IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern

TSEK

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2020

Tillagg — internt utvecklade
Forvarv — separat forvarvade
Forvarv av rorelse
Avyttringar
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2020

Avskrivningar

Balans 1 januari 2020
Avskrivning

Avyttringar
Omrakningsdifferens
Balans 31 december 2020

Bokfort varde
31 december 2020

TSEK

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2019

Tillagg — internt utvecklade
Férvarv — separat forvarvade
Forvarv av rorelse
Avyttringar
Omrékningsdifferens

Balans 31 december 2019

Avskrivningar

Balans 1 januari 2019
Avskrivning

Avyttringar
Omrékningsdifferens
Balans 31 december 2019

Bokfort varde
31 december 2019

Program och
programlicenser

12 579

1718
(2 659)
(2 576)

9 062

3500
1649
(887)
(910)
3352

5710

Program och
programlicenser

7 469
173
4137
(1 385)
2185
12 579

1336
3270
(1 385)
279
3500

9079

Avskrivningar om 1,6 MSEK (3,3 MSEK) redovisades som

administrationskostnader.

Moderbolag

TSEK

Anskaffningsvarde

Balans 1 januari 2020

Forvarv

Balans 31 december 2020
Avskrivningar och nedskrivningar
Balans 1 januari 2020
Avskrivningar

Balans 31 december 2020

Bokfort varde
31 December 2020

Program och
programlicenser

1124
1124
131

225
356

768

TSEK

Anskaffningsvarde

Goodwill Summa

2600 15179

- 1718
- (2 659)

(99) (2 675)
2501 11 563

- 3500
- 1649
- (887)
- (910)
- 3352

2501 8 211

Goodwill Summa

- 7 469
- 173

- 4137
2607 2607
- (1 385)

@) 2178

2 600 15179

- 1336
- 3270
- (1 385)
- 279
- 3500

2600 11679

Program och
programlicenser

Balans 1 januari 2019 721
Forvarv 403
Balans 31 december 2019 1124
Avskrivningar och nedskrivningar

Balans 1 januari 2019 =
Avskrivningar 131
Balans 31 december 2019 131
Bokfort varde

31 December 2019 993
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NOT 13 » UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

a) Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder:

Koncern
31 december 2020 31 december 2019

TSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Materiella anlaggningstillgangar 8728 (4 321) 4 407 - (6 348) (6 348)
Immateriella anlaggningstillgangar - (103) (103) - (274) (274)
Varulager - (81) (81) 5739 - 5739
Kundfordringar och andra fordringar - (996) (996) 1277 5 1277
Forskottsbetalningar 56 - 56 224 - 224
Avsattningar 33 - 33 151 - 151
Forutbetalda intakter 2647 - 2 647 5643 = 5643
Leverantorsskulder och &vriga skulder 10 681 - 10 681 14 422 = 14 422
Underskottsavdrag 42 843 - 42 843 23 831 - 23 831
Skattefordringar/(-skulder) 64 988 (5 501) 59 487 51 287 (6 622) 44 665
Kvittning (384) 384 - - 5 -
Nettoskattefordringar/(-skulder) 64 604 (5117) 59 487 51 287 (6 622) 44 665
Moderbolag

TSEK Fordringar Skulder Netto Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 20 106 - 20 106 17 024 - 17 024
Nettoskattefordringar/(-skulder) 20106 - 20 106 17 024 - 17 024

b) Férdndring av uppskjuten skatt:

Koncern

1 januari 2020 Redovisat i Férvérv av Redo;:,sr?;tl férénfifrfi?\zta?'vi 31 december
TSEK resultatet rérelse totalresultat valutakurser 2020
Materiella anlaggningstillgangar (6 348) 11731 - - (976) 4 407
Immateriella anlaggningstillgangar (274) 114 - - 57 (103)
Varulager 5739 (4 970) - - (850) (81)
Kundfordringar och andra fordringar 1277 (2 239) - - (34) (996)
Forskottsbetalningar 224 (126) - - (42) 56
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 14 422 117 - - (3 858) 10 681
Avséttningar 151 (90) - - (28) 83
Forutbetalda intakter 5643 (1729) - - (1267) 2 647
Underskottsavdrag 23 831 20 167 - - (1 155) 42 843
Nettoskattefordringar/(skulder) 44 665 22975 - - (8 153) 59 487
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Moderbolag

TSEK
Underskottsavdrag
Nettoskattefordringar/(skulder)

Koncern

TSEK

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar och andra fordringar
Forskottsbetalningar
Leverantérsskulder och 6vriga skulder
Avsattningar

Forutbetalda intékter
Underskottsavdrag
Nettoskattefordringar/(skulder)

Moderbolag

TSEK
Underskottsavdrag
Nettoskattefordringar/(skulder)

1 januari 2020

17 024
17 024

1 januari 2019

(6 072)
(981)
5263

940
1134

11 857
3408
3436

20 515

39 500

1 januari 2019

17 333
17 333

Redovisat i
resultatet

3082
3082

Redovisat i
resultatet

5 405
845
(391)
176
(1066)
564
(3712)
1584
(2 495)
910

Redovisat i
resultatet

(309)
(309)

Redovisat i
eget kapital

Forvarv av
rorelse

(4 848)

1939
(2 909)

Redovisat i
eget kapital

Effekt av

forandringar i

valutakurser

Redovisat i
ovrigt
totalresultat

Effekt av
forandringar i
valutakurser

31 december
2020

20 106

20 106

Effekt av
foréandringar i
valutakurser
(833)

(138)

867

161

156

2 001

455

623

530

3822

31 december
2019

17 024
17 024

31 december
2019

(6 348)
(274)
5739
1277

224

14 422

151
5643
23 831
44 665
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NOT 14 » VARULAGER

Koncern

TSEK 31 december 2020
Ravaror och forbrukningsmaterial 19 549
Varor under tillverkning 10 455
Varor for aterforsaljning 984 176
1014 180

Koncern
31 december 2019

20419
15098
1254 370

1289 887

Varulager om 3 245 MSEK (2 611 MSEK) saldes under aret och
redovisades som kostnad for salda varor. Nedskrivningar av
varulager till nettoférséaljningsvarde om 7,0 MSEK (7,0 MSEK)

redovisades som kostnad for salda varor.

NOT 15 » KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Koncern
TSEK 31 december 2020
Kundfordringar 313 799
Kundfordringar pa dotterbolag -
Mervéardesskatt 4 058
Garantiansprak 11 579
Forutbetalda skatter 5334
Ovriga fordringar 58 716

393 486

Ovriga fordringar inkluderar en betalningsbalans for tull frén ryska
tullen till dotterbolaget i Ryssland om 37 MSEK (2 MSEK 2019).
Okningen jamfort med 2019 ar relaterad till att Ferronordic tog

Koncern
31 december 2019

267 453
4 446
16 741
15995
16 909

321 544

over direktimport av Volvomaskiner och reservdelar med start

2019 och fortsatte 2020.

NOT 16 » LIKVIDA MEDEL

Koncern
TSEK 31 december 2020
Banktillgodohavanden 204 791
Inlaning 398 713
Likvida medel 603 504

Koncern
31 december 2019

246 353
273 008
519 361

Réanterisk, valutarisk och en kénslighetsanalys for finansiella
tillgangar och skulder presenteras i not 22, Finansiella instrument

och riskhantering.
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Moderbolag
31 december 2020

Moderbolag
31 december 2020

35794
362

160
36 316

Moderbolag
31 december 2020

15293
1440
16 733

Moderbolag
31 december 2019

Moderbolag
31 december 2019

81081
411

347
81839

Kreditrisk, valutarisk och forluster hanforliga till kundfordringar och
ovriga fordringar presenteras i not 22, Finansiella instrument och
riskhantering.

Moderbolag
31 december 2019

39 327

39 327



NOT 17 » KAPITAL OCH RESERVER

(a) Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Antal aktier
Utgivna 1 januari
Utgivna 31 december, fullt betalda

Kvotvarde per aktie

Varje aktie berattigar till en rost.

(b) Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar valutakursskillnader som uppkommit
vid omrakning av finansiell information inom utlandsverksamheten
fran funktionell valuta till presentationsvaluta.

(c) Utdelning
Vid den extra bolagsstamman den 5 november 2020

beslutades att utdelning pa féretagets aktier skulle utgd med
4,25 SEK per aktie, totalt 62 MSEK.

TSEK
Utdelning pa aktier

2020
61763

2019
108 993

Férslag till vinstdisposition

178 992 305 SEK finns tillgangliga till arsstammans férfogande.
Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt féljande:

SEK

Utdelning pé aktier 108 993 255

Balanseras i ny rakning 69 999 050
varav féljande till dverkursfond 516 1565035

Summa 178 992 305

For arsstamman 2021 har styrelsen foreslagit en utdelning pa 7,5 SEK
per aktie motsvarande en total utdelning pa cirka 109 MSEK. Det
foreslagna avstamningsdatumet ar den 17 maj 2021 och
betalningen skulle ske omkring den 20 maj 2021. Detta skulle vara
i linje med Ferronordics utdelningspolicy.

(d) Aktiebaserat incitamentprogram

| enlighet med styrelsens forslag godkadnde den extra
bolagsstamman den 5 november 2020 ett langsiktigt
incitamentprogram fér medlemmar i koncernens exekutiva och
utékade ledningsgrupper. Programmet &ar avsett att skapa
langsiktiga incitament och férena ledningens och aktiedgarnas
intressen. Enligt programmet skulle Ferronordic tillatas att
utfarda upp till 392 768 teckningsoptioner och férdela dessa
mellan cirka 30 personer i ledningen for koncernen och dess
dotterbolag. Varje teckningsoption berattigar deltagaren att
teckna en stamaktie i bolaget tidigast tre ar efter det att
teckningsoptionen utfardats. Teckningskursen bestdamdes som

2020 2019
14 532 434 14 532 434
14 532 434 14 532 434
SEK 0,089 SEK 0,089

135% av den volymvagda genomsnittliga aktiekursen under de 10
handelsdagarna omedelbart fore varderingen for
teckningsoptionerna.

Den 30 november 2020 utfardade bolaget 332 000 teckningsoptioner
tll 24 ledande befattningshavare och  deltagare i
incitamentprogrammet. 142 000 eller 43% av dessa utfardades till
8 befattningshavare i koncernledningen. Marknadsvardet pa
teckningsoptionerna vid tidpunkten for 6verféringen till deltagarna
uppskattades av en oberoende finansiell radgivare pa grundval av
Black and Scholes optionsprismodell till cirka 9,04 SEK. Foér
varderingen anvandes ett 10 dagars volymvagt genomsnittligt
aktiepris om 152,75 SEK, en teckningskurs om 206,21 SEK, en
volatilitet om 30%, en ranta pa -0,4% och en foérvantad
direktavkasting om 3,1% (enligt marknadsestimat) samt en
utspadningseffekt om 2,6%.

| enlighet med programmets struktur fick deltagarna en kontant
ersattning fran koncernen som, exklusive skatt, tackte 80% av
kostnaden for att férvarva teckningsoptionerna. De aterstaende 20%
av kostnaden for att férvarva teckningsoptionerna betalades av
deltagarna sjalva. Teckningsoptionerna forvarvades till verkligt varde.

Teckning av aktier skulle ske mot kontant betalning till Bolaget till
teckningskursen. | handelse av full tilldelning och sedan full
teckning skulle koncernens eget kapital 6ka med cirka 85 MSEK.
Deltagande i programmet och teckning av aktier forutsatter att
deltagaren forblir en anstalld i bolaget eller dess dotterbolag under
programmets 16ptid. Om en deltagare skulle avsluta sin
anstallning fore slutet av programmets 16ptid forbehaller sig

bolaget ratten att kopa tillbaka 20% av deltagarens
teckningsoptioner till ursprungskostnad.
Det ar styrelsens avsikt att upprepa 2020 ars

teckningsoptionsprogram till ledningen under 2021 och 2022.
Varje ars program ar dock oberoende av andra program och
kommer att presenteras vederbdrligen till  Ferronordics
bolagsstamma. Den kumulativa potentiella utspadningen av
programmen ¢ver tre ar, om den utévas fullt ut, skall inte éverstiga
7,5%. Styrelsen avser presentera detaljer for alla l&ngsiktiga
incitamentsprogram under 2021 senast i kallelsen till arsstamman,
som ar planerad till 12 maj 2021.
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NOT 18 » UPPLANING

(a) Kortfristiga lan

Kortfristiga lan

31 december 2020 31 december 2019

Utestaende balans

TSEK

Kortfristiga skulder

Icke sakerstallda kortfristiga lan 84 029
84 029

Moderbolag

TSEK
Lan fran dotterbolag 32725

32725

Kreditlimit Utestaende balans Kreditlimit
636 834 639 280 840 471
636 834 639 280 840471

31 december 2020 31 december 2019

31 december 2020 31 december 2019

(b) Langfristiga lan
Utestaende balans
TSEK
Langfristiga skulder
Icke sékerstallda langfristiga lan 351326
351 326

I juni 2019 ingick Ferronordic tva nya laneavtal med Sberbank om
lanefaciliteter uppgaende till 2 000 MRUB och 1 000 MRUB, (cirka
220 MSEK och 110 MSEK). Dessa lanefaciliteter ersatte en
tidigare facilitet med Sberbank och utokade den totala
kreditlimiten. Dessa faciliteter 16per till juni 2021.

| juli 2019 ingick Ferronordic ett nytt laneavtal angaende en
obunden lanefacilitet uppgaende till 1 000 MRUB (cirka 110 MSEK)
med Bank Otkritie. Denna facilitet [6per till juni 2022.

| september 2020 tecknade Ferronordic ett avtal om en obunden
revolverande kreditfacilitet pa 1 000 MRUB (cirka 110 MSEK) med
Bank Otkritie i Ryssland for potentiell anvandning till att finansiera
rorelsekapital.

| anslutning till férvarven av tillgangar i Tyskland i december 2019
ingick Ferronordic ett lanavtal med Nordea bank om en
lanefacilitet uppgaende till 30 MEUR. Under denna facilitet hade
26 MEUR (261 MSEK) utnyttjats i december 2019 for att
finansiera ovan namnda férvarv och fér att bygga upp och
utveckla rorelsen i Tyskland.

Under 2020 anvande koncernen lan fran Volvo Finacial Services i
den ryska verksamheten for att finansiera maskiner inom
contracting services. | dessa transaktioner Gverfér koncernen
maskinerna till Volvo Financial Services och far finansiering i
gengald. Det utestdende beloppet fér sadana lan uppgick vid
slutet av 2020 till 74 MSEK (0 MSEK i slutet av 2019). Det
utestdende beloppet var noll 2019 eftersom sadana transaktioner
redovisades som en ©kning av leasingskulderna under 2019. |
koncernens kassaflédesanalys visades den erhéllna finansieringen
i dessa transaktioner som en ¢kning av upplaningen 2020 och
som erhéllen finansiering under 2019.
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Kreditlimit Utestaende balans Kreditlimit
351 326 205 296 288 403
351 326 205 296 288 403

Vid utgangen av 2020 hade koncernen ocksa flera utestdende
kredit- och leasingforpliktelser i Ferronordic Auto GmbH och
Ferronordic Charter GmbH i Tyskland, som totalt uppgick till
56,8 MSEK (67,7 MSEK 2019). Dessa kredit- och
leasingforpliktelser var framst ett resultat av Ferronordics férvarv
av Auto Haas GmbH under 2019, varigenom Ferronordic ocksa
forvarvade en uthyrningsverksamhet finansierad genom leasing
och lan.

Rantan pa koncernens lan och forpliktelser varierade mellan 1-3%
i den tyska verksamheten och 9-11% i den ryska verksamheten.

c) Finansiella leasingférpliktelser

Vid utgangen av 2020 hade koncernen en finansiell leasingfacilitet
fran RB Leasing om 600 MRUB. Faciliteten fran RB Leasing
utnyttjades delvis under 2020 bade for att finansiera bilar till
fordonsparken och maskiner till contracting services. | slutet av
2020 had koncernen leasingforpliktelser fran Volvo Financial
Services och Raiffeisen Leasing som togs upp 2018-2019 och
anvandes for att finansiera maskiner i contracting services.

Den véagda genomsnittliga réantesatsen for diskontering av
leasingbetalningar vid matning av leasingskulder var 8,69% (9,83%).

Aterbetalning av leasingskulder aterspeglas i koncernens
kassaflodesanalys som aterbetalning av leasingfinansiering.



Framtida minimileaseavgifter (dar koncernen ar hyrestagare):

31 december 2020 31 december 2019

Framtida Rénta Minimileaseavgifternas

Framtida Rénta Minimileaseavgifternas
TSEK minimileaseavgifter nuvérde
Inom ett ar 92615 (15410) 77 205
Mellan ett och fem ar 76 647 (5 880) 70 767
Over fem ar 162 (36) 126
169424 (21 326) 148 098

minimileaseavgifter

117983 (21 964)
186782 (16 091)

1295 (139) 1156
306060  (38194)

d) Férdndring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen

TSEK

Balans 1 januari 2020
Forandringar i kassaflode fran
finansieringsverksamheten
Erhélina lan

Aterbetalning av lan

Erlagd leasingfinansiering
Summa

Andra foréandringar relaterade till eget kapital
Valutakursférandringar
Summa

Andra foérandringar relaterade till skulder
Ny finansiell leasing

Avyttringar

Summa

Balans 31 december 2020

SEK ’000

Balans 1 januari 2019
Forandringar i kassafléde fran
finansieringsverksamheten
Erhallna lan

Aterbetalning av 1&n

Erlagd leasingfinansiering
Erhallen leasingfinansiering
Summa

Andra foréandringar relaterade till eget kapital
Valutakursférandringar
Summa

Andra forandringar relaterade till skulder
Ny finansiell leasing

Forvarv av rorelse

Omklassificering

Summa

Balans 31 december 2019

Leasingforpliktelser
267 866

(113 651)
(113 651)

(42 095)
(42 095)

41052
(5 074)
35978

148 098

Upplaning
844 576

466 489
(868 882)

(402 393)

(6 828)
(6 828)

435 355

Summa
1112 442

466 489
(868 882)
(113 651)
(516 044)

(48 923)
(48 923)

41052
(5 074)
35978

583 453

Leasingforpliktelser
120 604

(73 249)
70018
(3231)

14 685
14 685

77 419
10 544
47 845
135 808

267 866

Upplaning

1276 497
(474 553)

801 944

22779
22779

67 698
(47 845)
19 853

844 576

Summa
120 604

1276 497
(474 553)
(73 249)
70018
798 713

37 464
37 464

77 419
78 242

155 661

1112 442
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NOT 19 » FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern
TSEK 31 december 2020
Kortfristiga forutbetalda intékter 5746
avseende leaseback-transaktioner
Kortfristiga forutbetalda intékter 12778
avseende servicekontrakt
Summa 18 524
Koncern
TSEK 31 december 2020
Forutbetalda intékter avseende 578
leaseback-transaktioner
Summa 578

NOT 20 » AVSATTNINGAR

Koncern

TSEK

Balans 1 januari 2020

Avsattningar som gjorts under aret
Avsattningar som tagits i ansprak under aret
Omréakningsdifferens

Balans 31 december 2020

Langfristiga
Kortfristiga

Koncern

TSEK

Balans 1 januari 2020

Avsattningar som gjorts under aret

Forvéarv av rorelse

Avsattningar som tagits i ansprak under aret
Omrakningsdifferens

Balans 31 december 2020

Langfristiga
Kortfristiga

Garantier pa nya maskiner och komponenter

Koncernens leverantorer tillhandahaller garantier pa nya maskiner
och nya komponenter som koncernen i sin tur tillhandahaller till

Koncern Moderbolag Moderbolag

31 december 2019 31 december 2020 31 december 2019
7832 = -

13621 - -

21453 - -

Koncern Moderbolag Moderbolag

31 december 2019

31 december 2020

31 december 2019

7174 - -
7174 - -
Garantier Ovriga Summa

16 741 5541 22282
20668 9 005 29673
(20 788) (566) (21 354)
(4 442) (580) (5022)
12179 13 400 25579
12179 13 400 25579
12179 13 400 25579
Garantier Ovriga Summa
16 395 646 17 041
24 589 394 24983

- 4412 4412

(26 893) - (26 893)
2650 89 2739

16 741 5541 22282
16 741 5541 22282
16 741 5541 22282

leverantdren

Bade bruttobeloppet for
redovisas.

Avséttningar

avsattningen

och fordran frén

standardgarantier

sina kunder. Dessutom erbjuder leverantérerna utdkade garantier
mot ytterligare ersattning som koncernen i sin tur erbjuder sina
kunder, ocksa mot ytterligare ersattning. Leverantdrerna erséatter
koncernen for kostnader hanforliga till garantierna enligt faststallda
taxor och belopp.
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redovisas nar de produkter som garantierna hanfor sig till séljs.
Avsattningarna baseras pa historiska uppgifter. Forvantade
garantiersattningar per 31 december 2020 respektive 2019
redovisas i not 15, Kundfordringar och &évriga fordringar.



NOT 21 » LEVERANTORSSKULDER OCH
OVRIGA SKULDER

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

TSEK 31 december 2020 31 december 2019 31 december 2020 31 december 2019
Leverantorsskulder 946 755 741 539 18 013 55323
Forskott fran kunder 100 422 43 697 - -
Ovriga skulder och upplupna kostnader 90 801 94 513 9 389 3880
Skulder till narstaende bolag - - - 824
Inkomstskatt att betala 1085 9089 - -
Ovriga skatter att betala 48 911 28 441 645 253
1187 974 917 279 28 047 60 280

Moderbolagets leverantorsskulder avsag under 2019 maskiner och
reservdelar fran Dressta, Rottne och Mecalac som moderbolaget
koper och salier vidare till dotterbolagen. Fran 2020 salde
moderforetaget endast maskiner och tilloehor till sina ryska och
kazakiska dotterbolag. Leverantérsskulder vid utgangen av 2020
avser saledes endast maskin- och tillbehorskop.

Valuta- och likviditetsrisker rérande leverantérsskulder och évriga
skulder redovisas i not 22, Finansiella instrument och riskhantering.
Forskott fran kunder uppgaende till 100 MSEK (44 MSEK) och
forutbetalda intékter relaterade till servicekontrakt uppgaende till
13 MSEK (14 MSEK) (se not 19, Forutbetalda intakter) ar
hanforliga till kontraktuella &taganden under avtal med kunder.

Utav utestdende kontraktskulder i slutet av 2019 redovisades
32 MSEK som intakt under 2020 (50 MSEK).

NOT 22 » FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
RISKHANTERING

Koncernen é&r utsatt for olika typer av kreditrisker, likviditetsrisker
och marknadsrisker. Koncernen har faststallt regler och rutiner fér
att identifiera, analysera och reducera dessa risker samt for att
bestdmma rimliga limiter och kontrollatgarder och évervaka att
dessa efterlevs. Anstallda utbildas for att forsta aktuella risker
samt de krav som foljer av tillampliga regler och rutiner. Regler och
rutiner utvarderas regelbundet och anpassas till andrade
marknadsférhallanden eller férandringar i verksamheten.

Koncernens regler och rutiner syftar till att skapa en kontrollimiljo dar
samtliga anstéllda férstar sina roller och skyldigheter. Styrelsen
Overvakar hur ledningen félier koncernens riktlinjer och rutiner for
riskhantering och utvarderar om ramverket for riskhantering ar val
anpassat med hansyn till aktuella risker.

Koncernens internrevisor utvarderar koncernens risker, kontrollerar
att faststallda regler och rutiner efterlevs, och lamnar férslag pa hur
koncernens kontrollmili¢y kan forbattras. Koncernrevisorn rapporterar
till styrelsens revisionsutskott.

KREDITRISK
Allmént

Koncernen séljer i viss man varor och tjanster pa kredit och ar
saledes utsatt for viss kreditrisk. Risken paverkas framst av de
enskilda kundernas egenskaper, men &ven egenskaperna hos
koncernens kundbas i stort beaktas, sasom den allmanna
insolvensrisken inom kundernas olika branscher.

Vid utgangen av 2020 utgjorde de 20 storsta kundfordringarna 46% av

samtliga utestaende kundfordringar (2019 var motsvarande siffra 54%).

For att minimera kreditrisken efterstravar Koncernen att sélja sé
mycket som mgjligt utan kredit.

Betraffande forsaljiningen av maskiner och lastbilar tillgodoses
kundernas finansieringsbehov oftast av leasingbolag som koper
maskiner och lastbilar fran koncernen utan kredit. Vad galler
eftermarknadsforséliningen  kraver koncernen typiskt sett
forskottsbetalning. Det finns dock fall dar koncernen erbjuder sina
kunder kredit, b&de for maskiner, reservdelar och service.

For maskiner i Ryssland/CIS tillhandahéller koncernen ibland
kredit upp till 12 manader, men d& vanligtvis med relativt stor
forskottsbetalning och alltid med pant- eller retentionsratt i de
salda maskinerna. | vissa fall kravs ytterligare sakerhet, oftast i
form av personlig borgen fran kundftretagets &gare. For att
tillgodose kundernas finansieringsbehov erbjuder koncernen aven
kortfristiga hyresavtal, aven dessa upp till 12 manader. | dessa fall
behéller koncernen aganderatten till maskinerna. Ofta koper
kunden maskinerna fran koncernen vid hyresavtalets utgang.

For eftermarknadsforsalining kraver koncernen typiskt sett ingen
sékerhet, men i individuella fall kan personliga borgensataganden
frén kundféretagens agare kravas.

Kreditprévning

Koncernen har en strukturerad process for kreditprévning och
faststallande av limiter dar samtliga kunder kreditprévas pa
individuell basis av bade finans- och sakerhetsavdelningen innan
kredit erbjuds. Kreditprovningen innefattar normalt externa
kreditbetyg (om sadana finns) och sokningar i olika databaser.
Nya krediter och/eller limiter hénvisas sedan till den regionala
ledningen och/eller till koncernens kreditkommitté, beroende péa
kreditens storlek samt finans- och sakerhetsavdelningarnas
rekommendationer.

(i) Kreditriskexponering

2020 2019

Bokfort Bokfort

TSEK Not varde varde
Kundfordringar 15 313 799 267 453
Likvida medel 16 603 504 519 361
917 303 786 814

Likvida medel innehas av bankinstitut som har rating AA (RU)
(ACRA), BBB (Fitch), BBB- (S&P) i Ryssland och AA-, A- (S&P) i
Sverige och Tyskland. Forvantade kreditforluster  frén
bankinsattingar av likvida medel har inte bedémts vara vasentliga
och redovisas darfor inte.
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Kreditriskerna for perioderna i fraga férdelas geografiskt enligt
féljande:

TSEK
Ryssland
Kazakstan
Tyskland

(ii) Nedskrivning av kundfordringar
Aldersférdelningen av kundfordringar pa rapporteringsdagen

Koncern

31 december 2020

TSEK Brutto
Ej forfalina 190013
Forfallna 0-30 dagar 64 748
Forfallna 31-120 dagar 52 195
Forfallna éver 120 dagar 25 254

332210

31 december 2019

TSEK Brutto
Ej forfallna 192 540
Forfallna 0-30 dagar 51930
Forfallna 31-120 dagar 19179
Forfallna éver 120 dagar 28912

292 561

Féréndring av férvédntade kreditférluster

Koncern

TSEK

Balans 1 januari 2020

Okning under aret

Forvérv av rorelse

Avskrivningar av kundfordringar
Omrakningsdifferens

Balans 31 december

LIKVIDITETSRISK

Koncernen efterstravar att bibehalla tillrackliga likvida medel for att
tillfredsstalla sina operativa behov och uppfylla sina finansiella
skyldigheter.

Koncernens treasuryavdelning Overvakar likviditetsrisk kontinuerligt
och kontrollerar att finansiella skyldigheter fullgérs i tid med hjélp av en
betalningskalender. Treasuryavdelningen genomfér arlig, manatlig och
daglig planering for att kontrollera kassaflodet.

108 FERRONORDIC ARSREDOVISNING

2020

Not Bokfort varde
238 377

19 471

55 951

313799

Genomsnittling
kreditférlust
0,2%

0,9%

2,3%

64,3%

Genomsnittling
kreditforlust
0,0%

2,2%

3,0%

80,6%

2020
(25 108)
(1 454)
492
7659
(18 411)

2019

Bokfort varde
225633

17 695

24 125

267 453

Nedskrivningar
(396)

(564)

(1218)

(16 233)

(18 411)

Nedskrivningar
(r1)

(1 155)

(569)

(23 313)

(25 108)

2019
(16 245)
(8 934)
(2 049)
4815

(2 695)
(25 108)



Forfall av finansiella skyldigheter (inklusive berdknade réntebetalningar)

Koncern
31 december 2020
Bokfort  Kontrakfuella g gman  6-12man 1-2ar 2.34r 3-44r 454r  Merén5ar
TSEK
Finansiella leasingforpliktelser 148 098 169 424 49 464 43151 54 250 13818 7748 831 162
Upplaning 435 355 471923 50 838 50 409 150488 220188 - - -
Leverantorsskulder och ¢vriga skulder 1 037556 1037556 1 037 556 - - - - - -
1621009 1678903 1137858 93 560 204738 234 006 7748 831 162
31 december 2019
Bokfort — Kontraktuella g gman  6-12man 1-2ar 2.34r 3-44r 454r  Meran5ar
TSEK
Finansiella leasingforpliktelser 267 866 306 060 61893 56 090 111 392 55 200 11298 8892 1295
Upplaning 844 576 903 625 313580 368 144 47 877 66 357 107 667 - -
Leverantérsskulder och évriga skulder 836 052 836 052 836 052 - - - - - -
1948494 2045737 1211525 424 234 159 269 121 557 118 965 8 892 1295

Kassaflédena ovan férvantas inte intraffa vasentligt tidigare eller med vasentligt annorlunda belopp.

VALUTARISK

Aven om storre delen av forsaljning och inkop gors i RUB, KZT och ~ Ranta pa upplaning nomineras i samma valuta som upplaningen.

EUR &r koncernen utsatt for valutarisker vad avser inkop och ~ Vad galler dvriga finansiella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta

inlaning i andra valutor. Dessa transaktioner sker framst i USD, ~ @r principen att nettoexponeringen halls pa en godtagbar niva

GBP eller SEK. genom att utlandsk valuta saljs och kops till avistakurs nar sa
behdvs for att tacka kortfristiga obalanser.

Valutakursexponering mot USD, EUR, SEK, GBP mot RUB och KZT.

usb usb EUR EUR SEK SEK GBP GBP
2020 2019
2020 2019 2020 2019 2019
TSEK 2020
Likvida medel - - 80 002 2533 4582 991 14 241 20713
Leverantorsskulder och évriga (skulder)/fordringar (1196) 21602 15388 (9174) (2211) (47 326) (11636)  (22759)
Nettoexponering (1196) 21602 95 390 (6 641) 2371 (46 335) 2605 (2 046)
Tilldmpade valutakurser
Genomsnittskurs Avistakurs pa Genomsnittskurs Avistakurs pa
| SEK 2020 rapporteringsdagen 2020 2019 rapporteringsdagen 2019
EUR 10,4867 10,0375 10,5892 10,4336
GBP 11,7981 11,0873 12,0658 12,2145
RUB (per 100) 12,8049 11,0561 14,6177 15,0705
usb 9,2037 8,1886 9,4604 9,3171
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Kénslighetsanalys

Koncernen har framst exponering mot RUB, EUR, KZT, GBP och
USD. Koncernen anser att den huvudsakliga valutarisken ar
relaterad till dess Ryssland/CIS-segment.

En forstarkning (férsvagning) av RUB och KZT mot andra valutor
skulle den 31 december 2020 ha 6kat (minskat) resultatet fore
skatt med de de belopp som anges nedan.

Analysen forutsatter att ¢vriga variabler ar oférandrade, i synnerhet
rantenivaerna. Analysen utférdes pa samma satt for 2019.

En forstarkning (forsvagning) av RUB och KZT mot SEK om 20%
skulle den 31 december 2020 ha o6kat (minskat)
omrakningsdifferensen for utlandsk verksamhet i dvrigt totalresultat
med 137 MSEK (137 MSEK).

Starkning Forsvagning
31 december 2020
USD (20% rorelse) 239 (239)
EUR (20% rorelse) (19 078) 19078
GBP (20% rorelse) (521) 521
SEK (20% rorelse) (474) 474
Starkning Forsvagning
31 december 2019
USD (20% rérelse) (4 320) 4320
EUR (20% rorelse) 1328 (1328)
GBP (20% rorelse) 409 (409)
SEK (20% rorelse) 9271 (9271)

RANTERISK

Koncernen efterstravar att 1ana pengar till en blandning av fast och
rorlig ranta och ar saledes, under normala férhallanden och under
krediternas loptider, utsatt fér en viss ranterisk. Som ar sedvanligt
i Ryssland tillater de flesta av koncernens kreditavtal dartill att
banken Okar rantan i hadndelse av exceptionella férandringar av
den ryska centralbankens nyckelréanta eller andra extrema
ekonomiska omstandigheter.

Profil pa réntebdrande finansiella instrument pa rapporteringsdagen:

Koncernen har upplaning till fast ranta samt upplaning dar réntan
beraknas utifran centralbankens variabla basranta.

TSEK 31 december 2020 31 december 2019
Instrument med fast rénta
Utlaning 398713 273008
Upplaning (435 355) (844 576)
Finansiella (148 098) (267 866)
leasingforpliktelser

(184 740) (839 434)
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KANSLIGHETSANALYS AVSEENDE  VERKLIGT
VARDE PA INSTRUMENT MED FAST RANTA

Koncernen redovisar inga finansiella instrument med fast ranta till
verkligt varde genom resultatet eller som tillgangliga for férsaljning.
En férandring av rantan pa rapporteringsdagen skulle saledes inte
paverka vare sig resultatet eller eget kapital.

BOKFORT VARDE OCH VERKLIGT VARDE

Bokfort varde for koncernens finansiella tillgangar och skulder per
31 december 2020 motsvarar verkligt varde.

KAPITALHANTERING

Skuldséttningsgrad

Koncern

SEK’000 31 december 2020 31 december 2019
Summa skulder 1821225 2087 252
Likvida medel (603 504) (519 361)
Nettoskuld 1217721 1567 891
Summa eget kapital 806 401 890 342
Skuldséttningsgrad 1,51 1,76

Koncernen har ingen formell policy fér kapitalhantering men
efterstravar att inneha en tillracklig kapitalbas for att tillgodose sina
operativa och strategiska behov samt behdlla marknadens
fortroende. Detta uppnas genom effektiv kassaflédeférvaltning,
kontinuerlig 6vervakning av koncernens intakter och resultat och
langsiktiga investeringsplaner som framst finansieras genom
koncernens operativa kassafléde.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Inom ramen for den lépande verksamheten kan koncernen inga
avtal om koép och forsélining med en och samma motpart.
Utestaende och inkommande belopp uppfyller dock inte alltid
kriterierna for kvittning i rapporten ¢ver finansiell stallning, t.ex. om
koncernen saknar legalt verkstallbar ratt att kvitta redovisade
belopp, eller p.g.a. att kvittningsratten endast far utévas avseende
framtida handelser. Enligt rysk lag kan en skyldighet endast kvittas
mot en liknande fordran om den &r forfallen, saknar férfallodag,
eller ska betalas pa begaran.



Finansiella instrument som omfattas av ovanstaende avtal

Koncern

TSEK

31 december 2020

Bruttobelopp

Nettobelopp som presenteras i rapporten éver finansiell stalining
Belopp som avser redovisade finansiella instrument som inte
uppfyller vissa eller samtliga kvittningskriterier

Nettobelopp

TSEK

31 december 2019

Bruttobelopp

Nettobelopp som presenteras i rapporten éver finansiell stalining
Belopp som avser redovisade finansiella instrument som inte
uppfyller vissa eller samtliga kvittningskriterier

Nettobelopp

Kundfordringar och
ovriga fordringar

34917
34917
(25 499)

9418

Kundfordringar och
ovriga fordringar

39 755
39755
(17 759)

21996

Leverantorsskulder
och 6vriga skulder

824 506
824 506
(25 499)

799 007

Leverantorsskulder
och évriga skulder

634 617
634 617
(17 759)

616 858

Ovanstaende nettobelopp ingéar i rapporten éver finansiell stéalining som del av kundfordringar och 6vriga fordringar, respektive
leverantérsskulder och ¢vriga skulder. Andra belopp under dessa poster uppfyller inte kriterierna for kvittning och omfattas inte av

ovannamnda avtal.
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NOT 23 » LEASING

a) Leasing som hyrestagare

Foljande information &r relaterad till hyresavtal fér koncernen déar
koncernen ar hyrestagare. Koncernen hyr lokaler och
anlaggningar som verkstader, lager och kontor. Nyttjanderatter
relaterade till dessa hyreskontrakt presenteras i enlighet med IFRS
16 i not 11, Materiella anlaggningstillgangar. Rantekostnader for
leasingskulder redovisas i not 9, Finansiella kostnader. Framtida
minimileaseavgifter redovisas i not 18, Upplaning.

Tabellen nedan sammanfattar utgifter for kortfristiga hyresavtal,
utgifter for hyresavtal med tillgangar med lagt varde och utgifter for
rorliga leasingavtal som inte ingar i varderingen av hyreskulder
uppdelade per tillgangstyp.

Koncern

TSEK 2020 2019

Finansiella instrument med fast rénta

Kortfristig hyra av lokaler 8 764 6 430

Kortfristig hyra av maskiner 47129 18 901

Utgifter for rorliga leasingavtal 13217 7319
69 110 32650

Koncernen hade inga vasentliga kostnader relaterade till leasing
av tillgangar med lagt véarde.

Det totala kassaflodet for leasing under 2020 uppgick till 201 MSEK
(124 MSEK), inklusive kortfristiga hyresavtal och kostnader
relaterade ftill rorliga leasingbetalningar. Beloppet for 2019
raknades om.

Hyresavtalet fér en anlaggning i Ryssland ger koncernen en option
att kdpa den hyrda anlaggningen fér 200 MRUB (justerat for rysk
inflation sedan optionen blev géllande i september 2017).

b) Leasing som hyresvérd

Koncernen tillhandahéller i viss utstrackning kort- och
langsiktig operationell leasing av anlaggningsmaskiner och
utrustning till kunder. Hyresintdkterna under 2020 uppgick till
70 MSEK (25 MSEK under 2019).

Tabellen nedan visar I6ptidsanalys av kundfordringar fran
framtida minimileasebetalningar (ej diskonterade):

TSEK 31 december 2020 31 december 2019
Mindre an ett ar 5884 16 379
Mellan ett och fem ar 51476 -

57 360 16 379

NOT 24 » KAPITALATAGANDEN

Koncernen hade vid
kapitalataganden.

rapporteringsdagen inga vasentliga

112 FERRONORDIC ARSREDOVISNING

NOT 25 » EVENTUALFORPLIKTELSER
Eventualférpliktelser avseende skatt

Vasentliga forandringar av de ryska och kazakiska skattesystemen
har genomférts under de senaste aren da tidigare lagstiftning
avseende viktiga skatter (t.ex. bolagsskatt, transfer-pricing,
mervardesskatt, fastighetsskatt fér bolag och andra skatter)
successivt ersatts. Tillampningen av lagstiftningen ar i stora delar
alltiamt oklar. Darutéver ar tillampningen av etablerade
skatteregler, sésom befintliga dubbelbeskattningsavtal, foremal for
regelounden  omvardering. Dessutom kan de  ryska
skattemyndigheterna vara ofoérutsagbara i sin tolkning av
skattelagstiftningen och deras tillampning och insamling av skatt.

Den ekonomiska nedgang som drabbat Ryssland under senare ar
har inte forbattrat situationen. Tekniska brott och férseelser mot
motstridiga regler och férordningar kan ge kannbara boter.

| praktiken tolkar skattemyndigheten ofta lagstiftningen till nackdel
for skattebetalarna, som ofta maste vanda sig till domstol for att
férsvara sina standpunkter. Koncernens skatteskuld kan saledes
bli stérre an det belopp som har kostnadsférts hittills och betalats
eller tagits upp i balansrakningen.

Eventuella ytterligare skatteskulder, samt oférutsedda andringar i
den ryska eller kazakiska skattelagstiftningen, kan ha negativ
inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stélining och
resultat.

Alltsedan utbrottet av Covid-19 pandemin har myndigheter
utfardat rekommendationer och férordningar for att begransa
rorlighet och sociala kontakter for att begransa spridningen av
viruset, vilket har haft en negativ effekt pa var verksamhet.
Foretag, inklusive vara leverantorer, konkurrenter och kunder,
vidtar atgarder for att anpassa sig till en osaker affarsmiljo. Virusets
utveckling och atgarder for att stoppa det kan inte férutsagas och
vi kan inte utesluta ytterligare storningar pa utbuds- eller
efterfrdgesidan av var verksamhet.



NOT 26 » TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Kontrollférhéallanden

Koncernens arsredovisning och kvartalsrapporter offentliggors for
allmanheten.

Vid éarets utgadng kontrollerade medlemmar av ledningen och
styrelsen ungefar 26% (34% vid utgangen av 2019) av aktierna
och rosterna i moderbolaget (samma som féregaende ér).

Transaktioner med anstéllda

Utdver sedvanliga loneutbetalningar och liknande har inga
transaktioner férekommit mellan koncernen och dess anstallda
under aret.

Ersattning till  ledande  befattningshavare inkluderas i

personalkostnader och presenteras i not 29, Medarbetare, Styrelse
och Ledningsgrupp.

Transaktioner med 6vriga nérstaende
Moderbolag

Nettoomséttning

2020

TSEK Transaktionsvdrde

Utférda tjanster:

Dotterbolag 18 410
Upplupen ranta:

Dotterbolag 1259
Sald utrustning:

Dotterbolag 100 236
Utdelning

Dotterbolag 11430

131 335
Kostnader
2020

TSEK Transaktionsvarde

Forsaljningskostnader:
Dotterbolag

Ovriga balanser

31 december 31 december

TSEK 2020 2019
Aktieagartillskott 163 908 158 785
Lan till dotterbolag 2597 2627
Lan fran dotterbolag (32 725) -
Kortfristigt lan till dotterbolag 11118 -

144 898 161412

Utférda tjanster avser ersattning fran dotterbolag till moderbolaget
for nyttjande varumarket "Ferronordic” samt kompensation for

Utestaende balans

Utestaende balans

2019

Transaktionsvarde Utestaende balans

7911 19320 14 940

- 11 "

16 765 125870 66 141

24 676 145 201 81092
2019

Transaktionsvarde Utestaende balans

- (824) (824)

garantier utstéllda av moderbolaget som sakerhet for
dotterbolagens skulder. Utestdende balans per 31 december
2020 avser upplupna royalties under ett koncerninternt
varumarkeslicensavtal.

Upplupen ranta avser ranta pa lan frdn moderbolaget till
dotterbolagen i Kazakstan.

Sald utrustning avser maskiner och reservdelar fran Dressta,
Rottne och Mecalac som dotterbolaget képer och saljer il
dotterbolagen i Ryssland. Fran 2020, kommer moderbolaget
endast salja maskiner och tillbehdr till dotterbolagen. Reservdelar
kommer dotterbolagen képa direkt fran leverantérerna.
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NOT 27 » HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSDAGEN

Den 28 december 2020 meddelades det att Ferronordic tecknat
avtal om att forvarva Truck Center Réhn GmbH ("TCR”), en
auktoriserad verkstad foér Volvo- och Renault Trucks i Fulda,
Hessen. Under 2019 hade TCR en omsattning pé cirka 3,9 MEUR
(*40 MSEK) med ett rorelseresultat pa cirka 0,6 MEUR (*6 MSEK)
och 15% rorelsemarginal. Den férvantade kdpeskillingen uppgar
till 4,1 MEUR (*41 MSEK), baserat péa nettotillgangar om 2,3 MEUR
(*23 MSEK) och goodwill om 1,8 MEUR (*18 MSEK). Transaktionen
slutférdes i januari 2021. | samband med transaktionen naddes
aven en principdverenskommelse om att séljaren ska bygga en till
verkstad i Bad Hersfeld, Hessen, for Ferronordics verksamhet dér.

Den 4 februari 2021 meddelades det att Ferronordic ingatt avtal om
att forvarva verksamheten i Bus und Truck Service GmbH, en
auktoriserad verkstad for Volvo- och Renault Trucks i Nordhausen i
centrala Tyskland. Under de senaste tre aren har Bus und Truck
Service GmbH haft en genomsnittlig omsattning pa cirka 1,5 MEUR
(*15 MSEK) per ar och en uppskattad justerad rérelsemarginal pa
cirka  10%. Transaktionen ar  strukturerad som en
inkramsoverlatelse dar Ferronordic képer lager, verktyg och
maskiner fran saljaren. Fast egendom ingér inte i forvarvet och
kommer framover att hyras av Ferronordic. Den totala
kopeskillingen uppgar till 0,65 MEUR (*6,6 MSEK), varav 0,45 MEUR
(*4,6 MSEK) motsvarar det forvantade nettovardet p& de kopta
tillgdngarna och 0,2 MEUR (*2,0 MSEK) avser goodwill.
Transkationen férvantas genomféras i maj 2021.

Den 3 mars 2021 meddelades det att Ferronordic har ingatt avtal
om att férvarva Thomas Nutzfarzeuge GmbH med tillhérande
fastigheter ("Thomas”). Thomas ar en auktoriserad verkstad for
Volvo och Renault Trucks i Limburg, Hessen. Foérvarvet ligger i linje
med Ferronordics strategi att expandera och férbéattra
servicenatverket i Tyskland. Under 2019 och 2020 hade Thomas
en genomsnittlig omsattning om 4,8 MEUR (* 49 MSEK) per ar
med ett genomsnittligt rérelseresultat om ca 0,8 MEUR (* 8 MSEK).
Investeringen uppgar sammanlagt till 6,4 MEUR (*64 MSEK). Den
forvantade kdpeskillingen for aktierna i Thomas uppgar till 2,9 MEUR
(*29 MSEK), baserat pa nettotillgangar om 0,5 MEUR (*5 MSEK)
och goodwill om 2,4 MEUR (*24 MSEK). Ferronordic kommer aven

NOT 28 » ANDELAR | KONCERNFORETAG

31 december 2020 bestod koncernen av foljande juridiska enheter:

Organisations- Registrerat

Dotterbolag nummer

Ferronordic AB 556748-7953 Sverige
Ferronordic Machines LLC Ryssland
Ferronordic Machines Arkhangelsk LLC Ryssland
Ferronordic Torgovaya Kompaniya LLC Ryssland
Ferronordic Machines Torgoviy Dom LLC Ryssland
Ferronordic Kazakhstan LLP Kazakstan
Ferronordic Torgoviy Dom Kazakhstan LLP Kazakstan
Ferronordic Germany Holding AB Sverige
Ferronordic GmbH Tyskland
Ferronordic Immobilien GmbH Tyskland
Ferronordic Auto GmbH Tyskland
Ferronordic Charter GmbH Tyskland
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att férvava fastigheten déar verksamheten bedrivs for en
kopeskilling om 3,5 MEUR (* 35 MSEK).

Den 12 mars 2021 meddelades det att Ferronordic har ingatt avtal
om att férvarva en tomt pa 15 500 m2 for 1,2 MEUR (12 MSEK) for
att bygga ett nytt service- och forsaliningscenter for
Hannover-regionen. Den nya anlaggningen, som foérvantas bli fardig
under tredje kvartalet 2022, kommer tillhandahalla Ferronordic en
modern och &ndamalsenlig anlaggning med ett strategiskt lage i
den viktiga Hannover-regionen. Den totala investeringen forvantas
uppga till ca. 6,0 MEUR (*61 MSEK) 6ver tva ar.

Den 15 januari 2021 utsags Martin Bauknecht till chef for den
tyska verksamheten och till ny medlem av koncernledningen fran
3 februari 2021.

Den 1 mars meddelades det att Ferronordic ingatt avtal om att bli
aterforsaljare av Sandviks mobila kross- och sorteringsverk i hela
Ryssland. Enligt avtalet ansvarar Ferronordic fér forséaljning,
service och reparation av Sandviks mobila kross- och
sorteringsverk i hela landet. Over tid férvantar sig Ferronordic att
forsaljning relaterad till de nya produkterna kan komma att
motsvara upp till 5% av koncernens omsattning i Ryssland.

Sandvik Mobile Crushing and Screening, en division inom
Sandviks nybildade affarsomrade Rock Processing Solutions, har
utsett Ferronordic till sin aterforsaljare for mobila kross- och
sorteringsverk i hela Ryssland. Produktportfoljen innefattar ett
komplett sortiment av mobila k&ftkrossar, konkrossar, slagkrossar,
grovsorteringsverk  och  siktverk.Ferronordic ~ ansvarar  for
férsalining av nya mobila kross- och sorteringsverk over hela
Ryssland, samt service och reparation, inklusive garantiservice, av
Sandviks befintliga maskinpopulation i landet.

| januari féreslog det ryska Handels- och Industriministeriet en
hojning av den sa kallade anvandnings- eller skrotningsavgiften.
Denna avgift tas ut till ett fast belopp och beror pa typen av
maskin. | procent paverkar avgiften darféor maskiner med lagre
priser mer. Vid denna tidpunkt har det inte faststallts om, nar, pa
vilka maskiner och med hur mycket avgiftshéjningen kan galla.

Utdver detta har inget intraffat som behéver beskrivas i de
finansiella rapporterna.

*Baserat pa en SEK/EUR kurs om 10,1

2020 2019
Agande/ rostritt Bokfort varde Agandel rostratt Bokfort varde

Moderbolag - Moderbolag -
100% 137 953 100% 137 837
100% 12 566 100% 12 566
100% 2 100% 2
100% 981 100% 981
100% 14 114 100% 14 114
100% 7 - -
100% 10 844 100% 5844
100% 26 389 100% 26 389
100% 1054 100% 1054
100% 27 466 100% 27 466
100% 10 875 100% 10875

242 251 237128



NOT 29 » MEDARBETARE, STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP

(a) Medelantal medarbetare

2020 varav kvinnor 2019 varav kvinnor
Moderbolag - medborgarskap
Sverige 4 25% 2 50%
Summa i moderbolaget 4 25% 2 50%
Dotterbolag — medborgarskap
Ryssland 1108 11% 1105 13%
Sverige 1 0% 2 0%
Kazakstan 28 25% 23 27%
Tyskland 256 15% 2 50%
Ovriga 26 15% 3 0%
Summa i dotterbolag 1419 12% 1135 13%
Summa koncernen 1423 12% 1137 13%
(b) Kénsférdelning i ledningen

Koncern Moderbolag
Andel kvinnor Andel kvinnor

2020 2019 2020 2019
Styrelsen 17% 17% 17% 17%
Ledningen 13% 10% 0% 0%
(c) Personalkostnader

2020 2019
TSEK etz :?:é?tr:\?:rg‘ Sociala avgifter Léner g?z&?&?ﬁ; Sociala avgifter
Moderbolag 15532 4967 5259 2545
(varav pensionskostnader) 897 1165
Dotterbolag 417 047 95185 308 368 68 299
(varav pensionskostnader) 54 068 - 36 884
Summa 432 579 100 152 313627 70 844
(varav pensionskostnader) 54 965 - 38049

Personalkostnaderna som ingar i kostnader for salda varor i
dotterbolagen uppgick till 179 MSEK (123 MSEK).
Moderbolagets personalkostnader inkluderar
styrelsen.

ersattning till

Tabellen nedan visar fordelningen av I6ner och annan erséattning
(exklusive pensionskostnader) mellan moderbolaget och dess
dotterbolag, samt mellan ledningen och évriga medarbetare.

Antalet medlemmar av styrelsen och ledningen i moderbolaget,
dotterbolagen respektive koncernen under 2020 uppgick till 10 (9),
6 (6) och 16 (15).

Under 2020, delvis till foljd av koncernens expansion till Tyskland
och den dartill follande férandringen av  koncernens
foretagsstruktur, anstéllde koncernen nya ledande medarbetare till
moderbolaget och ¢verférde ocksa flera ledande medarbetare fran
koncernens dotterbolag till moderbolaget.
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2020 2019

TSEK . Bvriga : Bvriga

Styrelse och ledning me darb;t;gre Styrelse och ledning me. darbeta?ﬂe
Moderbolag 15 066 466 4894 365
(varav bonus) 7 894 47 574 50
Dotterbolag 27 807 389 240 34224 274144
(varav bonus) 11104 102 988 15003 108 019
Summa 42873 389 706 39118 274 509
(varav bonus) 18 998 103 035 15577 108 069

(d) Erséttning till styrelsen

Utbetald ersattning till styrelsen under 2020 uppgick till 1,8 MSEK
(1,9 MSEK). Pa éarsstamman 2020 beslutades det att styrelsens
arvode skulle uppga till 1,8 MSEK. Av detta belopp skulle 600 000 SEK
betalas till styrelseordféranden och 300 000 SEK vardera till 6vriga
styrelseledaméter, férutom Lars Corneliusson som ar anstalld i
koncernen. Ingen ytterligare ersattning betalas for arbete i styrelsens
utskott.

(e) Erséttning till ledningen
Ersattningen till ledningen baseras pa en kombination av fast och

rorlig lon, dar den rorliga delen baseras pa uppnadda resultat
och individuella mal. Eventuellt avgangsvederlag till vd skall inte

overstiga 12 manadsloner medan avgangsvederlag for andra
ledande befattningshavare varierar mellan tre och 12 manadsléner.
Principerna for ersattning till ledningen faststélls av bolagsstdmman
och beskrivs i bolagsstyrningsrapporten.

Ett langsiktigt aktiebaserat incitamentprogram inférdes for
ledande befattningshavare under 2020. Fér mer infromation om
detta program, se Not 17, Kapital och reserver.

Lars Corneliussons totala ersattning under 2020 uppgick till
11 831 000 SEK (11 653 000 SEK). Ratten till pensionsavsattningar
uppgick till 13% (12%) av den fasta bruttoersattningen.

Styrelsearvode (TSEK)

Namn 2020 2019
Staffan Jufors 600 600
Magnus Brannstrom 300 300
Lars Corneliusson - -
Erik Eberhardson 300 449
Hakan Eriksson 300 300
Annette Brodin-Rampe 300 300
Total 1800 1949

Erséttning till Lars Corneliusson och évriga medlemmar i ledningen

2020
TSEK vd Ovriga ledningen
Fast ersattning 5767 16 027
Rorlig ersattning 5324 13674
Pensionskostnader 740 154
Summa 11 831 29 855
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Ledningen
Namn 2020 2019
Nadezhda Semiletova hela aret hela aret
Anders Blomqvist - till februari
Henrik Carlborg hela aret hela aret
Lars Corneliusson hela aret hela aret
Erik Danemar hela aret fran maj
Dan Eliasson fran januari -
Onur Gucum hela aret hela aret
Andrey Korneev hela aret hela aret
Alexander Shmakov hela aret hela aret
Jonathan Tubb hela aret hela aret
Ceren Wende fréan augusti -
Anton Zhelyapov hela aret hela aret

2019

Summa vd Bvriga ledningen Summa
21794 6 092 15657 21749
18 998 4833 10 744 15577
894 728 53 781
41 686 11 653 26 454 38107



NOT 30 » ERSATTNING TILL REVISORER

TSEK

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag

NOT 31 » RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktier baseras pa det resultat som
hanfor sig till innehavare av aktier och beréknas som arets resultat
delat med det genomsnittliga antalet utestdende aktier. Resultat
och utspéatt resultat per aktie &r desamma for koncernen, eftersom
koncernen for narvarande inte har nagra instrument utestdende
som spéader ut resultatet.

Teckningsoptioner utfardade 2020 (se not 17 Kapital och reserver
samt information om aktiekapitaliet) hade ingen utspadande effekt
pa aktierna under rapportperioden.

a) Resultat hénférligt till innehavare av aktier

TSEK
Arets resultat

Resultat hanforligt till innehavare av aktier

b) Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier
Utestaende aktier 1 januari

Genomsnittligt antal aktier under aret

Koncern
2020
3417

86
3503

2019
1558

61
1619

2020

221692

221692

2020

14 532 434

14 532 434

Moderbolag
2020
1513

60
1573

2019

906

906

2019

250 819

250 819

2019

14 532 434

14 532 434
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéallining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget och koncernen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 14 april 2021.
Koncernens rapport 6ver totalresultatet, koncernens rapport Over finansiell stélining och
moderbolagets resultatrakning och balansrakning kommer att bli foremal for faststallelse pa
arsstamman den 12 maj 2021.

Stockholm, 14 april 2021

Staffan Jufors Annette Brodin Rampe Magnus Brannstrom
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Corneliusson Erik Eberhardson Hakan Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lars Corneliusson
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 april 2020.

KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDErAllelSE

Till bolagsstdmman i Ferronordic AB (publ), org. nr 556748-7953

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Ferronordic AB (publ) for ar 2020 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 73-79 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 42-58. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 42-58 samt sidorna 66-118 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. En bolagsstyrningsrapport har
upprattats och framgar pa sidorna 73-79 i detta dokument. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar foérenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar, och bolagsstyrningsrapporten ar i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vardering varulager

Se not 14 och redovisningsprinciper pa sidan 93 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Vi har bedomt utformningen av koncernens kontroller avseende
Koncernen redovisar ett varulager om totalt 1 014 Mkr per den lagerredovisning samt hur dessa kontroller har implementerats. Vi har
31 december 2020 vilket utgér 39 % av koncernens tillgangar. vidare testat bland annat foljande nyckelkontroller:

Varulagret bestar framst av varor for aterforsaljning fordelat
mellan nya- och begagnande anldggningsmaskiner samt
reservdelar och tillbehér. Varulagret redovisas till de lagre av

= Bedomt koncernens modell for inkuransberakning och
granskat tillampningen av denna

anskaffningsvardet och forséaljningsvéardet (netto). *  Retrospektiv analys av nettoforsaljningsvérden av
Anskaffningsvardet fastélls med anvandningav forst-in-forst-ut lagerartiklar upprattade av koncernen vid tidigare
principen (FIFU). Férsaljningsvardet (netto) motsvarar det rapporteringstidpunkter och jamfort dessa mot verkliga utfall
uppskattade forsaljningspriset inom den I6pande verksamheten, . Avstamning av lagernedskrivningar mot

netto efter avdrag for fardigstallande och forsaljningskostnader. nettoférsaljningsvarden mot bakomliggande data for att

sakerstalla riktighet och fullstandighet

= Analys av lagerartiklar med negativ marginal efter
rapporteringsdatum

Vardering av varulagret bedoéms vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade da varderingen inrymmer flera inslag av uppskattningar
och bedémningar av féretagsledningen. Detta ar en féljd av den

allmanna osdkerhet som féreligger i den ryska ekonomin och *  Forfragningar till koncernens personal om mjligheter att
med variationer i efterfragan déver tid av anlaggningsmaskiner sélja trogrorliga artiklar och med vilka rabatter
och reservdelar inom olika geografiska omraden och inom olika . Deltagit vid inventeringar

segment i Ryssland. Risk finns darvid for att varulagrets verkliga
varde understiger det bokférda vardet och att justeringar kan

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i
komma att paverka det redovisade resultatet. 9 PPy 9

arsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer med tillampade
principer.
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Vardering kundfordringar
Se not 15 och 22 och redovisningsprinciper pa sidorna 92-93 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Koncernens redovisade kundfordringar uppgar till 314 Mkr efter
reserv for osakra kundfordringar om 18 Mkr per 31 december 2020.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har utfért substansgranskning omfattande bland annat:

Koncernen gor regelbundet bedémningar av utestaende . Vi har tagit del av koncernens analys av reserv for osakra
kundfordringar och utvardering av reserven for osakra kundfordringar per 31 december 2020, baserad pa
kundfordringar. forvantade kreditforluster i enlighet med kraven enligt

IFRS 9. Vi har dartill rimlighetsbedémt historiskt utfall av
kreditreserver och kreditforluster for att bedéma
tillforlitigheten i reserv for osakra kundfordringar per
balansdagen

. Analys av aldersanalys av kundfordringar per 31 december
2020 for verifiering av riktighet och fullstdndighet

. Genomgang av vasentligt forfallna fordringar dverstigande 90
dagar som ej inkluderats i reserven for osakra kundfordringar
och orsaken dartill

Vi har ocksa beaktat effekten av inbetalningar fran kunder

Reserven for osakra kundfordringar baseras pa en individuell
bedémning av kundernas betalningsférmaga samt ar berédknad
utifran aldersstruktur och betalningshistorik.

Vardering av kundfordringar bedoms vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade da varderingen inrymmer flera inslag av
uppskattningar och bedémningar av féretagsledningen. Detta ar
en foljd av den allménna osakerhet som foreligger i den ryska
ekonomin och med variationer i olika kunders betalningsférmaga .

inom branschen koncernen verkar i. Risk finns darvid for att
kundfordringarnas verkliga varde understiger det bokférda vardet
och att justeringar kan komma att paverka det redovisade

som erhallits efter arsskiftet vid var bedémning av
varderingen av kundfordringarna per 31 december 2020;

. Retrospektiv analys av reserv fér osakra kundfordringar

resultatet. bokford per 31 december 2019 genom att jamfora reserven

for osakra kundfordringar mot faktiskt utfall for att bedoma
tillforlitlighet och identifiera eventuell bias i reserven
Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de 6verensstdmmer med tillampade
principer.
Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41 samt 59-65.
Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhadmtade fore datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen

och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:
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—— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
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omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och

koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Ferronordic AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Sverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihnet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 73-79 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 42-58 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Ferronordic AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 25 juni 2020. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2010.

Stockholm den 14 april 2021

KPMG AB

Mats Kavik
Auktoriserad revisor
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